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        ò. Ê×ºªÐµÒº�Ò¹ ¹ÔÂÁ·ÓàÁ×èÍ¤¹ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ à¨çºä¢�ä´�»�ÇÂËÃ×ÍµÒÂ
µỐ µ�Í¡Ñ¹à¡Ô¹ ó ¤¹¢Öé¹ä» ¤¹ã¹ËÁ�Ùº�Ò¹¾Ã�ÍÁã¨¡Ñ¹¨Ñ́ ã¹ÇÑ¹»Ò¡»� »Ò¡à´×Í¹ ËÃ×Í»Ò¡ÇÑ¹ ¤×ÍÇÑ¹·Õè
Ë¹Öè§ÊÍ§ÊÒÁÇÑ¹ËÅÑ§ÇÑ¹à¶ÅÔ§È¡à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà»�¹ÊÔÃÔÁ§¤Å

        ó. Ê×ºªÐµÒàÁ×Í§ ̈ Ñ́ ¢Öé¹àÁ×èÍº�Ò¹àÁ×Í§à¡Ố ¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹ ̈ Ð´�ÇÂµÒÁ¤ÇÒÁàª×èÍ·Ò§âËÃÒÈÒÊµÃ�
ËÃ×Íà¾ÃÒÐàËµØ»��¹»�Ç¹Ç�Ø¹ÇÒÂ ¡ÒÃ¨ÅÒ¨Å à¡Ố âÃ¤ÀÑÂá¡�»ÃÐªÒª¹ã¹àÁ×Í§ ÏÅÏ à¨�Ò¹ÒÂ·�ÒÇ¾ÃÐÂÒ
º�Ò¹àÁ×Í§¨Ö§¨Ñ́ ¾Ô̧ ÕãË�ÍÒÂØ¢Í§àÁ×Í§´Óà¹Ô¹µ�Íà¹×èÍ§Ê×ºä» ¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒàÁ×Í§»ÃÒ¡¯ã¹»�ºË¹Ñ§ÊÒ(ÊÁǾ
¢�ÍÂ) ¨ÒÃÖ¡´�ÇÂµÑÇË¹Ñ§Ê×ÍÅ�Ò¹¹Òä·Âã¹ÊÁÑÂ¾ÃÐàÁ×Í§á¡�Ç¡ÉÑµÃÔÂ�Å�Ò¹¹Ò¢Í§ä·ÂÃÑª¡ÒÅ·Õè ñó
ã¹ÃÒªÇ§È�ÁÑ§ÃÒÂ¤ÃÍ§ÃÒªÂ�ã¹ª�Ç§ ¾.È.òðóø-òðöø áÅÐ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ�̈ Ð·Ã§à»�¹»ÃÐ¸Ò¹
ã¹¾ÃÐÃÒª¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒàÁ×Í§à¾×èÍãË�à¡Ố ÊÇÑÊ´ÔÁ§¤Åµ�Íä»â´Â·ÑèÇ¡Ñ¹

»�̈ ¨ØºÑ¹ªÒÇº�Ò¹Å�Ò¹¹Òàª×èÍÇ�Ò ¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃµ�ÍÍÒÂØãË�Â×¹ÂÒÇÍÍ¡ä» ã¹ÀÒ¤
àË¹×Í¹Ñé¹ ªÒÇº�Ò¹Ê�Ç¹ãË­�ÁÕÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑºáÁ�¹éÓ »�ÒäÁ� «Öè§áÁ�¹éÓáÅÐ»�ÒäÁ�à»�¹ÇÔ¶ÕáË�§¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº
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ÊÃ�Ò§¢ÇÑ­áÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨ã¹ªØÁª¹ÃÇÁ¶Ö§à»�¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ¨Ö§¨Ñ́ ãË�ÁÕ �¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒáÁ�¹éÓ� áÅÐà¾×èÍ
à»�¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�ÒäÁ�ãË�¤§ÍÂ�Ùà»�¹áËÅ�§ÍÒËÒÃÊÓ¤Ñ­¢Í§ªØÁª¹µ�Íä» ¡ç̈ Ñ́ ãË�ÁÕ �¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ»�ÒáÅÐ
¡ÒÃºÇª»�Ò�¡ÒÃÊ×ºªÐµÒãË�áÁ�¹éÓáÅÐ»�ÒäÁ�¹Ñé¹à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¢Í§ªØÁª¹·Õè̈ Ñ́ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒã¹ÀÒÂËÅÑ§

ò Á³Õ ¾ÐÂÍÁÂ§¤�, Å�Ò¹¹Òä·Â, Ë¹�Ò ùõ.
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¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ¤¹ Ê×ºªÐµÒº�Ò¹áÅÐÊ×ºªÐµÒàÁ×Í§ Ê�Ç¹ÃÙ»áººáÅÐ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ
áÁ�¹éÓáÅÐ»�ÒäÁ�¡çä´�»ÃÐÂØ¡µ�ÁÒ¨Ò¡¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¤¹áÅÐÊ×ºªÐµÒËÁ�Ùº�Ò¹

¤ÑÁÀÕÃ�áÅÐº·ÊÇ´·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ

´Ñé§à´ÔÁ¹Ñé¹¾Ô¸ÕÊ×ºªÐµÒ¢Í§ªÒÇÅ�Ò¹¹ÒÁÕÁÒáµ�âºÃÒ³¡ÒÅáÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¾Ô¸ÕÁÒ¡�Í¹·Õè
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ðà¼Âá¼�à¢�ÒÊ�ÙÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÅ�Ò¹¹Ò áµ�à´ÔÁ¹Ñé¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¶×Íà»�¹¾Ô̧ Õ¾ÃÒËÁ³� â´ÂÁÕ
ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨ÓËÁ�Ùº�Ò¹«Öè§à»�¹¦ÃÒÇÒÊ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹áÅÐ¶×Íà»�¹µÑÇá·¹
¢Í§¾ÃÒËÁ³� à»�¹¼�Ù»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ  ¤ÃÑé¹µ�ÍÁÒàÁ×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¼Âá¼�à¢�ÒÁÒ¨¹ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§
¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇ�Ò§¾Ô̧ Õ¾Ø·¸¡Ñº¾Ô̧ Õ¾ÃÒËÁ³� â´ÂÁÕ¾ÃÐÊ§¦�ÁÒ·ÓË¹�Ò·Õèà»�¹¼�Ù
»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒá·¹ÍÒ¨ÒÃÂ�«Öè§à»�¹¦ÃÒÇÒÊ¨Çº¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒÁÕ¤ÑÁÀÕÃ�
áÅÐº·ÊÇ´·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐáµ�ÅÐ¤ÃÑé§¹Ñé¹Ê×èÍ¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹Á§¤Å¢Í§ªÕÇÔµáÅÐ¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì
¢Í§º·ÊÇ  ́à¹�¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¢Í§¼�Ù»®ÔºÑµÔà»�¹ÊÓ¤Ñ­·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊØ¢¤ÇÒÁà̈ ÃÔ­
»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ø§àÃ×Í§¡�ÒÇË¹�ÒäÁ�ÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ã´æ ÁÒá¼�Ç¾Ò¹«Öè§à»�¹ÇÔ¶Õ»¯ÔºÑµÔ¢Í§ªØÁª¹¤¹
Å�Ò¹¹ÒÁÒª�Ò¹Ò¹»�̈ ¨ØºÑ¹ÂÑ§ÂÖ́ ¶×Í¡Ñ¹ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹

º·ÊÇ´áÅÐà·È¹�·ÕèÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ¤¹

ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ¤¹ÁÕº·ÊÇ´·ÕèÊÓ¤Ñ­ÍÂ�ÙÁÒ¡ÁÒÂËÅÒÂº·áÅ�Çáµ�ã¹·�Í§¶Ôè¹äË¹¨Ð¹Óº·ã´
ÁÒ¹ÓÊÇ´¡�Í¹ËÃ×ÍËÅÑ§¡çä´�«Öè§¡çäÁ�¼Ố ¡µÔ¡Òã´æ¢Í§·�Í§¶Ôè¹ã¹·Õè¹Õé¢ÍÂ¡º·ÊÇ´ÊÓ¤Ñ­ÊÓËÃÑºÊ×º
ªÐµÒ¤¹ã¹ ó º·¤×Íó ÊÙµÃÍÔ¹µ�Ð¨�Ðµ�Ò (º·ÊÇ´à·ÇªÐµÒ)

ñ. ÊÙµÃÍØ³ËÔÊÊÐÇÔªÑÂ (º·ÊÇ´ÍØ³ËÔÊÊÐÇÔªÑÂ)
ò. ÊÙµÃÊÑ¡¡ÑµÇÒ (º·ÊÇ´ÊÑ¡¡ÑµÇÒ)

ÊÙµÃÍÔ¹µ�Ð¨�Ðµ�Ò (º·ÊÇ´à·ÇªÐµÒ)

à»�¹º·ÊÇ´ÊÓ¤Ñ­ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ¤¹à»�¹ÀÒÉÒºÒÅÕà¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹ÊÔÃÔÁ§¤Å¢Í§ÍÒÂØªÐµÒ
ÃÒÈÃÕ¢Í§¼�ÙÊ×ºªÐµÒ·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
Ã�Ø§àÃ×Í§¡�ÒÇË¹�Òã¹ªÕÇÔµ¤ÃÍº¤ÃÑÇË¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹ «Öè§à»�¹¤ÇÒÁàª×èÍ¼¹Ç¡¡ÑºËÅÑ¡¤ÓÊÍ¹·Ò§ÈÒÊ¹Ò

ó ¾ÃÐ¤ÃÙÊÔ·¸Ôà·¾à¨µÔÂÒÃÑ¡É�, ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò, (àªÕÂ§ãËÁ� : ¸ÒÃÒ·Í§¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõóò), Ë¹�Ò ôò--
ôó. (Í�Ò§ÍÔ§ã¹·ÇÕ à¢×èÍ¹á¡�Ç, ÊÇ´Á¹µ�©ºÑºÀÒ¤àË¹×Í, ÊÓ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�ÅÓ»Ò§ÊÑ§¦ÀÑ³±�, òõñò)
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áÅÐÇÔ¶Õ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù·Õèá½§ÍÑµÅÑ¡É³�·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹¢Í§¶Ôè¹°Ò¹Å�Ò¹¹Òä´�ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ
ã¹º·ÊÇ´ÊÙµÃÍÔ¹µ�Ð¨�Ðµ�Ò â´Âä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì¢Í§à·ÇÐ ¾ÃÐÍÔ¹·Ã� ¾ÃÐ¾ÃËÁ ¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�
áÅÐ¾ÃÐÄåÉÕ ÃÇÁ·Ñé§à¹�¹ã¹´�Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¢Í§¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÍÑ¹ÂÔè§ãË­� àÁ×èÍ¹Ó
ÁÒà»�¹º·ÊÇ´ã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁ¢ÅÑ§áÅÐ·ÓãË�ÍÒÂØÁÑè¹¢ÇÑ­Â×¹ÂÒÇ¹Ò¹µÅÍ´ä»´Ñ§º·ÊÇ´ ¤×Í

ÍÔ¹·ÐªÒµÒ à·ÇªÒµÒ ¾ÃÑÁªÒµÒ ÍÔÊÔªÒµÒ ÁËÒÍÔÊÔªÒµÒ ÁØ¹ÕªÒµÒ ÁËÒÁØ¹ÕªÒµÒ
»ØÃÔÊªÒµÒ ÁËÒ»ØÃÔÊªÒµÒ ¨Ñ¡¡ÇÑµµÔªÒµÒ ÁËÒ¨Ñ¡¡ÇÑµµÔªÒµÒ ¾Ø·¸ÐªÒµÒ ÍÐÃÐËÑ¹µÐªÒµÒ
ÊÑ¾¾ÐÊÔ·¸Ô ÇÔªÒªÒ¸ÐÃÒ¹Ñ§ªÒµÒ ÊÑ¾¾ÐâÅ¡Ò¨ÃÔÂÒ¹Ñ§ªÒµÒ ÊÑ¾¾ÐâÅ¡Ò ̧ Ô»ÐµÔ­Ò³Ñ§ªÒµÒ
àÍàµ¹Ð ÊÑ̈ ¨ÐÇÑªàª¹Ð ¾Ø·¸Ñ§ ÊØÇÑµ¶Ô âËµØ µØÂËÑ§ ÊÇÒËÒÂÐ ¹ÐâÁ ¾Ø·¸ÑÊÊÐ ¹ÐâÁ ¸ÑÁÁÑÊÊÐ
¹ÐâÁ ÊÑ§¦ÑÊÊÐ àÊÂÂÐ¶Õ·Ñ§ ËØÃÙ ËØÃÙ ÊÇÒËÒÂÐ (¡Å�ÒÇ ó ¨º)

ÊÙµÃÍØ³ËÔÊÊÐÇÔªÑÂ (º·ÊÇ´ÍØ³ËÔÊÊÐÇÔªÑÂ)

º·ÊÇ´Ê×ºªÐµÒ¤¹ÊÙµÃ·Õè ò à»�¹º·ÊÇ´·Õè·ÓãË�¼�ÙÊ×ºªÐµÒ¾�¹¨Ò¡à¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁàÃ×èÍ§Ã�ÒÂµ�Ò§æ
¡ÒÃ¶Ù¡ãÊ�Ã�ÒÂãÊ�¤ÇÒÁ¨Ò¡¼�ÙäÁ�»ÃÐÊ§¤�́ ÕáÅÐÊÃÃ¾ÊÔè§·ÕèÍÂ�ÙÃÍºæ µÑÇ ã¹º·ÊÇ´à»�¹¡ÒÃ¹�ÍÁÃÑººÙªÒ
¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ¾ÃÐ¸ÃÃÁáÅÐ¾ÃÐÊ§¦� ÍØ³ËÑÊÊ ¤×Í ¤ÇÒÁÃ�Í¹·Õèà¡Ố á¡�µ¹àÍ§·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡
ÀÒÂã¹ ¤×Í ¡ÔàÅÊÇÔªÑÂ ¤×Í ¤ÇÒÁª¹Ð·Ñé§»Ç§ Ê�Ç¹ÀÒÂ¹Í¡ ¤×Í ºÃÔº·ÃÍºæ µÑÇµ¹¢Í§Á¹ØÉÂ� ÍÑ¹ä´�á¡�
àÊ×Í ÊÒ§¤Ò§á´§ÊÑµÇ�Ã�ÒÂ·Ñé§ËÅÒÂáÅÐÊÔè§·ÕèÁÍ§äÁ�àËç¹¨Ó¾Ç¡ÀÙµ¼Õ»�ÈÒ¨ ¶�ÒËÒ¡ÂÖ́ àÍÒ¾ÃÐ¾Ø·¸
¾ÃÐ¸ÃÃÁáÅÐ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹·Õè¾Öè§áÅ�Ç àÁ×èÍÍÂ�Ùã¹Ê¶Ò¹ÀÒ¾ã´æ ¡çµÒÁ¼�Ù»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ¡ç̈ Ðá¤Å�Ç¤ÅÒ´
¨Ò¡ÀÑÂ·Ñé§ËÅÒÂ à¾ÃÒÐàÁ×èÍà¢�Ò¶Ö§áÅÐ¹�ÍÁÃÑºËÅÑ¡¸ÃÃÁ·Ñé§ ó áÅ�Ç¡ç̈ ÐºÑ§à¡Ố áµ�¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂã¨
àÁ×èÍã¨ÊºÒÂ¡ÒÂ¡ç̈ ÐÊºÒÂ´�ÇÂ·ÓãË�¤Ố áÅÐ·ÓÊÔè§·Õè́ Õ¤ÇÒÁà»�¹Á§¤ÅÂ�ÍÁà¡Ố ¢Öé¹ªÕÇÔµ´Ñ§º·ÊÇ´ ¤×Í

ÍÑµ¶Ô ÍØ³ËÔÊÊÐ ÇÔªÐâÂ ¸ÑÁâÁ âÅà¡ ÍÐ¹ØµµÐâÃ
ÊÑ¾¾ÐÊÑµµÐËÔµÑµ¶ÒÂÐ µÑ§µÇÑ§ ¤Ñ³ËÒËÔ à·ÇÐàµ
»ÐÃÔÇÑªàª ÃÐªÐ·Ñ³à± ÍÐÁÐ¹ØÊàÊËÔ »ÒÇÐà¡
¾ÐÂÑ¤à¦ ¹Òà¤ ÇÔàÊ ÀÙàµ ÍÐ¡ÒÅÐÁÐÃÐà³¹Ð ÇÒ
ÊÑ¾¾ÑÊÁÒ ÁÐÃÐ³Ò ÁØµâµ °Ðà»µÇÒ ¡ÒÅÐÁÒÃÔµÑ§
µÑÊàÊÇÐ ÍÒ¹ØÀÒàÇ¹Ð âËµØ à·âÇ ÊØ¢Õ ÊÐ·Ò
ÊØ·¸ÐÊÕÅÑ§ ÊÐÁÒ·ÒÂÐ ¸ÑÁÁÑ§ ÊØ̈ ÐÃÔµÑ§ ¨ÐàÃ
µÑÊàÊÇÐ ÍÒ¹ØÀÒàÇ¹Ð âËµØ à·âÇ ÊØ¢Õ ÊÐ·Ò
ÅÔ¡¢ÔµÑ§ ¨Ô¹µÔµÑ§ »ÙªÑ§ ¸ÒÃÐ¹Ñ§ ÇÒ¨Ð¹Ñ§ ¤ÐÃØ§
»ÐàÃÊÑ§ à·ÊÐ¹Ñ§ ÊØµÇÒ µÑÊÊÐ ÍÒÂØ »ÐÇÑ±²ÐµÕµÔ
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ÊÙµÃÊÑ¡¡ÑµÇÒ (º·ÊÇ´ÊÑ¡¡ÑµÇÒ)ô

¾ÃÐ¤Ò¶Òº··Õè ó ¹Õé à»�¹¾ÃÐ¤Ò¶Ò·ÕèÊÁà´ç̈ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨�Òä´�·Ã§áÊ´§äÇ�áÅÐà»�¹¡ÒÃ
áÊ´§¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾¹Íº¹�ÍÁã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ ¾ÃÐÊ§¦� ¼�Ùã´ËÁÑè¹ÊÇ´¾ÃÐ¤Ò¶Òº·¹Õé ¨ÐÃÐ§Ñº
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹¡ÒÂáÅÐã¨ãË�ºÑ§à¡Ố ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ÃÇÁ·Ñé§»ÃÒÈ¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çºÀÑÂ¾ÔºÑµÔµ�Ò§æ
¡çäÁ�à¢�ÒÁÒ¡ÅéÓ¡ÅÒÂ áÅÐ¨ÐÍÒÂØÂ×¹ÂÒÇ ¶�Ò¼�Ùã´ÊÇ´à¨ÃÔ­ÍÂ�Ùà»�¹»ÃÐ¨Ó ¹Í¡¨Ò¡¨Ð»ÃÒÈ¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂ
ä¢�à¨çºáÅ�ÇÂÑ§á¤Å�Ç¤ÅÒ´¨Ò¡ÀÑÂµ�Ò§æ àª�¹ ÃÒªÀÑÂ â¨ÃÀÑÂ ÏÅÏ ÍÕ¡´�ÇÂ´Ñ§º·ÊÇ´ ¤×Í

ÊÑ¡¡ÑµÇÒ ¾Ø·¸ÐÃÐµÐ¹Ñ§ âÍÊÐ¶Ñ§ ÍØµµÐÁÑ§ ÇÐÃÑ§ 
ËÔµÑ§ à·ÇÐÁÐ¹ØÊÊÒ¹Ñ§ ¾Ø·¸Ðàµàª¹Ð âÊµ¶Ô¹Ò 
¹ÑÊÊÑ¹µØ»�··ÐÇÒ ÊÑ¾à¾ ·Ø¡¢Ò ÇÙ»ÐÊÐàÁ¹µØ àµ 

     ÊÑ¡¡ÑµÇÒ ̧ ÑÁÁÐÃÐµÐ¹Ñ§ âÍÊÐ¶Ñ§ ÍØµµÐÁÑ§ ÇÐÃÑ§ 
»ÃÔÌÒËÙ»ÐÊÐÁÐ¹Ñ§ ¸ÑÁÁÐàµàª¹Ð âÊµ¶Ô¹Ò 
¹ÑÊÊÑ¹µØ»�··ÐÇÒ ÊÑ¾à¾ ÀÐÂÒ ÇÙ»ÐÊÐàÁ¹µØ àµ. 

     ÊÑ¡¡ÑµÇÒ ÊÑ§¦ÃÐµÐ¹Ñ§ âÍÊÐ¶Ñ§ ÍØµµÐÁÑ§ ÇÐÃÑ§ 
ÍÒËØà¹ÂÂÑ§ »ÒËØà¹ÂÂÑ§ ÊÑ§¦àµàª¹Ð âÊµ¶Ô¹Ò 
¹ÑÊÊÑ¹µØ»�··ÐÇÒ ÊÑ¾à¾ âÃ¤Ò ÇÙ»ÐÊÐàÁ¹µØ àµ 

  ¹Ñµ¶Ô àÁ ÊÐÃÐ³Ñ§ ÍÑ­­Ñ§ ¾Ø·â¸ àÁ ÊÐÃÐ³Ñ§ ÇÐÃÑ§
àÍàµ¹Ð ÊÑ̈ ¨ÐÇÑªàª¹Ð âËµØ àµ ªÐÂÐÁÑ§¤ÐÅÑ§ 

  ¹Ñµ¶Ô àÁ ÊÐÃÐ³Ñ§ ÍÑ­­Ñ§ ¸ÑÁâÁ àÁ ÊÐÃÐ³Ñ§ ÇÐÃÑ§ 
àÍàµ¹Ð ÊÑ̈ ¨ÐÇÑªàª¹Ð âËµØ àµ ªÐÂÐÁÑ§¤ÐÅÑ§ 

¹Ñµ¶Ô àÁ ÊÐÃÐ³Ñ§ ÍÑ­­Ñ§ ÊÑ§â¦ àÁ ÊÐÃÐ³Ñ§ ÇÐÃÑ§
àÍàµ¹Ð ÊÑ̈ ¨ÐÇÑªàª¹Ð âËµØ àµ ªÐÂÐÁÑ§¤ÐÅÑ§ Ï

ÂÑ§¡Ô­¨Ô ÃÐµÐ¹Ñ§ âÅà¡ ÇÔªªÐµÔ ÇÔÇÔ̧ Ñ§ »Ø¶Ø 
ÃÐµÐ¹Ñ§ ¾Ø·¸ÐÊÐÁÑ§ ¹Ñµ¶Ô µÑÊÁÒ âÊµ¶Õ ÀÐÇÑ¹µØ àµ Ï 

ÂÑ§¡Ô­¨Ô ÃÐµÐ¹Ñ§ âÅà¡ ÇÔªªÐµÔ ÇÔÇÔ̧ Ñ§ »Ø¶Ø
ÃÐµÐ¹Ñ§  ̧ ÑÁÁÐÊÐÁÑ§ ¹Ñµ¶Ô µÑÊÁÒ âÊ¶Õ ÀÐÇÑ¹µØ àµ Ï 

ÂÑ§¡Ô­¨Ô ÃÐµÐ¹Ñ§ âÅà¡ ÇÔªªÐµÔ ÇÔÇÔ̧ Ñ§ »Ø¶Ø 
ÃÐµÐ¹Ñ§ ÊÑ§¦ÐÊÐÁÑ§ ¹Ñµ¶Ô µÑÊÁÒ âÊµ¶Õ ÀÐÇÑ¹µØ àµ Ï

ô ¾ÃÐ¤ÃÙÊÔ·¸Ôà·¾à¨µÔÂÒÃÑ¡É�, ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò, Ë¹�Ò ôó.
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¹Í¡¨Ò¡º·ÊÇ´¾ÃÐ¤Ò¶Ò·Ñé§ ó º·áÅ�Ç¨ÐÁÕà·È¹�ÍÕ¡ ñ ¡Ñ³±�·Õè¹ÔÂÁà·È¹� ¤×Í ¾ÃÐ¤Ò¶Ò
ÊÅÒ¡ÒÃÇÔªÒÊÙµÃ ́ Ñ§¹Õé

¾ÃÐ¤Ò¶ÒÊÅÒ¡ÒÃÇÔªÒÊÙµÃ

¾ÃÐ¤Ò¶ÒÊÅÒ¡ÒÃÇÔªÒÊÙµÃõ º·¹ÕéàÁ×èÍ¼�ÙÊ×ºªÐµÒä´�¿�§áÅ�Çà¡Ố ¤ÇÒÁ«Òº«Öé§áÅÐ¹Óä»»¯ÔºÑµÔ
ÍÂ�Ò§¨ÃÔ§áÅÐà¢�Ò¶Ö§¤ÓÊÍ¹¡ç̈ ÐºÑ§à¡Ố ¤ÇÒÁÊØ¢»�µÔÍÔèÁã¨ ¾�¹¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çº·Ø¡¢�ÀÑÂ·Ñé§ËÅÒÂ·Ñé§»Ç§
·ÕèºÑ§à¡Ố á¡�ªÕÇÔµ·Ñé§ÁÇÅáÅÐÍÒÂØÂ×¹ÂÒÇÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹·Ø¡ÍÔÃÔÂÒº¶áÅÐ·Ø¡·ÔÇÒÃÒµÃÕ¡ÒÅ¢Í§ªÕÇÔµ

â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§¼�Ù·Õèà¨çºä¢�ä´�»�ÇÂàÃ×éÍÃÑ§ÂÒÇ¹Ò¹ÃÑ¡ÉÒäÁ�ËÒÂ àª�¹ ÍÑÁ¾Ä¡É� ÍÑÁ¾Ò² àÁ×èÍä´�
¿�§¸ÃÃÁÊÅÒÇÔªÒÊÙµÃáÅ�Ç¨ÐºÑ§à¡Ố ÍÒ¹ÔÊ§¤�à¡Ố »�µÔáË�§¨Ôµã¨ ¤×Í ·ÓãË�̈ Ôµã¨·ÕèÇ�Ø¹ÇÒÂ¿�Ø§«�Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁ
Ê§ºà¢�Áá¢ç§ÁÕ¾ÅÑ§·Õè¨Ðµ�ÍÊ�Ù¡ÑºªÕÇÔµáÅÐâÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çº·Õèà»�¹ÍÂ�Ù¡ç¨ÐºÃÃà·ÒàºÒºÒ§Å§ àÁ×èÍ¨Ôµ¹Ôè§
¡ÒÂÊ§ºáÅ�ÇÊÃÃ¾ÊÔè§ã¹¡ÒÂ·ÕèÃ�ØÁÃ�Í¹ÍÂ�Ù¡ç̈ Ð¾ÅÑ¹ËÒÂä»áÅÐËÅǾ ¾�¹¨Ò¡ÍÒ¡ÒÃ·Ñé§»Ç§ ́ �ÇÂÍÒ¹ÔÊ§Ê�
áË�§¸ÃÃÁáÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃ¤�ØÁ¤ÃÍ§¨Ò¡ÊÔè§·ÕèÍÂ�ÙàË¹×Í¸ÃÃÁªÒµÔ·ÕèÁÍ§äÁ�àËç¹ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁàª×èÍ·ÕèÂÖ́ ¶×Í
ÁÒÂÒÇ¹Ò¹ àª�¹ à·Ç´ÒÍÒÃÑ¡É�·Ñé§ËÅÒÂ ´Ñ§º·ÊÇ´ ¤×Í

·Øµ¶ØÅÅÒ ÍØµ¶ØÅÅÒ Á·ØÅÅÒ µÑ³±ØÅÒ »Øº¼ÒÅÒ¡Ñ¹ÅÒ¹Ðâ¨àÃ ¹âÊ¹ÒÅÑ§ ÊµÔÍÑ¤¤Õ ¹âÊ¡ÒÅÑ§
¡ÃÔÊÊµÔ ¹ ÍØ·à¡¹Ð âÊ ¡ÒÅÑ§¡ÃÔÊÊµÔ.

¹ÇµÔ ¹ ÊÔÊÊÒà¨¹ÐâÊ¡ÃÔÊÊµÔ. ¹ ¹Òà¤ ¹âÊ¡ÒÅÑ§ ¡ÃÔÊÊµÔ. ¹â¨àÃ ¹âÊ¡ÒÅÑ§¡ÃÔÊÊµÔ. ¹¾ÂÒ¸Ô
¹âÊ¡ÒÅÑ§ ¡ÃÔÊÊµÔ.¹µÑµ¶ ÊÑ§¡µÑ§ ÀÇÔÊÊµÔ. ¹»·Ò ÊÑ¹µÑ§ ÊÃÑ¡¢Ñ§ ¡µÑ§ ÀÇÔÊÊµÔ. ¹ÊÑ¡¢Ñ§ ÊÑ¹µÊÑ§¡µÑ§
ÀÇÔÊÊµÔ. â¹âÊÅÀÑ¹àµÊÑ§¡µÑ§ ÀÇÔÊÊµÔ. ¹ªÔËÑ¹µÊÑ§¡µÑ§ ÀÇÔÊÊµÔ. ¹Áà¹ ÊÑµµÊÑ§ÃÑ¡¢Ñ§ ¡µÑ§ ÀÇÔÊµÔ.
¹ÀÇÑ¤¤ÊÑ¹µÑ§ÃÑ¡¢Ñ§ ¡µÑ§ ÀÇÔÊµÔ.µÑµ¶ ÍØµµÅÑ§ ¹ÃÀÔÊµÔÏ

¤ØµµÔÂÒÃÑ¡¢ÒÂÐ ÍÒÇÔËÔ§ËÒÂÐ ÊØÇÔËÒÂÐµÔ âÂ ÍØµµÅÑ§ ¹ ÅÀÔµÔÏ

ÅÒËÑ§ÁØÊÔâ¡ÇÔâÁà¨µØ§ ÊÑ¾¾ÊÑÁ»�µµÔ »Ò»Ù¹ÕÊØÇÑ³³ÃÑµµÒÊÔ àÇ·ØÃÔÂÑ§ ¾ËØ·¸¹Ñ§ ÊÑ¾à¾àË ÇÑ³ª»�µµÔ
àµÇÔÂÑ§Ï

ÍÒËÑ§ÁÊÔâ¡ÇÔâÁ ¨àÂ ÊÑ¾¾ÑÁ»�µµÔ»Ð»ØÊØÇÑ³³ÃÑªªµÒ àÊÊÑ§ àÇ·ØÃÔÂÑ§ ÊÑ¾à¾àËÇÑ­ª»�µµÔÇÔÃÂÑ§

¾ÃÐ¤Ò¶ÒÊÅÒ¡ÒÃÇÔªÒÊÙµÃ à»�¹º·ÊÇ´ÊÓ¤Ñ­ÍÕ¡º·Ë¹Öè§ã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¢Í§Å�Ò¹¹Ò

õ ¤ÑÁÀÕÃ�¾ÃÐ¤Ò¶ÒÊÅÒ¡ÒÃÇÔªÒÊÙµÃ, ¢Í§Å�Ò¹¹Ò ©ºÑº»�ºÊÒ, ¢Í§ÇÑ́ ÁËÒâ¾¸Ôì µÓºÅ»�ÒáÁµ ÍÓàÀÍ
àÁ×Í§ ¨Ñ§ËÇÑ́ á¾Ã�
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à¤Ã×èÍ§ã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒÁÕà¤Ã×èÍ§»ÃÐ¡Íº

·ÓäÁà¤Ã×èÍ§»ÃÐ¡ÍºÊ×ºªÐµÒ¨Ö§ÁÕ¶Ö§ ñô ÃÒÂ¡ÒÃ«Öè§à¤Ã×èÍ§»ÃÐ¡ÍºàËÅ�Ò¹Õé̈ Ðº�§ªÕé¶Ö§ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ
¢Í§ªÒÇÅ�Ò¹¹ÒáÅÐàÁ×èÍÁÒ»ÃÐ¡Íºã¹¾Ô̧ ÕáÅ�Ç¨Ð·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà»�¹Á§¤ÅªÕÇÔµ¢Í§¼�Ù»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ
áÅÐáµ�ªÔé¹¹Ñé¹Ê×èÍ¶Ö§¤ÇÒÁËÁÒÂ·Õèà»�¹Á§¤Å´Ñ§¹Õé

äÁ�¤éÓÊÃÕ (ÊÐËÃÕ-µ�¹ÈÃÕÁËÒâ¾¸Ôì)ö äÁ� ¤éÓ ÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹äÁ�§�ÒÁ ó ÍÑ¹ ÊÓËÃÑº¹ÓÁÒ»ÃÐ¡Íº¡Ñ¹
à»�¹«�ØÁ àÃÕÂ¡Ç�Ò äÁ�¤éÓªÐµÒ áµ�´�ÇÂÅÑ¡É³ÐäÁ�¤éÓ·ÕèÁÕ¢¹Ò´ãË­�áÅÐÂÒÇ¾Í»ÃÐÁÒ³¨Ö§àÃÕÂ¡Ç�Ò
äÁ�¤éÓËÅÇ§ ºÒ§áË�§¡çÁÕ¢¹Ò´ÂÒÇ ºÒ§áË�§¡çÁÕ¢¹Ò´ÊÑé¹¾Í»ÃÐÁÒ³áÅ�Çáµ�¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¢Í§áµ�ÅÐ
·�Í§¶Ôè¹ áµ�Ê�Ç¹ÁÒ¡¹ÔÂÁãª�¢¹Ò´ÂÒÇà·�Ò¡ÑºÇÒá¢¹ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÙ§¢Í§à¨�Ò¢Í§ªÐµÒ äÁ�¤éÓÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ
Ç�Ò à¾×èÍãË�à»�¹ÊÔè§¤éÓ¨Ø¹ªÕÇÔµãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§ÁÕÍÒÂØÂ×¹ÂÒÇà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹µ�¹äÁ�·Õèã¡Å�¨ÐÅ�Á
ËÒ¡ÁÕäÁ�ÁÒ¤éÓäÇ�¡ç̈ Ð·ÓãË�à¨ÃÔ­§Í¡§ÒÁµ�Íä»  àËÁ×Í¹ªÕÇÔµ¤¹àÃÒ·Õèä´�ÃÑº¡ÒÃ¤éÓªÙÂ�ÍÁ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
¤ÇÒÁà¨ÃÔ­µ�Íä»©Ñ¹ã´¡ç©Ñ¹¹Ñé¹ áÅÐºÃÔàÇ³äÁ�¤éÓÊÃÕ ó ÍÑ¹¡ç̈ ÐÁÕäÁ�¤éÓÊÃÕ«Õ¡¢�Ò§ÅÐ óö ªÔé¹ÃÇÁ
ó ¢�Ò§ ¡ç̈ Ð¤Ãº ñðø ¾Í´Õ

µØ§ÂÒÇ¤�Ò¤Ô§ (ÂÒÇà·�ÒµÑÇ¤¹) ËÃ×Íà·ÕÂ¹ªÐµÒ  ÁÕ¢¹Ò´¤ÇÒÁÂÒÇà·�Ò¡Ñº¤ÇÒÁÊÙ§¢Í§à¨�Ò¢Í§
ªÐµÒàËÁ×Í¹¡Ñ¹ áµ�µ�ÍÁÒÀÒÂËÅÑ§àËç¹Ç�Ò à·ÕÂ¹ÁÕ¢¹Ò´ÂÒÇ àÁ×èÍ¨Ǿ ä¿¨Ð·ÓãË�§Í ¡çàÅÂÊṌ �ÇÂ¢Õé¼Öé§
»ÃÐÁÒ³¤×º

µØ§àÅç¡ µØ§ª�Í ·Ó¨Ò¡¡ÃÐ´ÒÉÊÕ¢ÒÇ¨Ó¹Ç¹  ñðø  ÍÑ¹·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊÇ�Ò§äÊÇã¹ªÕÇÔµ

ËÁ�Í¢�ÒÇà»Å×Í¡ ËÁ�Í¢�ÒÇÊÒÃ ãª�ËÁ�Í´Ô¹à¼ÒË�ØÁ´�ÇÂ¡ÃÐ´ÒÉà§Ô¹áÅÐ¡ÃÐ´ÒÉ·Í§·ÓãË�à¡Ố
¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�¢Í§ÀÑ¡ÉÒËÒÃáÅÐ¼ÅÒËÒÃ

¡ÃÐºÍ¡¹éÓ ËÁÒÂ¶Ö§ ¸ÒµØ ô ´Ô¹ ¹éÓ ÅÁ ä¿ «Öè§à»�¹Ê�Ç¹»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤Ñ­·Õè̈ Ð·ÓãË�¤¹àÃÒ
ÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§áÃ§ÂÔè§¢Öé¹ (ÊÓËÃÑº¡ÃÐºÍ¡¹éÓ ·Ò§àË¹×Í¹ÔÂÁãª�µ�¹Í�Í·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà»�¹»Å�Í§ áµ�ÅÐ»Å�Í§
ÂÒÇ ñ ¤×º ¹ÓÁÒà¨ÒÐà»�¹ª�Í§à¾×èÍãª�ãÊ�¹éÓ)

ÊÐ¾Ò¹ (¢ÑÇ) ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÐ¾Ò¹áË�§ªÕÇÔµ·Õè·Í´ãË�à´Ô¹¢�ÒÁ¨Ò¡½��§·ÕèàÅÇÃ�ÒÂä»Ê�Ù½��§·Õè́ Õ§ÒÁ¡Ç�Ò
ÅÇ´à§Ô¹ ÅÇ´¤Ó ÅÇ´ËÁÒ¡ ÅÇ´àËÁÕéÂ§ ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§¢Í§ªÕÇÔµ·ÕèÍǾ ÁÊÁºÙÃ³�ä»´�ÇÂ
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§áÅÐÍÒËÒÃ¡ÒÃ¡Ô¹

ö ÊÑÁÀÒÉ³�¾ÃÐÍ¸Ô¡ÒÃºØ­àÊÃÔÁ ¡ÔµÚµÔÇ³Úâ³., ´Ã. à¨�ÒÍÒÇÒÊÇÑ´ÁËÒâ¾¸Ôì µÓºÅ»�ÒáÁµ ÍÓàÀÍàÁ×Í§
¨Ñ§ËÇÑ́ á¾Ã�. áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ�ÍǾ Ã ¾ÃÔ¹·ÃÒ¡ÙÅ. ¼�ÙàªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁÅ�Ò¹¹Ò¢Í§¨Ñ§ËÇÑ́ á¾Ã�. à¨�ÒË¹�Ò·ÕèÊ¶Ò¹Õ
ÇÔ·ÂØà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒà¢µá¾Ã�.
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ÊÐµÇ§ ·Ó¨Ò¡¡Òºµ�¹¡Å�ÇÂ ¡Ç�Ò§ x ÂÒÇË¹Öè§ÈÍ¡ËÑ¡ÁØÁà»�¹ÃÙ»ÊÕèàËÅÕèÂÁâ´Âãª�äÁ�àÊÕÂº
µÃ§¡ÅÒ§àÊÃç̈ áÅ�ÇãºµÍ§µÒ¹ÕÁÒ»Ù¾×é¹ÊÐµÇ§à¾×èÍãÊ�à¤Ã×èÍ§¤ÒÇËÇÒ¹ÊÓËÃÑºÊ×ºªÐµÒÍÂ�Ò§ÅÐ ñðø
ÍÑ¹»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ËÁÒ¡ àÁÕèÂ§ Í�ÍÂ ¢�ÒÇµ�Á (¢�ÒÇµ�ÁÁÑ́ ) ¢�ÒÇË¹Á (¢¹ÁÁ§¤Å) ºØËÃÕè ¢�ÒÇÊØ¡ (·Ò§àË¹×Í
ãª�¢�ÒÇàË¹ÕÂÇ·Õè¹Öè§ÊØ¡áÅ�Ç) ÍÒËÒÃ¨Ðà»�¹»ÅÒËÃ×ÍËÁÙ·Í´¡çä´�́ Í¡äÁ� «Öè§à¤Ã×èÍ§àËÅ�Ò¹ÕéàÁ×èÍãÊ�ÊÐµÇ§
¤ÃºáÅ�Ç¨Ð·ÓãË�ªÔÇÔµÂ×¹ÂÒÇÁÕ¤ÇÒÁºÃÔºÙÃ³�¢Í§ÍÒËÒÃµÅÍ´ä»

ºÑ¹ä´ (¢Ñé¹ä´) ËÁÒÂ¶Ö§ ºÑ¹ä´áË�§ªÕÇÔµ ÊÓËÃÑº¾Ò´ãË�àÃÒ»�¹»�ÒÂ¢Öé¹Ê�Ù·ÕèÊÙ§ àÊÁ×Í¹¤¹àÃÒ
µ¡º�Í¹éÓáÅ�Çµ�Í§»�¹»�ÒÂ´�ÇÂºÑ¹ä´ÍÍ¡¨Ò¡º�Í¹éÓ

µ�¹¡Å�ÒÁÐ¾Ã�ÒÇ µ�¹Í�ÍÂ µ�¹¡Å�ÇÂ ¡Å�ÇÂ¹éÓÇ�Ò´Ôº ÁÐ¾Ã�ÒÇ ñ ·ÐÅÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ�Ò ¤¹·Õè
ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ¨ÐÁÕªÕÇÔµ·ÕèàËÁ×Í¹¡Ñºä´�à¡Ố ãËÁ�áÅ�Ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁËÍÁËÇÒ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­§Í¡§ÒÁ
àËÁ×Í¹µ�¹¡Å�ÇÂ  µ�¹Í�ÍÂ  µ�¹ËÁÒ¡  µ�¹ÁÐ¾Ã�ÒÇ·Õè¾Ã�ÍÁ¨Ðà¨ÃÔ­àµÔºâµµ�Íä»

àÊ×èÍãËÁ� ËÁÍ¹ãËÁ� àÊ×éÍ¼�Ò¢Í§¼�Ùà¢�ÒÃ�ÇÁÊ×ºªÐµÒ ËÁ�ÍãËÁ� ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÇ�Ò ¼�Ù·ÕèÊ×ºªÐµÒáÅ�Ç
¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ÊºÒÂáÅÐ¹Í¹ËÅÑº½�¹´Õ

         ãºäÁ�·Õèà»�¹Á§¤Å àª�¹ ãºàµ�Ò ãº¢¹Ø¹ ãºà§Ô¹ ãº·Í§ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Òà»�¹à¤Ã×èÍ§àÊÃÔÁªÕÇÔµãË�ÁÕ
¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¢Í§Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹ÁÕ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹Ë¹Ø¹à¹×èÍ§à§Ô¹·Í§äËÅÁÒà·ÁÒÁÒ¡ÁÒÂäÁ�ÁÕÍ´ÍÂÒ¡

´�ÒÂÊÒÂÊÔ­¨¹� ºÒµÃÊÓËÃÑºãÊ�¹éÓ¾Ø·¸Á¹µ� »ÅÒ ¹¡ »Ù ËÍÂÊÓËÃÑº»Å�ÍÂ à»�¹¤ÇÒÁËÁÒÂ
¢Í§¡ÒÃ»Å´»Å�ÍÂÅÍÂà¤ÃÒÐË�µ�Ò§ æ ÍÍ¡ä»¨Ò¡µÑÇµ¹¢Í§¼�ÙÍÂ�Ùã¹¾Ô̧ Õ

¶Ò´·ÃÒÂ ÊÓËÃÑº»�¡à·ÕÂ¹à·�ÒÍÒÂØ¢Í§¼�ÙÊ×ºªÐµÒã¹ÃÐËÇ�Ò§¡Öè§¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃ·Ó¾Ô̧ Õ¡ç̈ Ð¨Ǿ
¹Í¡º�Ò¹ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÊÇ�Ò§äÊÇ¢Í§ªÕÇÔµ

´�Ò¹ÊÒÂÊÔ­¨¹� ÊÒÇ´�ÒÂÊÒÂÊÔ­¨¹�à·�Ò¨Ó¹Ç¹ÍÒÂØ¢Í§¼�ÙÊ×ºªÐµÒâ´ÂÁ�Ç¹à»�¹Ç§àÅç¡áµ�ÅÐÇ§
¨ÐÁÕ ù àÊ�¹áÅ�Ç¹Óä»¤ÅØ¡¡Ñº¹éÓÁÑ¹§ÒË�Í´�ÇÂãºµÍ§áË�§ÇÒ§äÇ�ã¹ÊÐµÇ§ã¹ÃÐËÇ�Ò§¡Öè§¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃ
·Ó¾Ô̧ Õ¡ç̈ Ð¨Ǿ â´ÂÇÒ§äÇ�¡ÑºÃÒÇäÁ�·ÕèàµÃÕÂÁäÇ�¹Í¡º�Ò¹
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ÃÙ»ÀÒ¾·Õè ñ ¾ÃÐÊ§¦�·Ã§ÊÁ³ÈÑ¡´Ôìã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ

ª�Ç§àÇÅÒáÅÐ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ

¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ ËÃ×Í ¡ÒÃµ�ÍÍÒÂØ÷ ¨Ð¨Ñ´¢Öé¹·Õèº�Ò¹áÅ�Çáµ�âÍ¡ÒÊáÅÐ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁ¢Í§¼�Ù·Õè¨Ñ´
ËÃ×Í¨Ñ́ ¢Öé¹ã¹ª�Ç§ËÅÑ§ÇÑ¹Ê§¡ÃÒ¹µ�à»�¹¡ÒÃÃÇÁ­ÒµÔ ¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ ËÃ×ÍÊ×ºªÒµÒ ËÃ×Í¡ÒÃµ�ÍÍÒÂØ
à»�¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ·Õè̈ Ñ́ ·Ó¢Öé¹à¾×èÍµ�Í§¡ÒÃãË�à»�¹Á§¤Å ÁÕªÕÇÔµÍÂ�ÙÍÂ�Ò§ÊØ¢ÊºÒÂ »ÃÒÈ¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂ·Ñé§ËÅÒÂ
·ÓãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§ã¹Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹ ·ÓáÅ�Ç ÍÒ¡ÒÃ»�ÇÂËÃ×Íà¤ÃÒÐË�Ã�ÒÂ¨ÐºÃÃà·ÒÅ§
áÅÐ¨ÐÁÕÊØ¢ÀÒ¾´Õ¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ÂÔè§¢Öé¹ «Öè§à»�¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ·Õèà»�¹Á§¤ÅÍÂ�Ò§Ë¹Öè§·ÕèªÒÇ
Å�Ò¹¹Òä·Â¹ÔÂÁ·Óã¹âÍ¡ÒÊµ�Ò§æ àª�¹ à¹×èÍ§ã¹ÇÑ¹à¡Ố  ÇÑ¹ä´�ÃÑºÂÈÈÑ¡´Ôì µÓáË¹�§ ÇÑ¹¢Öé¹º�Ò¹ãËÁ�
áµ�§§Ò¹ ÏÅÏ áÅÐã¹¡Ã³Õà¨çº»�ÇÂ¶Ù¡·ÒÂ·Ñ¡Ç�Ò ªÐµÒäÁ�́ Õ ªÐµÒ¢Ò´ ¤ÇÃ¨Ð·Ó¾Ô̧ ÕÊÐà´ÒÐà¤ÃÒÐË�
áÅÐÊ×ºªÐµÒµ�ÍÍÒÂØ ̈ Ð·ÓãË�¤ÅÒ´á¤Å�Ç¨Ò¡âÃ¤ÀÑÂ áÅÐÍÂ�Ù́ �ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ÊÇÑÊ´ÕÊ×ºä»

¤ÑÁÀÕÃ�áÅÐº·ÊÇ´·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ

´Ñé§à´ÔÁ¹Ñé¹¾Ô¸ÕÊ×ºªÐµÒ¢Í§ªÒÇÅ�Ò¹¹ÒÁÕÁÒáµ�âºÃÒ³¡ÒÅáÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¾Ô¸ÕÁÒ¡�Í¹·Õè
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ðà¼Âá¼�à¢�ÒÊ�ÙÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃÅ�Ò¹¹Ò áµ�à´ÔÁ¹Ñé¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¶×Íà»�¹¾Ô̧ Õ¾ÃÒËÁ³� â´ÂÁÕ
ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨ÓËÁ�Ùº�Ò¹«Öè§à»�¹¦ÃÒÇÒÊ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒ­´�Ò¹¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ¾×é¹º�Ò¹áÅÐ¶×Íà»�¹µÑÇá·¹
¢Í§¾ÃÒËÁ³� à»�¹¼�Ù»ÃÐ¡Íº¾Ô¸Õ ¤ÃÑé¹µ�ÍÁÒàÁ×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà¼Âá¼�à¢�ÒÁÒ¨¹ÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­

÷ ÊÑÁÀÒÉ³�¼�Ùª�ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�ÈÃÕ á¹Ç³Ã§¤�, ÍÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÇÔ·ÂÒà¢µá¾Ã�.
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Ã�Ø§àÃ×Í§¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇ�Ò§¾Ô̧ Õ¾Ø·¸¡Ñº¾Ô̧ Õ¾ÃÒËÁ³� â´ÂÁÕ¾ÃÐÊ§¦�ÁÒ·ÓË¹�Ò·Õè
à»�¹¼�Ù»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒá·¹ÍÒ¨ÒÃÂ�«Öè§à»�¹¦ÃÒÇÒÊ¨Çº¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ¶×Íä´�Ç�ÒÁÕ¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ
ËÅÑ¡¤ÓÊÍ¹ ·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ´á·Ã¡ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹à¾×èÍ¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ·ÕèäÁ�»ÃÐÁÒ·Ã�ÙÊµÔ
ã¹¡ÒÃ¤ÃÍ§µ¹ ¤ÃÍ§¤¹áÅÐ¤ÃÍ§§Ò¹¤ÃÍ§ÊÑ§¤ÁÁÇÅÃÇÁãË�ÂÑé§Â×¹

¢Ñé¹µÍ¹áÅÐ¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ×ºªÐµÒ

          àÁ×èÍä´�àµÃÕÂÁÍØ»¡Ã³�·Ñé§ËÁ´¤Ãº¡ç̈ Ð¨Ñ́ ·Óà»�¹¡ÃÐâ¨Á ó ¢Ò ¡Ç�Ò§¾Í·Õèà¨�ÒªÐµÒ¨Ðà¢�Ò
ä»¹Ñè§ä´� ãª�́ �ÒÂÊÒÂÊÔ­¨¹�âÂ§¨Ò¡ÈÕÃÉÐä»ÂÍ´¡ÃÐâ¨Á áÅÐ´Ö§ä»ËÒºÒµÃ¹éÓÁ¹µ�Ë¹�Ò¾ÃÐ¾Ø·¸ÃÙ»
¾ÃÐÊ§¦�à¨ÃÔ­¾ÃÐ¾Ø·¸Á¹µ�áÅÐãª�́ �ÒÂÊÒÂÊÔ­¨¹�¼Ù¡¢�ÍÁ×Íà¨�ÒªÐµÒ

ã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ µ�Í§ÁÕ¼�Ù́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ ¼�Ù»ÃÐ¡Íº¾Ô̧ Õ ¾ÃÐÊ§¦�̈ Ó¹Ç¹ õ ÃÙ» ¶Ö§ ù ÃÙ» ÍÒ¨ÒÃÂ�
½�ÒÂ¤ÄËÑÊ¶�¼�Ùà¢�ÒÃ�ÇÁ¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ

µÑé§à¤Ã×èÍ§Ê×ºªÐµÒ ̈ Ñ́ âµ�ÐËÁ�ÙºÙªÒ µÑé§ÍÒÊ¹ÐÊ§¦� ù ·Õè à¨�ÒªÐµÒËÃ×Í»ÃÐ¸Ò¹ã¹§Ò¹¨Ǿ ¸Ù»à·ÕÂ¹
ºÙªÒ¾ÃÐÃÑµ¹µÃÑÂ »ÃÐà¤¹ºÒµÃ¹éÓÁ¹µ�ãË�¾ÃÐÊ§¦� »ÃÐà¤¹¢Ñ¹Ê×ºªÐµÒ ́ �ÒÂÊÒÂÊÔ­¨¹� »ÃÐà¤¹¾Ò¹
ÍÒÃÒ¸¹ÒÈÕÅ ºÙªÒ¾ÃÐÃÑµ¹µÃÑÂ ÍÒÃÒ¸¹ÒÈÕÅ »ÃÐ¸Ò¹Ê§¦�ãË�ÈÕÅ áÅ�Çà¨ÃÔ­¾ÃÐ¾Ø·¸Á¹µ� ÊÁÒ¸ÃÃÁ
áÅÐ¤ÃÑÇ·Ò¹ (¢Í¢ÁÒ) à·È¹Ò¸ÃÃÁÊ×ºªÐµÒ ñ ¼Ù¡ »ÃÐ¸Ò¹Ê§¦�ÁÍºà¤Ã×èÍ§Ê×ºªÐµÒãË�á¡�à¨�ÒªÐµÒ
áÅÐ¤³Ð »ÃÐ¾ÃÁ¹éÓ¾ÃÐ¾Ø·¸Á¹µ�à¨ÃÔ­äªÂÁ§¤Å¤Ò¶Òà»�¹ÍÑ¹àÊÃç̈ ¾Ô̧ Õ

ÃÙ»ÀÒ¾·Õè ò ¾ÃÐÊ§¦�·Õè¹ÔÁ¹µ�ÁÒã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒà¨�ÒÀÒ¾¨Ð¹ÔÁ¹µ� õ ËÃ×Í ù ÃÙ»¡çä´�
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º·ÊÃØ»

¡ÒÃÊ×ºªÐµÒà»�¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµªØÁª¹¶Ôè¹°Ò¹Å�Ò¹¹ÒàÁ×Í§àË¹×Í·ÕèºÃÃ¾ºØÃØÉä´�»¯ÔºÑµÔÊ×ºµ�Í¡Ñ¹ÁÒ
ÂÒÇ¹Ò¹ËÅÒÂªÑèÇÍÒÂØ¤¹ à»�¹ÀÙÁÔ»�­­Ò¢Í§ºÃÃ¾ºØÃØÉ·Õè¤ÇÃÂ¡Â�Í§¨¹à»�¹ÇÑ²¹¸ÃÃÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº¡Ô̈ ¡ÃÃÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº ªÕÇÔµ ¡ÒÃ¡Ô¹ ¡ÒÃÍÂ�Ù ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ âÃ¤ÀÑÂä¢�à¨çº âª¤ÅÒÀ à¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁ
µ�Ò§æ àÁ×èÍ·Ó¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒáÅ�ÇªÒÇÅ�Ò¹¹Ò·Õèàª×èÍ¡Ñ¹Ç�Òà»�¹¡ÒÃµ�ÍÍÒÂØËÃ×Íµ�ÍªÕÇÔµ¢Í§º�Ò¹àÁ×Í§ËÃ×Í
¢Í§¤¹ãË�Â×¹ÂÒÇ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ µÅÍ´¨¹à»�¹¡ÒÃ¢¨Ñ́ ÀÑÂÍÑ¹µÃÒÂµ�Ò§æ ·Õè̈ ÐºÑ§à¡Ố ¢Öé¹
ãË�á¤Å�Ç¤ÅÒ´»ÅÍ´ÀÑÂÃÇÁ¶Ö§·Ø¡¢�ÀÑÂ·Ñé§ËÅÒÂ·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹¡ÑºµÑÇàÍ§ áÅÐ­ÒµÔ¾Õè¹�Í§¨ÐËÁ´ËÒÂä»
ªÕÇÔµ¡ç̈ ÐÂ×¹ÂÒÇÂÔè§¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§àª×èÍÇ�Ò¡�ÍãË�à¡Ố ¢ÇÑ­áÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹¾Ã�ÍÁ·Õè̈ ÐÊ�Ù
¡ÑºªÐµÒªÕÇÔµáÅÐª�ÇÂàÊÃÔÁÊÃ�Ò§´Ç§ªÐµÒãË�́ Õ¢Öé¹ ÍÕ¡·Ñé§à»�¹¡ÒÃºÓÃØ§¢ÇÑ­áÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨¢Í§¼�Ù·Õè»ÃÐÊº
¨Ò¡à¤ÃÒÐË�¡ÃÃÁËÃ×Í¼�Ùà¨çº»�ÇÂ ãË�¡ÅÑº¤×¹ÊÀÒ¾»¡µÔ ́ Ñé§à´ÔÁ¹Ñé¹ä´�»¯ÔºÑµÔµÒÁÇÔ¶ÕªÒÇº�Ò¹â´ÂÁÕ¾Ô̧ Õ
¢Í§¾ÃÒËÁ³�à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºÊÓ¤Ñ­ àÁ×èÍÈÒÊ¹Ò¾Ø·¸ä´�à¨ÃÔ­à¢�ÒÊ�Ù»ÃÐà·Èä·ÂáÅ�Çä´�ºÙÃ³Ò¡ÒÃ
ËÅÑ¡¸ÃÃÁáÅÐ¤ÑÁÀÕÃ�·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òã¹¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ´�ÇÂ´Ñ§·Õèä´�Â¡º·ÊÇ´/¤ÑÁÀÕÃ�µ�Ò§æ ·Õè¹ÔÂÁ
´Ñ§·Õè¡Å�ÒÇáÅ�Çàª�¹ÊÙµÃÍÔ¹µ�Ð¨�Ðµ�Ò (º·ÊÇ´à·ÇªÐµÒ) ÊÙµÃÍØ³ËÔÊÊÇÔªÑÂ (º·ÊÇ´ÍØ³ËÔÊÊÐÇÔªÑÂÊÙµÃ)
ÊÑ¡¡ÑµÇÒ (º·ÊÇ´ÊÑ¡¡ÑµÇÒ) áÅÐ¾ÃÐ¤Ò¶ÒÊÅÒ¡ÒÃÇÔªÒÊÙµÃ àÇÅÒ¨Ñ́ ¾Ô̧ ÕÊ×ºªÐµÒ¢Öé¹ ¨Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ
ÊÓ¤Ñ­¡ç¤×Í ·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÅ×èÍÁãÊ à¤ÒÃ¾µ�ÍÊÔè§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹ªØÁª¹áÅÐ¡�ÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í
¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤ÕáÅÐª�ÇÂàËÅ×Íà¡×éÍ¡ÙÅ¡Ñ¹à»�¹¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè́ Õ§ÒÁ´ÓÃ§äÇ�ã¹·�Í§¶Ôè¹áÅÐ·ÕèÊÓ¤Ñ­
ÍÂ�Ò§ÂÔè§ à»�¹à¢×èÍ¹¡Ñé¹ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµãË�´ÓÃ§µ¹â´ÂäÁ�»ÃÐÁÒ·áÅÐÂÑ§áÊ´§ãË�àËç¹Ç�ÒªØÁª¹¶Ôè¹°Ò¹
Å�Ò¹¹ÒÂÑ§¤§ÂÖ́ ¶×Íã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁàª×èÍ´Ñé§à´ÔÁ¢Í§ºÃÃ¾ª¹ÍÂ�Ò§àË¹ÕÂÇá¹�¹ ¨ÒÃÕµ·Ø¡¨ÒÃÕµÂÑ§¤§ÍÂ�Ù
¤�Ù¡ÑºÅ�Ò¹¹ÒàÁ×Í§àË¹×Íµ�Íä».
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