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¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¾ÃÐÍ§¤�àÍ§·Ã§´ÓÃ§µÓáË¹�§à»�¹¾ÃÐ¸ÃÃÁÃÒªÒ ¤ÃÑé§ÊÁÑÂ¾Ø·¸¡ÒÅ ¤×Í·Ã§à»�¹
¼�Ù¹Óã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃÊÙ§ÊǾ  ã¹Í§¤�¡Ã¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒàÁ×èÍÂØ¤ÊÁÑÂªÁ¾Ù·ÇÕ»
ÃÇÁ¶Ö§ÅÑ¡É³ÐÍÑ¹ÊÓ¤Ñ­ÂÔè§¢Í§¾Ø·¸¸ÃÃÁ«Öè§¾ÃÐÍ§¤� ä´�·Ã§¤�¹¾º´�ÇÂ¾ÃÐÍ§¤�àÍ§ ÍÑ¹áÊ´§¶Ö§·Ã§
ÁÕÀÒÇÐ´�Ò¹¼�Ù¹Óµ�ÍÊÑ§¤ÁâÅ¡â´Â·Ã§¹ÓËÅÑ¡¾Ø·¸ÇÔ̧ Õ ä»à¾×èÍà¼Âá¼�»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ã¹°Ò¹Ð
¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¾ÃÐ¸ÃÃÁÃÒªÒ

¾Ø·¸ÇÔ̧ Õ ´Ñ§·Õè»ÃÒ¡¯·Ò§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¹Ñé¹ ä´�áÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹ÊÒ¡Å·Õè·Ø¡¤¹¾Ö§»¯ÔºÑµÔ
¸ÃÃÁÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ã¤Ã»¯ÔºÑµÔä´�ÁÒ¡¡çÍÂ�Ùã¹°Ò¹ÐÊÙ§ ÂÔè§ÍÂ�Ùã¹°Ò¹Ð·ÕèÊÙ§¡çÂÔè§à»�¹·ÕèËÇÑ§Ç�Ò¨Ðµ�Í§
»ÃÐ¾ÄµÔãË�ÊÙ§µÒÁä»´�ÇÂ ËÒ¡»ÃÐ¾ÄµÔµ¹äÁ�ÍÂ�Ùã¹¸ÃÃÁ¨Ð¶Ù¡âÅ¡µÓË¹Ô ¡ÉÑµÃÔÂ�̈ Ö§»ÃÐ¾ÄµÔ̧ ÃÃÁ
áÅÐà¼Âá¾Ã�¸ÃÃÁ«Öè§¡çµ�Í§ÃÇÁË¹�Ò·Õèà»�¹Í§¤�ÍÑ¤ÃÈÒÊ¹Ù»¶ÑÁÀ¡ä»´�ÇÂ â´Â»ÃÔÂÒÂ¹Ñé¹¡ÉÑµÃÔÂ�
ã¹¤ÇÒÁËÁÒÂàª�¹¹Õé ¨Ö§ä´�ª×èÍÇ�Òà»�¹¸ÃÃÁÃÒªÒ ÈÒÊ¹Ò¾ÃÒËÁ³� ¼¹Ç¡¤ÇÒÁàª×èÍàÃ×èÍ§à·¾à¨�Ò
à¢�Ò¡ÑºÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÉÑµÃÔÂ� áÅÐâÂ§ÇÃÃ³Ð¡ÉÑµÃÔÂ�à¢�Ò¡Ñº¾ÃÐ¼�Ùà»�¹à¨�Ò ̈ Ö§à¡Ố ¤ÇÒÁ¤Ố áººà·ÇÃÒª
Ê�Ç¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò äÁ�ÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì¢Í§¤ÑÁÀÕÃ�¾ÃÐàÇ· ¨Ö§äÁ�ÂÍÁÃÑº¡ÒÃà¡Ố ÇÃÃ³Ð¨Ò¡
¾ÃÐ¼�Ùà»�¹à¨�Ò áÅÐÁÔä´�ãË�°Ò¹ÐÍÑ¹ÊÓ¤Ñ­á¡�à·¾à¨�Ò·Ñé§ËÅÒÂ ËÒ¡áµ�¡ÓË¹´Ç�Ò¤ÇÒÁà»�¹à·¾¡çà¡Ố
¨Ò¡ºØ­ÍÑ¹ºØ¤¤Åä´�¡ÃÐ·Ó ¤¹¸ÃÃÁ´Ò¡çÍÒ¨ÊÙ§Ê�§à·�Òà·¾áÅÐ¾ÃËÁä´�ËÒ¡»ÃÐ¾ÄµÔ̧ ÃÃÁÊÙ§¾Í
´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐà¨�Òá¼�¹´Ô¹·Õè́ Ṏ Ö§à»�¹ÊÁÁµÔà·¾ ¤×Íà·ÕÂºä´�¡Ñºà·¾ã¹àªÔ§¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁ áÅÐÁÕÊÔ·¸Ô
ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ à¾ÃÒÐ¤Ø³¸ÃÃÁ´Ñ§¡Å�ÒÇ ËÒ¡»ÃÒÈ¨Ò¡¤Ø³¸ÃÃÁàÁ×èÍã´ ¼�ÙÍ×è¹¡çÁÕÊÔ·¸Ôâ¤�¹Å�ÁàÊÕÂä´�
´Ñ§¹Ñé¹ ¸ÃÃÁÃÒªÒ ¨Ö§»¡¤ÃÍ§â´Âà¹�¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÒÁ¸ÃÃÁáÅÐÊÍ¹ãË�¼�ÙÍ×è¹»¯ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁ ÁÒ¡¡Ç�Ò
»Å�ÍÂãË�»ÃÐªÒª¹à´×Í´Ã�Í¹áÅ�Çãª�ÍÓ¹Ò¨»ÃÒº»ÃÒÁàÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹·Ó¼Ô´ ÂÔè§¡Ç�Ò¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡
¸ÃÃÁÃÒªÒ äÁ�¶×ÍÍÓ¹Ò¨à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í»¡¤ÃÍ§áÅ�Ç ÂÑ§·Ã§¤Çº¤ØÁ¾ÃÐÍ§¤�ÁÔãË�ÅØá¡�ÍÓ¹Ò¨
ËÃ×ÍãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­á¡�°Ò¹ÐÍÑ¹ÊÙ§¢Í§¾ÃÐÍ§¤�ÂÔè§¡Ç�Ò¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹ ´Ñ§¨ÐàËç¹ä´�¨Ò¡
¾ÃËÁÇÔËÒÃ¸ÃÃÁ áÅÐ¸ÃÃÁËÅÒÂ¢�Íã¹·È¾Ô̧ ÃÒª¸ÃÃÁ ¤×Í ¤ÇÒÁÍ�Í¹âÂ¹ ¤ÇÒÁäÁ�â¡Ã¸ ¤ÇÒÁäÁ�
àºÕÂ´àºÕÂ¹ ¤ÇÒÁË¹Ñ¡á¹�¹ã¹¸ÃÃÁ àÁ×èÍ¡ÉÑµÃÔÂ� »¯ÔºÑµÔ¾ÃÐÍ§¤�µÒÁ¸ÃÃÁ´Ñ§¡Å�ÒÇ Â�ÍÁãª�ÍÓ¹Ò¨
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110 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ òõõõ

ã¹·Ò§·Õèà»�¹¸ÃÃÁ áÁ�¨Ð·Ã§¾ÃÐÃÒªÍÓ¹Ò¨ÍÂ�ÙÊÑ¡à¾ÕÂ§ã´¡çµÒÁ ¡ÒÃà¹�¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¼�Ù¹Ó·Õè´Õ
ÍÒ¨à»�¹àËµØãË�¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§àËç¹Ç�Òà¾ÕÂ§¾ÍáÅ�ÇÊÓËÃÑº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÇ�¹á¤Ç�¹µ�Ò§ æ

¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò «Öè§ä´�ÃÑºÍÔ·¸Ô¾ÅàÃ×èÍ§¢Í§ÀÒÇÐ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Óà¢�ÒÁÒµÅÍ´¨¹ä´�ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�
áÅÐ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÀÒÇÐ¼�Ù¹ÓµÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÇÔ̧ Õã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò â´ÂãË�¼�Ù»¡¤ÃÍ§¹Ó¸ÃÃÁ
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òä»ãª� à¾×èÍÁ�Ø§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ� ãË�à»�¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕÃÐàºÕÂºãË�ÍÂ�Ù́ �ÇÂ¤ÇÒÁ
Ê§ºÊØ¢ àËµØã´ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ö§µ�Í§¡ÒÃãË�¼�Ù¹ÓÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà»�¹¾ÔàÈÉ àËµØ·Õèà»�¹àª�¹¹Õéà¾ÃÒÐ
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãË�¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­µ�ÍÀÒÇÐ¼�Ù¹ÓÁÒ¡ à¾ÃÒÐÀÒÇÐ¼�Ù¹ÓÁÔãª�à»�¹à¾ÕÂ§¼�Ù¹Óã¹·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
à·�Ò¹Ñé¹ áµ�à»�¹·Ñé§ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§·Õè·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇà»ÅÕèÂ¹á»Å§·ÕèÊÓ¤Ñ­ ·Ñé§à»�¹¼�Ù·Õèµ�Í§¹Ó
ÊÑ§¤ÁÁ¹ØÉÂ�Ê�ÙÊÑ§¤ÁâÅ¡ÍÕ¡´�ÇÂ

´Ñ§¹Ñé¹ àÁ×èÍ¼�Ù»¡¤ÃÍ§´ÓÃ§ÍÂ�Ùã¹¤Ø³¸ÃÃÁ ÊÑ§¤Á¡ç̈ ÐÍÂ�Ù́ �ÇÂÊÑ¹µÔÊØ¢ »ÃÐªÒª¹¡ç̈ Ð¶×ÍàÍÒ
µÑÇÍÂ�Ò§¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¼�Ù¹Óä»»¯ÔºÑµÔ ¶�Ò»ÃÐà·Èã  ́ÁÕ¼�Ù¹Óà»�¹¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ »ÃÐà·È¹Ñé¹
º�Ò¹àÁ×Í§¹Ñé¹¡ç̈ ÐÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾·ÕèÁÑè¹¤§áÅÐà¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�Ò ÊÑ§¤Á¨ÐäÁ�à´×Í´Ã�Í¹ ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¼�Ù¹Ó
¨Ö§à»�¹ÊÔè§·Õè»ÃÒÃ¶¹Ò à¾ÃÒÐ¶�Ò¼�Ù¹ÓäÁ�ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁáÅ�Ç ¼�Ù¹Ó¹Ñé¹ ̈ Ðãª�áµ�ÍÓ¹Ò¨ µÒÁ¤ÇÒÁ¾Íã¨¢Í§µ¹
áÅÐÍÒ¨ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍØ»¹ÔÊÑÂ¨Ò¡¤¹·ÕèÁÕàÁµµÒ¡ÃØ³Ò¨¹¡ÅÒÂà»�¹¤¹·ÕèâË´Ã�ÒÂ¨¹ä´�
¡ÅÒÂà»�¹·ÃÃÒªÂ�ä´� ́ Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò¨Ö§àÊ¹ÍËÅÑ¡¸ÃÃÁãË�¼�Ù¹Ó ́ Ñ§àª�¹ ¡Ó¹Ñ¹áÅÐ¼�ÙãË­�º�Ò¹
«Öè§¨Ð¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó â´Âãª�ËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁãË�à»�¹ÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�ä´�

ºÃÔº·á¹Ç¤Ố ¢Í§¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­µ�ÍÀÒÇÐ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó

ËÅÑ¡¾Ø·¸ÇÔ̧ Õ«Öè§»ÃÒ¡¯ã¹¾ÃÐÊØµµÑ¹µ»�̄ ¡ ä´�áÊ´§àÃ×èÍ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼�Ù¹ÓáÅÐÀÒÇÐ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹ÓäÇ�
áÁ�̈ Ðà»�¹¡ÒÃºÑ¹·Ö¡àÃ×èÍ§ÃÒÇµ�Ò§æ ã¹àªÔ§»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ� áµ�̈ ÐàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�
ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃÊÓ¤Ñ­ ̈ Ð¾ºà¹×éÍËÒÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºÀÒÇÐ¼�Ù¹ÓµÒÁ¤µÔ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ́ Ñ§¨ÐàËç¹ä´�̈ Ò¡
¼�Ù¹ÓäÁ�Ç�Ò¨Ð´ÓÃ§°Ò¹Ð ËÃ×ÍµÓáË¹�§ã´ àª�¹ ¡ÉÑµÃÔÂ� ÃÒªÒ ÁËÒÊÁÁµÔ à»�¹µ�¹ ä´�ÊÐ·�Í¹¶Ö§ÀÒÇÐ
¼�Ù¹ÓÍÑ¹Ê×ºà¹×èÍ§ ËÃ×ÍÁÕÃÒ¡°Ò¹¾Ø·¸ÇÔ̧ ÕÊÑ§à¡µä´�̈ Ò¡¨ÃÔÂÇÑµÃËÅÒ¡ËÅÒÂ¢Í§¼�Ù¹ÓÅ�Ç¹ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢�Í§
¡ÑºÀÒÇÐÍÓ¹Ò¨ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§¼�Ù¹ÓáÅÐÊÁÒªÔ¡ã¹ÊÑ§¤Á Ã�ÇÁ¡Ñ¹·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ ́ Ñ§»ÃÒ¡¯
ÍÍ¡ÁÒã¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤Ø³¸ÃÃÁ ËÃ×Í¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁ µÒÁË¹�Ò·Õè·Ñé§¼�Ù¹ÓáÅÐÊÁÒªÔ¡ã¹¡Å�ØÁ ©Ð¹Ñé¹
¾Ø·¸¸ÃÃÁ¨Ö§à»�¹à¤Ã×èÍ§ªÕéãË�àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¢Í§¼�Ù¹ÓáÅÐÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó à¾×èÍºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
â´Â¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸ÔìÂØµÔ̧ ÃÃÁâ´Âá·�áÁ�ã¹ÍÑ¤¤Ñ­­ÊÙµÃ¹Ñé¹àÍ§ (¾ÃÐäµÃ»�®¡) ¡çä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§ ¡Óà¹Ố
¢Í§Á¹ØÉÂ�ÊÑ§¤Á «Öè§áÊ´§ÍÍ¡ÁÒã¹ÃÙ»¢Í§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á ËÃ×ÍÃÑ° ¹Ñè¹¤×Í¤ÇÒÁ
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à¡ÕèÂÇ¢�Í§¢Í§¼�Ù¹ÓáÅÐÊÁÒªÔ¡ ¾Ø·¸¸ÃÃÁ·Õèº�§¶Ö§ÀÒÇÐ¢Í§¼�Ù¹Ó¹Ñé¹ ÁÕ¾×é¹°Ò¹·Õȩ̀ ÃÃÁªÒµÔ·Ò§¡ÒÂáÅÐ
·Ò§ã¨¢Í§Á¹ØÉÂ� ÊÀÒ¾¸ÃÃÁªÒµÔ(State of Nature) ¢Í§»ÃÒ¡®¡ÒÃ³�¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§ àÃÔèÁ´�ÇÂ
ÊÁÑÂ·ÕèâÅ¡¾Ô¹ÒÈ ÊÑµÇ�âÅ¡·ÕèÁÕºØ­ ä´�à¡Ố ã¹ªÑé¹ÍÒÀÑÊÊÃ¾ÃËÁ ÁÕ»�µÔà»�¹ÍÒËÒÃ äÁ�ÁÕà¾È ÁÕÃÑÈÁÕ
ÍÂ�Ùã¹ÇÔÁÒ¹ÍÑ¹§ÒÁàÁ×èÍâÅ¡¡ÓÅÑ§à¡Ố ãËÁ� ¨Ñ¡ÃÇÒÅÂÑ§à»�¹¹éÓ Á×́ Á¹ äÁ�ÁṌ Ç§ÍÒ·ÔµÂ� ´Ç§¨Ñ¹·Ã�
´Ç§´ÒÇ äÁ�ÁÕ¡ÅÒ§ÇÑ¹ ¡ÅÒ§¤×¹ µ�ÍÁÒà¡Ố ¾×é¹´Ô¹ÅÍÂ¢Öé¹ÍÂ��Ùº¹¼ÔÇ¹éÓ ÁÕÊÕ ¡ÅÔè¹ áÅÐÃÊ´Õ ÊÑµÇ�âÅ¡
¤¹Ë¹Öè§¨Ö§ÅÍ§ªÔÁ´ÙáÅÐÊÑµÇ�âÅ¡Í×è¹ æ ¡çªÔÁµÒÁ µÑ³ËÒËÃ×Í¤ÇÒÁÍÂÒ¡¡çà¡Ố ¢Öé¹Ã�Ò§¡ÒÂ¡çËÂÒº¢Öé¹
áÅ�Çà¡Ố ¡ÒÃ´ÙËÁÔè¹¼ÔÇ¾ÃÃ³¡Ñ¹ ̈ Ö§·ÓãË�à¡Ố ª¹ªÑé¹ÇÃÃ³Ð áÅÐÃÐººÊÑ§¤Áã¹àÇÅÒµ�ÍÁÒ

¾Ø·¸ÇÔ̧ Õ à¾×èÍ¤ÇÒÁà»�¹¾ÃÐ¨Ñ¡Ã¾ÃÃ´Ô µÒÁËÅÑ¡¨Ñ¡¡ÇÑµµÔÇÑµÃ à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó
ã¹°Ò¹Ð¼�Ù»¡¤ÃÍ§ ºÃÔËÒÃÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§ ô »ÃÐ¡ÒÃ ¡Å�ÒÇ¤×Í

ñ. ¡ÒÃµÑé§µ¹ãË�́ ÓÃ§ÍÂ�Ùã¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¤�ØÁ¤ÃÍ§»�Í§¡Ñ¹ÍÑ¹ªÍº¸ÃÃÁ (¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂáÅÐ
¸ÃÃÁÔ¡ÒÃÑ¡¢ÒÇÃÃ³¤Ø»µÔ) ¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁªÍº¸ÃÃÁá¡�ª¹·Ø¡ËÁ�ÙàËÅ�Òã¹á¼�¹´Ô¹ ä´�á¡� ºÃÔÇÒÃã¹
»¡¤ÃÍ§¤×Í ÁàËÊÕ âÍÃÊ ¸Ố Ò ¢�ÒÃÒª¡ÒÃ áÅÐÊÁÒªÔ¡ÀÒÂãµ�̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ (Good governance)
ËÁÒÂ¶Ö§ ª¹·Ø¡ËÁ�ÙàËÅ�ÒªÒÇº�Ò¹ª¹ªÑé¹µ�Ò§æ µÅÍ´¨¹¾ÃÐÊ§¦�ºÃÃ¾ªÔµ¼�Ù·Ã§¤Ø³¸ÃÃÁ áÁ�¡ÃÐ·Ñè§
ºÃÃ´ÒÊÑµÇ�ª¹Ố µ�Ò§æ

ò. ¡ÒÃ¨Ñ́ ãË�ÁÕ¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹ »ÃÒº»ÃÒÁ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¤ÇÒÁ¼Ố ¼�Ù¹Ó¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÁÔãË�ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó
¤ÇÒÁ¼Ố  ¤ÇÒÁªÑèÇÃ�ÒÂà´×Í´Ã�Í¹¢Öé¹ã¹º�Ò¹àÁ×Í§ÍÂ�Ò§à´ḉ ¢Ò´

ó. ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÃÒÂä´� (¸¹Ò¹Ø»·Ò¹) ¼�Ù¹ÓãË�ÁÕ¡ÒÃ»�¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à©ÅÕèÂãË�á¡�ª¹¼�ÙäÃ�·ÃÑ¾Â�ÁÔãË�
ÁÕ¤¹ÂÒ¡äÃ�ã¹ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã

ô. ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ»�­­ÒáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ (ÊÁ³¾ÃÒËÁ³»ÃÔ»Ø̈ ©Ò) ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§ËÁÑè¹»ÃÖ¡ÉÒÊÍº¶ÒÁ
»�­ËÒ¡ÑºÊÁ³¾ÃÒËÁ³� ¹Ñè¹¤×Í ¡ÒÃÁÕ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒ«Öè§à»�¹¹Ñ¡»ÃÒª­� ¼�ÙÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁà¾×èÍª�ÇÂ§Ò¹¡Ô̈ ¡ÒÃ
ºÃÔËÒÃÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃãË�à¡Ố ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¡�ÒÇË¹�Ò ¨ÐàËç¹ä´�Ç�Ò ¼�Ù¹Óã¹°Ò¹Ð¼�ÙºÃÔËÒÃÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
ÁÕÊ�Ç¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§á¡�ÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã áÅÐÂÑ§ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¼ÒÊØ¡á¡�ÊÁÒªÔ¡
ËÃ×Í»ÃÐªÒª¹ã¹ÍÒ³Òà¢µ ̈ Ǿ ÊÓ¤Ñ­·ÕèáÊ´§¶Ö§ÀÒÇÐ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·ÕèÊÒÁÒÃ¶ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
´Ñ§»ÃÒ¡®ã¹ËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁÇ�Ò´�ÇÂ¤ÇÒÁà»�¹¨Ñ¡Ã¾ÃÃ´Ô ¤×Í ¡ÒÃãË�·Ò¹ ¡ÒÃà©ÅÕèÂáº�§»�¹·ÃÑ¾Â�
áÅÐ´ÙáÅ¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹à¢µá´¹ ÊÔè§·Õèµ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ¤×Í ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�ÙÊØ¢ÊºÒÂ
ËÃ×Í¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã¹Ñé¹ ÁÔãª�à»�ÒËÁÒÂÊÓ¤Ñ­¢Í§¤ÇÒÁÃ�Ø§àÃ×Í§Ê¶Ò¾Ã¢Í§ÃÑ°
áµ�¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�ÙµÒÁ¸ÃÃÁ ¤×Í ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ ·ÕèÁÕÃÒ¡°Ò¹ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§ÊÁÒªÔ¡
·Ø¡¤¹ã¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã ¶×ÍÇ�Òà»�¹à»�ÒËÁÒÂ·ÕèÊÓ¤Ñ­ÍÂ�Ò§ÂÔè§ ¢Í§ÀÒÇÐ¼�Ù¹ÓÍÑ¹¨ÐÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¶Ö§
¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸ÇÔ̧ Õ

11. ¾Ø·¸ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ (109-118).pmd 1/5/2555, 15:49111



112 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ òõõõ

¡Ù̄ ·Ñ¹µÊÙµÃ(¾ÃÐäµÃ»�®¡) áÊ´§¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃº�Ò¹àÁ×Í§¢Í§¼�Ù¹Ó ã¹°Ò¹Ð¼�Ù»¡¤ÃÍ§ÃÑ°
µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ ÊÙµÃ¹Õé¡Å�ÒÇ¶Ö§ÊÒàËµØ¢Í§ÍÒª­Ò¡ÃÃÁ áÅÐá¹Ç·Ò§á¡�ä¢·Õè̈ Ð·ÓãË�ÍÒª­Ò¡ÃÃÁ¹Ñé¹
ËÁ´ä» ̈ Ðµ�Í§·ÓãË�ÊÁÒªÔ¡ã¹°Ò¹Ð»ÃÐªÒª¹ã¹ÃÑ°ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù·Õè́ Õ ªÒÇº�Ò¹¨Ðµ�Í§ÁÕÍÂ�ÙÁÕ¡Ô¹ ªÒÇ¹Ò
¨Ðµ�Í§ä´�ÊÔè§·Õè̈ Óà»�¹á¡�¡ÒÃ·Ó¹Ò ¾�Í¤�Ò¨Ðµ�Í§ÁÕ·Ø¹ ÅÙ¡¨�Ò§¼�Ùãª�áÃ§§§Ò¹ÁÕ§Ò¹·ÓÁÕà§Ô¹ä´�¾ÍàÅÕéÂ§ªÕ¾
¤¹à´×Í´Ã�Í¹¤ÇÃ·Õè̈ Ðä´�ÃÑº¡ÒÃÂ¡àÇ�¹ÀÒÉÕ ·ÓãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÃÒÂä´�¾Íà¾ÕÂ§ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇ ¶×Íà»�¹
ÊÔè§·Õè¼�Ù¹Óµ�Í§»¯ÔºÑµÔ ´Ñ§¹Õé

ñ. ¾ÅàÁ×Í§àËÅ�Òã´ã¹º�Ò¹àÁ×Í§¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ¢ÐÁÑ¡à¢Á�¹ã¹¡ÊÔ¡ÃÃÁ áÅÐâ¤ÃÑ¡¢¡ÃÃÁ ¢Í¾ÃÐÍ§¤�
¨§à¾ÔèÁ¢�ÒÇ»ÅÙ¡áÅÐ¢�ÒÇ¡Ô¹ãË�á¡�¾ÅàÁ×Í§àËÅ�Ò¹Ñé¹ã¹âÍ¡ÒÊÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

ò. ¾ÅàÁ×Í§àËÅ�Òã´ ã¹º�Ò¹àÁ×Í§¢Í§¾ÃÐÍ§¤� ¢ÐÁÑ¡à¢Á�¹ã¹¾Ò³ÔªÂ¡ÃÃÁ ¢Í¾ÃÐÍ§¤�·Ã§
à¾ÔèÁ·Ø¹ãË�á¡�¾ÅàÁ×Í§àËÅ�Ò¹Ñé¹ ã¹âÍ¡ÒÊÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

ó. ¢�ÒÃÒª¡ÒÃàËÅ�Òã´ã¹º�Ò¹àÁ×Í§¢Í§¾ÃÐÍ§¤�¢ÂÑ¹ ¢Í¾ÃÐÍ§¤�¾ÃÐÃÒª·Ò¹àºÕéÂàÅÕéÂ§áÅÐ
à§Ô¹à´×Í¹ á¡�¢�ÒÃÒª¡ÒÃàËÅ�Ò¹Ñé¹ ã¹âÍ¡ÒÊÍÑ¹ÊÁ¤ÇÃ

¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè¼�Ù¹Óµ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¾Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ ¶�Ò¼�Ù¹Ó´Õ
¹Ñè¹ËÁÒÂ¶Ö§ ¨Ðµ�Í§ÊÒÁÒÃ¶¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñº»�­ËÒµ�Ò§æ ºÓºÑ́ ·Ø¡¢�ºÓÃØ§ÊØ¢¢Í§ÍÒ³Ò»ÃÐªÒÃÒÉ®Ã�ä´�
¹Ñºà»�¹¡ÒÃ¹ÓËÅÑ¡¾Ø·¸ÇÔ̧ ÕÁÒãª�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃàÁ×Í§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§»ÃÐà·È ·Ñé§ÊÐ·�Í¹ãË�àËç¹¶Ö§ÀÒÇÐ
¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ã¹ÊÑ§¤ÁÃÐ´Ñº»ÃÐà·È

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ÁÕ¾ÃÐ»ÃÕªÒÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ù§ã¨ãË�¤¹à¡Ố ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃÍÂÒ¡»¯ÔºÑµÔ
µÒÁ¤ÓÊÑè§ â´Â¡ÒÃÊÑè§¡ÒÃáµ�ÅÐ¤ÃÑé§ à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑºä´�§�ÒÂ à¾ÃÒÐäÁ�·Ã§ãª�ÇÔ̧ Õà¼´ç̈ ¡ÒÃ áµ�·Ã§ãª�ÇÔ̧ Õ
áºº¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ (Supremacy of righteousness) «Öè§àÃÕÂ¡Ç�Ò Í¸Ô»äµÂ ó »ÃÐ¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

ñ. ÍÑµµÒ¸Ô»äµÂ (Supremacy of self) ¶×Íµ¹à»�¹ãË­� ¤×Í ¶×ÍàÍÒµ¹àÍ§ °Ò¹Ð ÈÑ¡´ÔìÈÃÕáÅÐ
à¡ÕÂÃµÔÀÙÁÔ ¢Í§µ¹à»�¹ãË­� ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ´�ÇÂ»ÃÒÃÀµ¹áÅÐÊÔè§·Õèà¹×èÍ§´�ÇÂµ¹à»�¹»ÃÐÁÒ³ ã¹½�ÒÂ¡ØÈÅ
ä´�á¡� àÇ�¹ªÑèÇ·Ó´Ṍ �ÇÂà¤ÒÃ¾µ¹

ò. âÅ¡Ò¸Ô»äµÂ (Supremacy of public opinion) ¶×ÍâÅ¡à»�¹ãË­� ¤×Í ¶×Í¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ¢Í§
ªÒÇâÅ¡à»�¹ãË­�ËÇÑè¹äËÇä»µÒÁàÊÕÂ§¹Ô¹·ÒáÅÐÊÃÃàÊÃÔ­ ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ´�ÇÂ»ÃÒÃÀ¨ÐàÍÒã¨ËÁ�Ùª¹
ËÒ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ ËÃ×ÍËÇÑè¹¡ÅÑÇàÊÕÂ§¡Å�ÒÇÇ�Òà»�¹»ÃÐÁÒ³ ã¹½�ÒÂ¡ØÈÅ ä´�á¡�àÇ�¹ªÑèÇ·Ó´Õ ´�ÇÂà¤ÒÃ¾
àÊÕÂ§ËÁ�Ùª¹ ·Ñé§¹Õé ãË�à»�¹ä»µÒÁÁµÔ¢Í§¤¹Ê�Ç¹ãË­�áÅÐà¤ÒÃ¾ÁµÔ¢Í§¤¹Ê�Ç¹¹�ÍÂã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹

ó. ¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ (Supremacy of righteousness) ¶×Í¸ÃÃÁà»�¹ãË­� ¤×Í¶×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ àËµØ¼Åà»�¹ãË­� ¡ÃÐ·Ó¡ÒÃ´�ÇÂ»ÃÒÃÀÊÔè§·Õèä´�ÈÖ¡ÉÒµÃÇ¨ÊÍº

11. ¾Ø·¸ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ (109-118).pmd 1/5/2555, 15:49112



113¾Ø·¸ÇÔ¸Õ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§

µÒÁ¢�Íà·ç̈ ¨ÃÔ§ áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹·ÕèÃÑº¿�§ÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§á¨�§ªÑ́ áÅÐ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÍÂ�Ò§´Õ·ÕèÊǾ  àµçÁ¢Ṍ
áË�§ÊµÔ»�­­Ò¨ÐÁÍ§àËç¹ä´�´�ÇÂ¤ÇÒÁºÃÔÊØ·¸Ôìã¨Ç�Ò à»�¹ä»â´ÂªÍº¸ÃÃÁ áÅÐà¾×èÍ¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ
à»�¹»ÃÐÁÒ³ÍÂ�Ò§ÊÒÁÑ­ ä´�á¡� ·Ó¡ÒÃ´�ÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ËÅÑ¡¡ÒÃ ¡® ÃÐàºÕÂº ¡µÔ¡Ò

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒàÍ§ ¾ÃÐÍ§¤�·Ã§ãª�ÇÔ̧ Õ¡ÒÃáºº¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ ¼�Ùà»�¹¹Ñ¡»¡¤ÃÍ§ ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§
µ�Í§¶×Íà»�¹¹ÑÂÊÓ¤Ñ­Ç�Ò ¨Ðµ�Í§ÂÖ́ ¶×Í¸ÃÃÁà»�¹ãË­� ¤×Í¡ÒÃ¶×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§
¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ àËµØ¼Å»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢·Õèá·�à»�¹ãË­� à»�¹à¡³±� à»�¹ÁÒµÃ°Ò¹ àÁ×èÍ¶×Í¸ÃÃÁà»�¹ãË­� ¡çàËç¹
á¡�̧ ÃÃÁ àËç¹á¡�¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§ ¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ áÅÐÂÖ́ ¶×ÍµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ ¡ç̈ ÐäÁ�àÍ¹àÍÕÂ§ä»
¢�Ò§äË¹ äÁ�àËç¹á¡�¼Å»ÃÐâÂª¹� äÁ�àËç¹á¡�¾ÃÃ¤¾Ç¡ áÅÐ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
»ÃÐà·ÈÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊ¶Ö§ËÅÑ¡¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Õè̈ Ð¹Óä»Ê�Ù¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§ ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¹Ñé¹
ª×èÍÇ�Ò Í»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ á»ÅÇ�Ò ¸ÃÃÁ·Õè·ÓãË�à¨ÃÔ­â´ÂÊ�Ç¹à´ÕÂÇ ÁÕÍÂ�Ù ÷ »ÃÐ¡ÒÃ ¡Å�ÒÇ¤×Í

ñ. ËÁÑè¹»ÃÐªØÁ¡Ñ¹à¹×Í§¹ÔµÂ� ¤×ÍËÁÑè¹¾º»Ð»ÃÖ¡ÉÒËÒÃ×Í¡Ñ¹à¾×èÍÃÐ´ÁÊÁÍ§ª�ÇÂ¡Ñ¹á¡�»�­ËÒ
µ�Ò§æ ¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃº�Ò¹àÁ×Í§ äÁ�¤ÇÃ·ÓÍÐäÃµÒÁÅÓ¾Ñ§ËÃ×ÍàÁÔ¹à©Âµ�ÍàËµØ¡ÒÃ³�º�Ò¹àÁ×Í§

ò. ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹»ÃÐªØÁáÅÐ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹àÅÔ¡ ¤×Í àÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒ¹Ñ́ ËÁÒÂËÃ×ÍÁÕË¹Ñ§Ê×Í
àªÔ­»ÃÐªØÁ ¡çÁÒ»ÃÐªØÁãË�µÃ§µ�ÍàÇÅÒâ´Â¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹ áÅÐ¶�ÒÂÑ§äÁ�ËÁ´ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁËÃ×Í
ÂÑ§ÁÔä´�»�́ »ÃÐªØÁ ¡çäÁ�ÊÁ¤ÇÃËÅºË¹ÕÍÍ¡¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁâ´ÂäÁ�ÁÕàËµØÍÑ¹¤ÇÃ

áµ�»�̈ ¨ØºÑ¹¹Õé àÃÒÁÑ¡¨Ðä´�àËç¹ ËÃ×Íä´�ÂÔ¹ÍÂ�ÙàÊÁÍÇ�Ò¶Ö§àÇÅÒ»ÃÐªØÁáÅ�Ç¡çà»�́ »ÃÐªØÁäÁ�ä´�
à¾ÃÒÐÊÁÒªÔ¡ ÂÑ§ÁÒäÁ�¤ÃºÍ§¤�»ÃÐªØÁáÅÐàÇÅÒàÅÔ¡ ¡ç·ÂÍÂ¡Ñ¹ËÅºË¹ÕÍÍ¡¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ

ó. äÁ�·ÓÍÐäÃ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÃÐàºÕÂº¢�ÍºÑ§¤Ñº¤×Íä´�ºÑ­­ÑµÔÊÔè§ã´äÇ�à»�¹¢�ÍºÑ§¤Ñº ¡ç»ÃÐªØÁ
ä»µÒÁÃÐàºÕÂº¹Ñé¹áÅÐäÁ�àËÂÕÂºÂèÓ¡®à¡³±�·Õèä´�ÇÒ§äÇ� äÁ�¶×ÍàÍÒµÒÁÍÓàÀÍã¨ã¤Ã�µ�Í¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡
¢�Í¡ÓË¹´ ¡®à¡³±�ÍÑ¹ã´ ÂÑ§ÁÔä´�¡ÓË¹´ºÑ­­ÑµÔäÇ� ¡çäÁ�¡Å�ÒÇÍ�Ò§ËÃ×Í¡ÓË¹´¢Öé¹ÁÒàÍ§

ô. à¤ÒÃ¾ãË�à¡ÕÂÃµÔ·�Ò¹¼�ÙãË­�ã¹·Õè»ÃÐªØÁ ¼�ÙãË­�Â�ÍÁÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÁÒ¡¾ºàËç¹ËÃ×Íà¼ªÔ­
¡Ñº»�­ËÒµ�Ò§æ ÁÒ¡�Í¹ ¤ÇÃÃÑº¿�§¤Óá¹Ð¹Ó·�Ç§µÔ§¢Í§·�Ò¹ â´Âà©¾ÒÐ·�Ò¹¼�ÙãË­�·Õèà»�¹»ÃÐ¸Ò¹
ã¹·Õè»ÃÐªØÁ µ�Í§¿�§¤ÓµÑ¡àµ×Í¹¢Í§·�Ò¹´�ÇÂ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾

õ. ãË�à¡ÕÂÃµÔá¡�ÊµÃÕáÅÐà´ç¡ ¤×ÍäÁ�»Å�ÍÂãË�ÊµÃÕáÅÐà´ç¡µ¡ÍÂ�Ùã¹ÍÑ¹µÃÒÂ·Õè̈ Ð¶Ù¡¢�ÁàË§ÃÑ§á¡
à¾ÃÒÐâ´Â¸ÃÃÁªÒµÔáÅ�Ç ÊµÃÕáÅÐà´ç¡Â�ÍÁÁÕÊÃÕÃÐÃ�Ò§¡ÒÂÍ�Í¹áÍ¡Ç�Ò ËÒ¡äÁ�¤ÍÂª�ÇÂàËÅ×Í¤�ØÁ¤ÃÍ§
¨Ð·ÓãË�¾Ç¡¨Ôµ·ÃÒÁ·ÓÃ�ÒÂä´�§�ÒÂ
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ö. à¤ÒÃ¾ºÙªÒ»Ùª¹ÕÂÊ¶Ò¹¢Í§ªÒµÔ »Ùª¹ÕÂÇÑµ¶Ø »Ùª¹ÕÂÊ¶Ò¹ ·ÕèºÃÃ¾ºØÃØÉ ä´�¡�ÍÊÃ�Ò§äÇ�à»�¹
ÊÁºÑµÔ¢Í§ªÒµÔ àª�¹ à¨´ÕÂ� Í¹ØÊÒÇÃÕÂ� »ÃÐ¨ÓªÒµÔ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õéà»�¹à¤Ã×èÍ§àµ×Í¹¤ÇÒÁ·Ã§¨Ó àÃ�ÒãË�¡ÃÐ·Ó
¤ÇÒÁ´Õ áÅÐà»�¹·ÕèÃÇÁ¨Ôµã¨¢Í§ËÁ�Ùª¹ ¨Ö§äÁ�¤ÇÃÅÐàÅÂµ�Í¾Ô̧ Õ¡ÒÃ·ÕèáÊ´§¶Ö§¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ºÙªÒÍÑ¹
¾Ö§·Óµ�ÍÍ¹ØÊÃ³�Ê¶Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹

÷. ¤�ØÁ¤ÃÍ§ÍÒÃÑ¡¢Ò¼�Ù·Ã§ÈÕÅ ãË�¤ÇÒÁÍÒÃÑ¡¢ÒºÓÃØ§ÍÑ¹ªÍº¸ÃÃÁá¡�¼�Ù·Ã§ÈÕÅ ·Ã§¸ÃÃÁ
àµçÁã¨µ�Í¹ÃÑºáÅÐËÇÑ§ãË�·�Ò¹ÍÂ�ÙÍÂ�Ò§à»�¹ÊØ¢

ËÅÑ¡Í»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ·Ñé§ ÷ »ÃÐ¡ÒÃ¹Õé ÃÑ°·Õè»¡¤ÃÍ§´�ÇÂÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂã¹ªÁ¾Ù·ÇÕ»
¤ÃÑé§Í´Õµ¡ÒÅ ä´�¶×Í»¯ÔºÑµÔÍÂ�Ò§à¤Ã�§¤ÃÑ́  áÁ�»�̈ ¨ØºÑ¹¡çÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ä´� »�­ËÒÊÁÒªÔ¡
äÁ�¤ÃºÍ§¤�»ÃÐªØÁ¡ḉ Õ ÊÁÒªÔ¡ÂÑ§äÁ�¾Í·Õè̈ Ðà»�́ »ÃÐªØÁ¡ḉ Õ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁÇ�Ø¹ÇÒÂáÂ�§¡Ñ¹¾Ù́  áÊ´§
ÍÒ¡ÒÃäÁ�ãË�à¡ÕÂÃµÔ»ÃÐ¸Ò¹¡ḉ Õ ÍÒ¨ËÁ´ä»ËÃ×ÍÅ´¹�ÍÂÅ§º�Ò§¡çä´�

ºÃÔº·ã¹á¹Ç·Ò§¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·Õè¶Ù¡µ�Í§µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸ÇÔ̧ Õ ·Õè¹ÓÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�µ�Í¡ÒÃàÁ×Í§
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§»ÃÐà·È ÁÕÅÑ¡É³Ð´Ñ§¹Õé

ñ. ¡ÒÃÃ�Ù̈ Ñ¡ÃÙ» ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§Ã�Ù̈ Ñ¡áÅÐà¢�Òã¨¼�ÙÃ�ÇÁ§Ò¹ ËÃ×Í¼�Ùãµ�ºÑ§¤ÑººÑ­ªÒã¹°Ò¹Ð¢Í§ÊÁÒªÔ¡
Í§¤�¡Ã ¤ÇÒÁÃ�Ù¹Õé¹Í¡¨Ò¡¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÊ¹Ô·Ê¹Á¡Ñ¹áÅ�Ç ÂÑ§¡�ÍãË�à¡Ô´ÁÔµÃäÁµÃÕµ�Í¡Ñ¹ à¢�Òã¨
¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ»ÃÐÇÑµÔ¾×é¹à¾¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡

ò. ©ÅÒ´ã¹ÅÑ¡É³Ð àÁ×èÍ¼�Ù¹ÓÃ�Ù̈ Ñ¡µÑÇºØ¤¤Å ¡çÊÒÁÒÃ¶¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ñ́ ÊÃÃµÓáË¹�§§Ò¹µ�Ò§æ
ãË�àËÁÒÐÊÁ

ó. ¤ÍÂà¢ÕèÂä¢�¢Ò§ ¼�Ù¹ÓÊÒÁÒÃ¶áÊ´§ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µ¹ä´� ̈ Ò¡¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ ¢�Íº¡¾Ã�Í§
µ�Ò§æ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§à»�¹¾×é¹°Ò¹µ�Í¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Íã¹ÍÓ¹Ò¨

ô.¤ÍÂ»�́ ºÑ§á¼Å ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ ÊÓÃÇ¨µÃÇ¨µÃÒÁÔãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ
ÍÑ¹à»�¹¡ÒÃ·ÓÅÒÂª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ÊÁÒªÔ¡ã¹ÊÑ§¤Á »�Í§¡Ñ¹ÁÔãË�»ÃÒ¡®ÍÍ¡ÁÒÀÒÂ¹Í¡

õ.ÊØÁ¤ÇÑ¹ ¼�Ù¹Ó¨ÐÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§µ¹ á¡�¼�ÙÍ×è¹ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ã¹á§�¡ÒÃ
¹Ôà·È §Ò¹á¡�ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ µ�Í§ÍÒÈÑÂ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�áÅÐÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

ö. Ã�Ù̈ Ñ¡·�Ò (¹éÓ) ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§áÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�Ù Ã�Ù̈ Ñ¡¨Ñ́ ¤ÇÒÁ¤Ố ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ÁÕ¤³Ð·Ó§Ò¹
·Õè́ Õ ÁÕ¤³Ð·Õè»ÃÖ¡ÉÒã¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�á¡�ÁÇÅÊÁÒªÔ¡

÷. Ã�ÙÇ�Òâ¤¡Ô¹¹éÓáÅ�ÇËÃ×ÍÂÑ§ ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò ãË�âÍ¡ÒÊá¡�¤ÇÒÁ¤Ố ÃÔàÃÔèÁ
ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ ́ �ÇÂ¡ÒÃÍºÃÁ à¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃ�Ù½�¡½¹·Ñ¡ÉÐÍÒªÕ¾
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ø. ¡ÒÃÃ�Ù·Ò§ ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§Ã�Ùá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ç̈ Ðµ�Í§Ã�Ù̈ Ñ¡¨Ǿ Ã�ÇÁ
¢Í§ªÕÇÔµÁ¹ØÉÂ� â´Â¹Ó¾ÒÊÁÒªÔ¡¢Í§µ¹ä»Ê�Ù̈ Ǿ ËÁÒÂ¢Í§ªÕÇÔµÃ�ÇÁ¡Ñ¹

ù. ©ÅÒ´ã¹Ê¶Ò¹·Õèâ¤¨Ã ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§¡Å�ØÁ ́ �ÇÂ¡ÒÃ¡ÓË¹´
à»�ÒËÁÒÂÇÒ§á¼¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐá¹Ç·Ò§»®ÔºÑµÔ̈ ¹¡Ç�Ò¨ÐºÃÃÅØ

ñð.ÃṌ ¹ÁãË�àËÅ×ÍäÇ� ¼�Ù¹Ó¨Ðµ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡ Ã�Ù̈ Ñ¡»ÃÐÊÒ¹»ÃÐâÂª¹�
´Óà¹Ô¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¡Å�ØÁ´�ÇÂ¤ÇÒÁàËÁÒÐ¾Í´Õ ÃÑ¡ÉÒÊÁ´ØÅÃÐËÇ�Ò§¡ÒÃãË�¡Ñº¡ÒÃÃÑº

ññ.¡ÒÃºÙªÒâ¤·Õèà»�¹¾�Í½Ù§ ËÃ×Í¨�Ò½Ù§ ¼�Ù¹Ó¨ÐÊÒÁÒÃ¶àÊÃÔÁÀÒÇÐ¢Í§µ¹ãË�à´�¹ªÑ́  ´�ÇÂ¡ÒÃ
Ã�Ù̈ Ñ¡ãË�ºÓàË¹ç̈ ã¹¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§æ ¢Í§¡Å�ØÁáÅÐÁÇÅÊÁÒªÔ¡

¨ÐàËç¹Ç�Ò¼�Ù¹ÓÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ÍÂ�Ò§ÁÒ¡·Ñé§ã¹á§�¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ ¤×Í ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
¡ÒÃ¹Óá¼¹ä»»®ÔºÑµÔ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å ¢Ñé¹µÍ¹ ËÃ×ÍÇÔ̧ Õ¡ÒÃ´Ñ§¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ä»µÒÁÀÒÇÐ
¢Í§¼�Ù¹Óáµ�ÅÐºØ¤¤Å áµ�ÊÔè§·Õè̈ ÐáÊ´§¶Ö§ÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤� µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁÍÑ¹¹Óä»»ÃÐÂØ¡µ�
ãË�à¡Ố ¼Å ÁÔãª�à¾ÕÂ§ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§¡Ñº°Ò¹ÍÓ¹Ò¨ ËÃ×ÍµÓáË¹�§ Ê¶Ò¹Ð¢Í§¼�Ù¹Óã¹¡Å�ØÁà·�Ò¹Ñé¹
á¡�¹á·�¢Í§¾Ø·¸¸ÃÃÁä´�áÊ´§ãË�àËç¹ÀÒÇÐ¢Í§¼�Ù¹Ó«Öè§µ�Í§à»�¹ºØ¤¤Å·Õè©ÅÒ´ ÃÍºÃ�Ù ÁÕ¤ÇÒÁÁ�Ø§ËÁÒÂ
ã¹¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁµ�Ò§ æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�á¡�Ê�Ç¹ÃÇÁáÅÐÁÇÅÊÁÒªÔ¡

ÇÔ̧ Õ·Ó§Ò¹¢Í§¼�Ù¹ÓµÒÁËÅÑ¡¸ÃÃÁ ä´�áÊ´§ÍÍ¡ÁÒËÅÒÂÃÙ»áºº äÁ�µÒÂµÑÇ áµ�ä´�ÍÒÈÑÂËÅÑ¡ÊÓ¤Ñ­
àÊÁ×Í¹à»�¹à»�ÒËÁÒÂâ´ÂÃÇÁ ¤×Í¸ÃÃÁ ä´�á¡� ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§¼�Ù¹Ó áÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁ¢Í§ÁÇÅÊÁÒªÔ¡
Á�Ø§ä»Ê�Ù¤ÇÒÁà»�¹¼�ÙÁÕ̧ ÃÃÁ ́ Ñ§ËÅÑ¡ÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¼�Ù¹Ó ö »ÃÐ¡ÒÃ ä´�á¡�

ñ. ¤ÇÒÁÍ´·¹ (¢Ñ¹µÔ)
ò. ¤ÇÒÁµ×è¹µÑÇ (ªÒ¤ÃÔÂÐ)
ó. ¤ÇÒÁ¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃ (ÍØ̄ °Ò¹Ð)
ô. ÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ àÍ×éÍà¿��Í à¼×èÍá¼� (ÊÑ§ÇÔÀÒ¤)
õ. ¨Ôµã¨àÍç¹´Ù (·ÂÒ)
ö. àÍÒã¨ãÊ�µÃÇ¨µÃÒ (ÍÔ¡¢¹Ò) ÍÒ¨¡Å�ÒÇä´�Ç�Ò à»�¹ÇÔ̧ Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹µÒÁà§×èÍ¹ä¢ ËÃ×ÍÅÑ¡É³Ð

§Ò¹ ·ÕèÁ�Ø§»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹ÃÇÁà»�¹ÊÓ¤Ñ­ ÁÔä´�µÒÂµÑÇÍÂ�Ù¡Ñºâ¤Ã§ÊÃ�Ò§¢Í§ÊÑ§¤Á µÒÁá¹Ç¤Ố ÍÂ�Ò§
Hersey áÅÐ Boachard Í¸ÔºÒÂÅÑ¡É³Ð¢Í§¼�Ù¹ÓàªÔ§â¤Ã§ÊÃ�Ò§ ã¹¢³Ð·Õè¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒ ÍÂ�Ò§ Murray
G.Rross áÅÐ Charles E. Hendry ·�Ò¹ä´�¡ÃØ³ÒÍ¸ÔºÒÂ¶Ö§¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¼�ÙÁÕÀÒÇÐ
¡ÒÃ¹ÓÇ�Ò ¨Ðµ�Í§¢Öé¹ÍÂ�Ù¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� (situations)
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á¹Ç¤Ố ÇÔ̧ Õ¡ÒÃãª�ÍÓ¹Ò¨¢Í§¹Ñ¡ÃÑ°ÈÒÊµÃ�µÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁ

ñ. ËÅÑ¡ÍÑµµÒ¸Ô»äµÂ ËÁÒÂ¶Ö§¼�Ù·Õè»ÃÒÃÀ¤ÇÒÁà´×Í´Ã�Í¹·Õèµ¹àÍ§ä´�ÃÑºàÁ×èÍ¤ÃÑé§ÂÑ§ÍÂ�Ùã¹°Ò¹Ð
»ÃÐªÒª¹ àÁ×èÍä´�âÍ¡ÒÊÁÒ·Ó§Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§ÃÑºãª�»ÃÐªÒª¹ ¡ç̈ Ðãª�ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃàÁ×Í§·Õèµ¹àÍ§ä´�ÃÑºÁÒ
ºÓºÑ́ ·Ø¡¢�ºÓÃØ§ÊØ¢ãË�¡Ñº»ÃÐªÒª¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¡�Í¹ÁÒà»�¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ (politicians) à»�¹¼�Ù·Õè¤�¹¾º
ÊÑ̈ ¸ÃÃÁ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§á·� ÁÕÅÑ¡É³Ð¡Å�ÒÇ¤×Í

ñ) àËç¹·Ø¡¢àÇ·¹Ò·Õèà¡Ố ¨Ò¡ ¤ÇÒÁà¡Ố  (ªÒµÔ) ¤ÇÒÁá¡� (ªÃÒ) ¤ÇÒÁµÒÂ (ÁÃ³Ð)
ò) àËç¹·Ø¡¢àÇ·¹Ò·Õèà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃ´Ôé¹Ã¹áÊÇ§ËÒ·ÃÑ¾Â� áÁ�̈ Ð¶Ù¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢àÇ·¹Ò·Ñé§ ò

àºÕÂ´àºÕÂ¹ÍÂ�Ù ¡çÊÒÁÒÃ¶´ÓÃ§µ¹·ÓÁÒËÒ¡Ô¹´�ÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ� ÊØ̈ ÃÔµä´� áµ�¡ÅÑº»ÃÐÊº·Ø¡¢�
ó) ¡ÒÃ¶Ù¡ÃṌ ¹Ò·ÒàÃ�¹¨Ò¡¼�ÙºÃÔËÒÃº�Ò¹àÁ×Í§â´ÂÁÔªÍº

à¾ÃÒÐ¶Ù¡·Ø¡¢àÇ·¹Ò ÍÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡à¨çº»Ç´·Ñé§ ó ¹ÕéàÍ§ ·ÕèºÕº¤Ñé¹ãË�à¢�ÒÁÒÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃº�Ò¹àÁ×Í§ ¡ÒÃÁÒà»�¹¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¨Ö§ÁÔä´�ÁÒà¾×èÍËÇÑ§¡Íºâ¡Â ¤´â¡§ã¤Ã áµ�µÑé§ã¨ÁÒ
·Ó§Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§à¾×èÍ·ÓãË�»ÃÐªÒª¹ÅÐÍ¡ØÈÅ ·Óáµ�¡ØÈÅ¡ÃÃÁ µÓáË¹�§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§·Õèä´�ÁÒ¹Õé ̈ Ð¹Ó
ÁÒà»�¹ÍØ»¡Ã³�ã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ºØ­ÊÃ�Ò§¡ØÈÅ¤Ø³§ÒÁ¤ÇÒÁ´Õ à¾×èÍãË�ºÑ§à¡Ô´¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢Ã�ÁàÂç¹á¡�
»ÃÐªÒª¹àÁ×èÍä´�á¹Ç¤Ố áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃãª�ÍÓ¹Ò¨·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ̈ Ö§¤ÇÃãª�ËÅÑ¡ ́ Ñ§¹Õé

ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ·Ó§Ò¹ãË�»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç¨ â´ÂäÁ�Â�Í·�ÍËÇÑè¹à¡Ã§µ�ÍÍØ»ÊÃÃ¤¢ÇÒ¡Ë¹ÒÁ
Á�Ø§ÁÑè¹á¹�Çá¹�á¡�ä¢»�­ËÒ»ÃÐªÒª¹

ÁÕÊµÔá¹�Çá¹� á¡�ä¢§Ò¹·Õèä´�ÃÑºÁÍºËÁÒÂÍÂ�Ò§¤Ãº¶�Ç¹ ÃÍº¤ÍºäÁ�áÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�
äÁ�Å×Áµ¹ äÁ�º�ÒÂÈ äÁ�º�ÒÍÓ¹Ò¨ äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁÅÓàÍÕÂ§ äÁ�»Å�ÍÂ»ÅÐÅÐàÅÂ§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº ·�ØÁà·
¡ÓÅÑ§¡ÒÂ¡ÓÅÑ§ã¨ àË§×èÍ·Ø¡ËÂ´·Ø¡ËÂÒ´à¾×èÍ»ÃÐªÒª¹ à¾ÃÒÐµÃÐË¹Ñ¡Ã�ÙÇ�Ò»ÃÐªÒª¹½Ò¡¤ÇÒÁËÇÑ§
àËÁ×Í¹¤ÃÑé§¡�Í¹æ ·Õèµ¹¡çà¤Â½Ò¡¤ÇÒÁËÇÑ§äÇ�¡Ñº¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§

ÁṎ ÔµµÑé§ÁÑè¹à»�¹ÊÁÒ¸Ô äÁ�ËÇÑè¹äËÇµ�ÍâÅ¡¸ÃÃÁ·Ñé§ ø ¤×Í ÅÒÀ ÊÑ¡¡ÒÃÐ ÂÈ ÊÃÃàÊÃÔ­ ÊØ¢
¤ÇÒÁàÊ×èÍÁÅÒÀ àÊ×èÍÁÂÈ ¹Ô¹·Ò áÅÐ·Ø¡¢�

ò. ËÅÑ¡âÅ¡Ò¸Ô»äµÂ ¹Ñ¡ÃÑ°ÈÒÊµÃ�·Õè¶×ÍâÅ¡à»�¹ãË­� ¨Ö§à»�¹¼�Ù·Õè¤Ó¹Ö§¶Ö§ËÅÑ¡ ´Ñ§µ�Íä»¹Õé
¤ÇÒÁÅÑºäÁ�ÁÕã¹âÅ¡ â¡Ë¡¤¹Í×è¹ä´�áµ�â¡Ë¡µ¹àÍ§äÁ�ä´� ÍÂ�Ò´Ù¶Ù¡µ¹àÍ§ ºØ¤¤Å·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ
·Ó¤ÇÒÁ´Õ áµ�äÁ�·Ó «éÓ¡ÅÑºä»·Ó¤ÇÒÁªÑèÇ ä´�ª×èÍÇ�Òà»�¹¼�Ù́ ÙËÁÔè¹µ¹àÍ§ ¡ÒÃ»¡»�́ ¤ÇÒÁªÑèÇ·Õèµ¹àÍ§
·ÓäÇ� ·ÇÂà·¾à·Ç´Ò¾ÃËÁÂ�ÍÁÃ�ÙàËç¹ Á¹ØÉÂ�¼�ÙÁÕ»�­­Ò¡çÃ�ÙàËç¹ Ã�Ùà·�Ò·Ñ¹ ¨Ö§äÁ�¤ÇÃ¤Ố Ç�Ò»ÃÐªÒª¹
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äÁ�Ã�Ù Ã�ÒÂ·ÕèÊǾ ¤¹·ÕèÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ·Ó¤ÇÒÁªÑèÇ¡çÃ�Ù ¶�ÒÇÑ¹ã´à¢Òà»ÅÕèÂ¹ã¨¾ÅÔ¡ÅÔé¹à»�́ à¼Â¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¢Öé¹ÁÒ
¤ÇÒÁªÑèÇ¡çÂ�ÍÁ»ÃÒ¡¯µ�ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹â´Â¡®à¡³±�µÒÁËÅÑ¡ÊÁÁµÔÊÑ̈ ÇÒ¨Ò

âÅ¡Ò¸Ô»äµÂ¹Õé à»�¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁàµ×Í¹ÊµÔãË�¹Ñ¡ÃÑ°ÈÒÊµÃ�·Ñé§ËÅÒÂãª�»�­­ÒÇÔà¤ÃÒÐË�»�­ËÒ
¤Ố ÍÐäÃ¡çãË�ÃÍº¤Íº´�ÇÂ¤ÇÒÁÊØ¢ØÁàÂ×Í¡àÂç¹ äÁ�»ÃÐÁÒ·ã¹¤ÇÒÁ¤Ố ¢Í§¼�ÙÍ×è¹ áµ�Ë�ÒÁãª�»�­­Ò
¤ÇÒÁÃÍºÃ�Ùâ´Â¢Ò´ÊµÔ

ó. ËÅÑ¡¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ ¹Ñ¡ÃÑ°ÈÒÊµÃ�·ÕèÂÖ´¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂà»�¹¼�Ù·Õèàµ×Í¹µ¹àÍ§Ç�Ò¨Ð·ÓÍÐäÃ
¨ÐÂÖ́ ¶×Í¡®à¡³±� ÁÔãª�¡®¢Í§µÑÇàÍ§ àÅÕèÂ§ºÒÅÕàÍÒÊÕ¢�Ò§à¢�Ò¶Ù ·ÕèÊÓ¤Ñ­ÃÐÅÖ¡àÊÁÍÇ�Ò àÃÒÍÒ¨ËÅÕ¡àÅÕèÂ§
¡®ËÁÒÂ ¡®à¡³±�¡µÔ¡Ò¢Í§ÊÑ§¤Áä´�áµ�äÁ�ÍÒ¨ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡®áË�§¡ÃÃÁ «Öè§à»�¹¡®àËÅç¡¢Í§
ÇÑ̄ Ê§ÊÒÃä´� ¡®ËÁÒÂ¡®¢Í§ÊÑ§¤ÁÍÒ¨»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä´� áµ�¡®áË�§¡ÃÃÁäÁ�ÁÕÇÑ¹à»ÅÕèÂ¹á»Å§ äÁ�Ç�Ò
¨ÐÃ�ÙËÃ×ÍäÁ�Ã�Ù¡çµÒÁ àÁ×èÍÅÐàÁỐ ¡®áË�§¡ÃÃÁ¡çµ�Í§ä´�ÃÑºÇÔºÒ¡¼Å¢Í§¡ÃÃÁ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¨Ð·ÓÍÐäÃ
¶�Ò¹Ö¡¶Ö§¡ÃÃÁ´Õ¡ÃÃÁªÑèÇ¡ç̈ Ðà¾ÕÂÃÅÐ¡ÃÃÁ·ÕèÁÕâ·É ¨Ö§¤ÇÃÃÑ¡ÉÒµ¹ãË�ºÃÔÊØ·¸Ôì ºÓà¾ç­¡ØÈÅ¡ÃÃÁ
àÁ×èÍÁÒ·Ó§Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§¨Ö§¤ÇÃÂÖ́ ËÅÑ¡¡®áË�§¡ÃÃÁ ÁÔãª�àÍÒ¾Ç¡ÁÒ¡ÅÒ¡ä» áµ�ãË�àÍÒ¤ÇÒÁ´ÕáÅÐ
ÈÕÅ¸ÃÃÁ¹Ó»ÃÐà·Èä»Ê�ÙÃÑ°¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ (good governance) ¨Ö§¨Ð»ÃÐÊº¤ÇÒÁà¨ÃÔ­Ã�Ø§àÃ×Í§
¹Ñ¡ÃÑ°ÈÒÊµÃ�·ÕèÂÖ́ ¸ÃÃÁà»�¹ãË­� ̈ Ö§à»�¹¼�Ù»ÃÐ¾ÄµÔµÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº»ÃÐà¾³Õ â´Âà©¾ÒÐ¡®áË�§¡ÃÃÁ
µ�Í§ÂÖ́ ¶×Íà»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµà»�¹ÊÓ¤Ñ­

¤ÇÒÁËÁÒÂã¹¸ÃÃÁÐ¢�Í¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ ãË�¼�Ù¹Ó»ÃÒÃÀµÑÇàÍ§Ç�Òã¹àÁ×èÍä´�µÑé§ã¨·Õè¨ÐºÓºÑ´·Ø¡¢�
ºÓÃØ§ÊØ¢ ãË�»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¤ÇÒÁÃ�ÁàÂç¹à»�¹ÊØ¢¡çµ�Í§ãª�ËÅÑ¡·È¾Ô̧ ÃÒª¸ÃÃÁ «Öè§à»�¹¸ÃÃÁÐÊÓËÃÑº
¼�Ù·Õè̈ Ðà»�¹¼�Ù¹Ó·Ø¡¤¹ à¾ÃÒÐ¡ÒÃà»�¹¼�Ù¹Ó¡ç¤×Í¡ÒÃÁÕâÍ¡ÒÊä´�ÊÃ�Ò§¤ÇÒÁ´ÕàË¹×Í¡Ç�Ò¤¹Í×è¹ ã¹¡ÒÃÊÐÊÁ
ºÒÃÁÕãË�ÊÙ§ÂÔè§¢Öé¹ä» àÁ×èÍÁÕâÍ¡ÒÊ¨Ðä´�·ÓºØ­¶ÇÒÂÁËÒ¡ØÈÅáÅ�Ç ·ÓäÁ¨ÐàºÕèÂ§àº¹ä»¨Ò¡à»�ÒËÁÒÂ
ÍÑ¹ÊÙ§ÂÔè§¡Ç�Ò¤¹¸ÃÃÁ´Ò

¸ÃÃÁ¢�Í¹Õéà»�¹¢�Í¤Ô´·ÕèºÃÃ´Ò¼�Ù¹Ó·Ñé§ËÅÒÂ ¨Ðä´�ÂÖ´¶×Íà»�¹µ�¹áººáË�§¡ÒÃãª�ËÅÑ¡¸ÃÃÁ
¢Í§ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐÊÑÁÁÒÊÑÁ¾Ø·¸à¨�Ò à»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµ µÑé§à»�ÒËÁÒÂã¹ªÕÇÔµãË�ÊÙ§ÂÔè§æ¢Öé¹ä»
à»�¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ»¯ÔºÑµÔµ¹à¨ÃÔ­ÃÍÂµÒÁ¾ÃÐºÃÁÈÒÊ´Ò

¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¾ÃÐÊÙµÃ¹Õé ÁÕ¤ÇÒÁÅÖ¡«Öé§·Õè·Ã§ÊÍ¹ãË�Á¹ØÉÂ�ãª�ÊµÔ¹ÓË¹�Ò ãª�»�­­Òà»�¹
µÑÇ»¯ÔºÑµÔ áÅÐãª�̧ ÃÃÁÐà»�¹ËÅÑ¡ÂÖ́ äÁ�ãË�«Ç¹à«ËÃ×ÍÅ�ÁÅ§ µÃ§¡Ñº¤Ó¾Ù́ ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò �ÊµÔ»�­­Ò�
«Öè§à·�Ò¡Ñºà»�¹¡ÒÃàµ×Í¹Á¹ØÉÂ�ãË�ÁÕÊµÔ¡�Í¹·Õè̈ Ðãª�»�­­Ò à¾ÃÒÐàËµØÃ�ÒÂáÅÐ¤ÇÒÁ¼Ố ¾ÅÒ´ã¹âÅ¡¹Õé
·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ÁÑ¡¨Ðà¡Ố ¨Ò¡¡ÒÃãª�»�­­Ò¤ÇÒÁà¡�§¤ÇÒÁ¡Å�Ò ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶â´Â¢Ò´¡ÒÃãª�ÊµÔ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
äµÃ�µÃÍ§¡�Í¹
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¤ÇÒÁäÁ�Ê§ºã¹âÅ¡¹Õéà¡Ố ¢Öé¹¡çà¡Ố ¨Ò¡àËµØ¹ÕéáËÅÐ ¡ÒÃãª�»�­­Ò¤ÇÒÁÃ�ÙÃÍºã¹·Ò§äÁ�ªÍº
à¾×èÍ¹ÓË¹�Òã¹¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ¤�Ò ã¹¡ÒÃÃØ¡ÃÒ¹ ¤ÃÍº¤ÃÍ§´Ô¹á´¹ ã¹¡ÒÃµỐ ÂÖ́ ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­
·Ò§ÇÑµ¶Ø ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹·Ò§ÇÑµ¶Ø ¡ÒÃãª�́ Ñª¹ÕµÑÇàÅ¢à»�¹µÑÇªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈
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