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ÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐ¨Ó ¤³Ð¤ÃØÈÒÊµÃ �

ËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Ò¤×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§
Á¹ØÉÂ�·Ñé§´�Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ÊØ¢ÀÒ¾áÅÐ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ÍÃÔÊâµàµÔÅ (Aristotle) «Öè§à»�¹¹Ñ¡»ÃÑªÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�ãË�¹ÔÂÒÁ¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇ�ÒÁṎ Ǿ
Á�Ø§ËÁÒÂà¾×èÍ¡ÒÃÊÃ�Ò§¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¤Ø³¸ÃÃÁà¡Ố ¨Ò¡¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ¡ÒÃ½�¡¨Ôµã¨ãË�ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ àÃÕÂ¡Ç�Ò
Character Development ¡ÒÃ½�¡¨ÔµãË�ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁµ�Í§½�¡ÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ ÁÔãª�à¾ÕÂ§ÊÍ¹¤Ø³¸ÃÃÁã¹ÀÒ¤
·ÄÉ®Õñ «Öè§¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³� (».Í.»ÂØµÚâµ) ä´�ãË�¹ÔÂÒÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇ�Òà»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãË�à»�¹
Á¹ØÉÂ�·ÕèÊÁºÙÃ³�ò ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹·�Ò¹ÂÑ§ä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÕ¡Ç�Ò ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ¡ÒÃ½�¡½¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹ãË�ÁÕ»�Ò·Õè¨Ð·Ó¡ÃÃÁä´�¶Ù¡µ�Í§¨Ö§µ�Í§ÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò
ÊÔ¡¢Ò¤×Íµ�Í§ÈÖ¡ÉÒ µ�Í§àÃÕÂ¹Ã�Ù µ�Í§¾Ñ²¹Òµ¹â´ÂäÁ�»ÃÐÁÒ· ¡ÒÃ½�¡½¹ á¡�ä¢ »ÃÑº»ÃØ§µ¹àÍ§
ÍÂ�ÙàÊÁÍó ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§à»�¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùà¾×èÍ·ÓãË�à¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒÂã¹µÑÇµ¹ ·Ñé§´�Ò¹Ã�Ò§¡ÒÂ
ÊÑ§¤Á ¨Ôµã¨ áÅÐÊµÔ»�Ò à¾×èÍãË�à»�¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè́ Õã¹Í§¤�¡ÒÃ à»�¹»ÃÐªÒª¹·Õè́ Õ¢Í§ÊÑ§¤Á ·Ñé§¹Õé
µÅÍ´ªÕÇÔµ¢Í§Á¹ØÉÂ� ̈ Óà»�¹µ�Í§·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãË�Ã�Ùà·�Ò·Ñ¹áÅÐ »¯ÔºÑµÔµ¹ ¾Ñ²¹Ò
µ¹à¢�ÒÊ�ÙâÅ¡¸ÃÃÁ (âÅ¡¸ÃÃÁ ø ¤×Í ÅÒÀ ÊÙàÊÕÂ ÁÕÂÈ àÊ×èÍÁÂÈ µÔàµÕÂ¹ ÊÃÃàÊÃÔ ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐ
¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ô)

ÊÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·ÂµÑé§áµ�ã¹Í´Õµ¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÑ¡ÁÕ»�ËÒ·Õè«éÓ«Ò¡ ̈ Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡¨Ò¡ ÊÁÈ.·Õè¼�Ò¹ÁÒ¾ºÇ�Ò¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ´Ñºâ´ÂàÃÔèÁ
¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹¾ºÇ�Ò¼�ÙàÃÕÂ¹Ê�Ç¹ãË�̈ ÐäÁ�ä´�ÁÒµÃ°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¤Ố ÇÔà¤ÃÒÐË�
¤Ố ÊÑ§à¤ÃÒÐË� ´�Ò¹¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹ áÅÐ·Ñ¡ÉÐ¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¤ÇÒÁÃ�Ù́ �ÇÂµ¹àÍ§ ã¹´�Ò¹¤ÃÙ

ñ ÇÔªÑÂ µÑ¹ÈÔÃÔ, ÍǾ Á¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÄÉ®ÕáÅÐÀÒ¤»¯ÔºÑµÔ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ò, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :
ÊÓ¹Ñ¡¾ÔÁ¾�áË�§¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõõð), Ë¹�Ò ø.

ò ¾ÃÐÃÒªÇÃÁØ³Õ, ·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â,Ë¹�Ò ÷ð.
ó ¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡ (».Í. »ÂØµÚâµ), ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ò, (¡ÃØ§à·¾--

ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· ÊË¸ÃÃÁÁÔ¡ ¨Ó¡Ñ́ , òõôò), Ë¹�Ò ññ.
ô ¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³� (».Í. »ÂØµÚâµ), ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ©ºÑº»ÃÐÁÇÅ¸ÃÃÁ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ñð,

(¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· àÍÊ. ÍÒÃ�. ¾ÃÔé¹µÔé§ áÁÊ â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ́ , òõôø), Ë¹�Ò òùõ-òù÷.
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Ê�Ç¹ãË�̈ ÐäÁ�ä´�ÁÒµÃ°Ò¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹â´Âà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÊÓ¤Ñ áÅÐã¹´�Ò¹
¼�ÙºÃÔËÒÃ ¾ºÇ�Ò ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ�Ç¹ãË�¨Ðµ�Í§¾Ñ²¹Òã¹àÃ×èÍ§§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃâ´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¡ÒÃ
¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹â´Âà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹à»�¹ÊÓ¤Ñ Ê�Ç¹ÃÐ´ÑºÍÒªÕÇÈÖ¡ÉÒâ´Âà©¾ÒÐÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÊÒÃ¾Ñ́ ª�Ò§¾ºÇ�ÒÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹â´ÂÀÒ¾ÃÇÁ·ÕèÁÕ¤Ðá¹¹µèÓã¹àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹
ÃÐ´Ñº »Çª./»ÇÊ. Ê�Ç¹ÃÐ´ÑºÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�ÒÊ¶ÒºÑ¹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ·Ø¡¡Å�ØÁÁÕ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ã¹ÁÒµÃ°Ò¹´�Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂµèÓ¡Ç�Òã¹ÁÒµÃ°Ò¹Í×è¹æ ã¹¢³Ð·ÕèÃÐ´ÑºªÒµÔ«Öè§à»�¹¼ÅÊÓÃÇ¨¢�ÍÁÙÅ¨Ò¡
ÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�ÃÐºØÇ�Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�Ò¹ÊÁÃÃ¶¹Ð¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Âã¹àÇ·ÕÊÒ¡Å¾ºÇ�Ò ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒä·ÂÁÕ»�ËÒÊÁÃÃ¶¹Ð´�Ò¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤�Í¹¢�Ò§ÁÒ¡ «Öè§ã¹¡ÒÃ¨Ñ́
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÁŅ̃ ÂÁÈÖ¡ÉÒ¾ºÇ�Ò ´�Ò¹âÍ¡ÒÊ ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ áÅÐ¤ÇÒÁ·ÑèÇ¶Ö§¤×Í âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ
ä´�ÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¤¹ä·Â¤�Í¹¢�Ò§´Õã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³à©¾ÒÐã¹à¢µàÁ×Í§ áµ�à¢µ¾×é¹·Õèª¹º·ÂÑ§ÁÕ¢�Í
¨Ó¡Ñ́ ã¹´�Ò¹àÈÃÉ°¡Ô̈ ·Õè¢Ñ́ ¢ÇÒ§âÍ¡ÒÊ¡ÒÃà¢�ÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ áÅÐ´�Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Õè¼�Ò¹ÁÒÂÑ§ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´ÑºäÁ�¤�ÍÂ¹�Ò¾Ö§¾Íã¨ à¹×èÍ§¨Ò¡ ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂµÑÇ¢Í§¤ÃÙ·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ã¹à¢µ
¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ·Ñé§ã¹àªÔ§»ÃÔÁÒ³áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾·Ø¡ÃÐ´Ñº áÅÐ¾º»�ËÒã¹´�Ò¹
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂÑ§äÁ�¤�ÍÂ´Õã¹´�Ò¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÁÕ§ºÅ§·Ø¹áÅÐ
¾Ñ²¹Òã¹ÊÑ́ Ê�Ç¹¤�Í¹¢�Ò§¹�ÍÂ Ê�§¼Åµ�Í¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹¹�ÍÂµÒÁä»´�ÇÂ áÅÐ¢Ò´¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
¨Ò¡ÀÒ¤Ê�Ç¹Í×è¹æ ã¹ÊÑ§¤Á ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÊÁÃÃ¶¹Ð´�Ò¹â¤Ã§ÊÃ�Ò§à·¤â¹âÅÂÕ¢Í§ä·ÂÂÑ§à»�¹¨Ǿ Í�Í¹
ÂÑ§äÁ�ä´�ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ¨Ó¹Ç¹¤¹·Õèãª�ÍÔ¹àµÍÃ�à¹çµ¹�ÍÂáÅÐ¢Ò´·Ñ¡ÉÐã¹¡ÒÃãª�à·¤â¹âÅÂÕõ¨Ò¡ÊÀÒ¾
»�ËÒµ�Ò§æ àËÅ�Ò¹Õé̈ Ö§ä´�ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Öé¹ÁÒ â´ÂãË�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
·Ñé§¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº â¤Ã§ÊÃ�Ò§ áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´ÂÂÖ́ ËÅÑ¡¤ÇÒÁÁÕàÍ¡ÀÒ¾´�Ò¹¹âÂºÒÂ
ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨Ê�Ùà¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ
ÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾¤ÃÙ ¡ÒÃÃÐ´Á·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡áËÅ�§µ�Ò§æ ÁÒãª�ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ
¢Í§ºØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ Í§¤�¡Ã»¡¤ÃÍ§Ê�Ç¹·�Í§¶Ôè¹ Í§¤�¡ÃàÍ¡ª¹ Í§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾ Ê¶ÒºÑ¹
ÈÒÊ¹Ò Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÊÑ§¤ÁÍ×è¹ «Öè§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ö§ÁÕ¹âÂºÒÂáÅÐà»�ÒËÁÒÂ
´Ñ§¹Õéö

õ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ, ÊÁÃÃ¶¹Ð¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Âã¹àÇ·ÕÊÒ¡Å
¾.È. òõõð, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ·¾ÃÔ¡ËÇÒ¹¡ÃÒ¿¿�¤ ¨Ó¡Ñ́ , òõõñ), Ë¹�Ò ñð-ñö.

ö ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃÊÀÒ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ, á¼¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ (¾.È. òõôõ- òõõù)
: ©ºÑº»ÃÑº»ÃØ§, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ø, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ·¾ÃÔ¡ËÇÒ¹¡ÃÒ¿¿�¤ ¨Ó¡Ñ́ , òõõñ), Ë¹�Ò ñò-òù.
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ñ. ¾Ñ²¹Ò¤¹·Ø¡¤¹ÍÂ�Ò§ÃÍº´�Ò¹áÅÐÊÁ´ØÅ ãË�ÁÕâÍ¡ÒÊà¢�Ò¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Ñé§ÃÙ»áºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ ̈ Ò¡áËÅ�§àÃÕÂ¹Ã�Ù·ÕèÁÕÍÂ�ÙÍÂ�Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ â´Â¤Ó¹Ö§
¶Ö§¹âÂºÒÂáÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªÒµÔ

ò. ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�à»�¹¤¹´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ¤×Íµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�
ÊØ̈ ÃÔµ ÃÑº¼Ố ªÍºªÑèÇ´Õ ÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ »ÃÐËÂÑ́ Í´ÍÍÁ ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊ�Ç¹ÃÇÁáÅÐ
ÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ µÅÍ´¨¹¤ÃÙ·Ø¡¤¹ä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ�Ù áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
àÃÕÂ¹Ã�Ù·Õèà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÃÙÁÕÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ó. ¡ÒÃ»ÅÙ¡½�§áÅÐàÊÃÔÁÊÃ�Ò§ÈÕÅ¸ÃÃÁ ¤Ø³¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤�Ò¹ÔÂÁ áÅÐ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�
¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹

ô. ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹·Ñé§´�Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃ¾Öè§¾Òµ¹àÍ§áÅÐà¾ÔèÁÊÁÃÃ¶¹Ð
¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒµÔ

õ. ÊÃ�Ò§ÊÑ§¤ÁãË�à»�¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÀÙÁÔ»�ÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù â´ÂãË�Ã�Ù̈ Ñ¡¤Ố  ÇÔà¤ÃÒÐË�
áÅÐ¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒ ÁÕ¤ÇÒÁã½�Ã�Ù áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡µ�ãª�¤ÇÒÁÃ�ÙÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§

ö. Ê�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò´�Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊµÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ÈÒÊ¹Ò
ÈÔÅ»Ð ÇÑ²¹¸ÃÃÁ Á¹ØÉÂÈÒÊµÃ� ãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ä´�ã¹ºÃÔº·¢Í§
ÊÑ§¤Á

÷. ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�»ÃÐÂØ¡µ�ãª� áÅÐà¼Âá¾Ã�¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùà¾×èÍÊÃ�Ò§ÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ
ÀÙÁÔ»�Ò áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùã¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ÁÙÅ¤�Òà¾ÔèÁ¢Í§ÊÔ¹¤�ÒáÅÐ¼ÅÔµÀÑ³±�·Õè¹ÓÁÒÊ�ÙÃÒÂä´�·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹

ø. Ê�§àÊÃÔÁáÅÐÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤ÁãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè́ Õ§ÒÁ ÊÃ�Ò§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¢Í§¤¹áÅÐ
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÃÍºµÑÇãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨ áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔµ·Õè́ Õ§ÒÁáÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ·Ñé§´�Ò¹ÊÑ§¤Á ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ¾ÅÈÖ¡ÉÒ ¹Ñ¹·¹Ò¡ÒÃ ÈÔÅ»Ð

ù. ¡ÒÃ¨Ó¡Ñ´ Å´»�ËÒâ¤Ã§ÊÃ�Ò§·Õè¡�ÍãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¢Ñ´Ê¹ ´�ÍÂâÍ¡ÒÊà¾×èÍÊÃ�Ò§
¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á â´Â¼�Ù́ �ÍÂâÍ¡ÒÊ·Ø¡¡Å�ØÁÁÕâÍ¡ÒÊà¢�Ò¶Ö§áÅÐä´�ÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
áÅÐ½�¡ÍºÃÁÇÔªÒªÕ¾ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐà»�¹¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§ÍÔÊÃÐÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¤ÇÒÁ
µ�Í§¡ÒÃ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹áÅÐªØÁª¹ÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õè¡ÓË¹´ áÅÐ·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§
ÊÒÁÒÃ¶Ã�ÇÁ¤Ố  Ã�ÇÁµÑ́ ÊÔ¹ã¨ ¡Ó¡Ñº ´ÙáÅ µÃÇ¨ÊÍº Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô̈ ¡ÃÃÁÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·º
µ�ÍªØÁª¹áÅÐ·�Í§¶Ôè¹â´ÂÃÇÁ
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ñð. ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§áÅÐ·Ñ́ à·ÕÂÁ¡Ñ¹
ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐàÃÕÂ¹Ã�ÙÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾áÅÐ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ
â´ÂÊÃ�Ò§ÃÐºº°Ò¹¢�ÍÁÙÅ·Õèàª×èÍÁâÂ§áÅÐãª�»ÃÐâÂª¹�Ã�ÇÁ¡Ñ¹ Ê�§àÊÃÔÁ¨ÔµÊÓ¹Ö¡ ¨ÃÃÂÒºÃÃ³
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊÑ§¤Áã¹¡ÒÃ¼ÅÔµÊ×èÍà¾×èÍ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ¾Ñ²¹Ò¼�ÙÃÑºáÅÐ¼�Ùãª�à·¤â¹âÅÂÕ
ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù́ �ÇÂµ¹àÍ§ àÅ×Í¡ÊÃÃ¡ÅÑè¹¡ÃÍ§áÅÐãª�¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ¨Ò¡Ê×èÍµ�Ò§æ

ññ. ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÈÒÊ¹Ò ÈÔÅ»Ð áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁà¾×èÍ
¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐÊÑ§¤Á·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·ÈÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¢Í§¤¹
·Ø¡¤¹ ¨Ñ́ ÃÐºººÃÔËÒÃ â¤Ã§ÊÃ�Ò§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨à¾×èÍà¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ÁÕ¡ÒÃ
µỐ µÒÁ µÃÇ¨ÊÍº áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ¤ÇÒÁâ»Ã�§ãÊ
áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·ÕèµÃÇ¨ÊÍºä´�

ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�à¡Ố ¼ÅÊÑÁÄ·¸ÔìµÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐà»�ÒËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ´Ñ§¡Å�ÒÇ¹Ñé¹µ�Í§ÍÒÈÑÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªÕÇÔµµÃ§¡ÑºËÅÑ¡¸ÃÃÁã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÇ�Ò
ÀÒÇ¹Ò ½ÃÑè§á»ÅÇ�Ò Development «Öè§ÁÕ ô ́ �Ò¹ àËÁ×Í¹¡Ñºã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò �¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤¹� ̈ Ð»ÃÐ¡Íº
´�ÇÂ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÕ ô ´�Ò¹ ¤×Í

ñ) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§´�Ò¹Ã�Ò§¡ÒÂ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¡ÒÂÀÒÇ¹Ò «Öè§½ÃÑè§ àÃÕÂ¡Ç�Ò Physical Development
ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§¡ÒÂ

ò) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´�Ò¹ÈÕÅ àÃÕÂ¡Ç�Ò ÈÕÅÀÒÇ¹Ò «Öè§½ÃÑè§ àÃÕÂ¡Ç�Ò Social Development ËÃ×Í
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§ÊÑ§¤Á

ó) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´�Ò¹¨Ôµ àÃÕÂ¡Ç�Ò ¨ÔµÀÒÇ¹Ò «Öè§½ÃÑè§ àÃÕÂ¡Ç�Ò Emotional Development
ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§ÍÒÃÁ³�

ô) ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´�Ò¹»�Ò àÃÕÂ¡Ç�Ò »�ÒÀÒÇ¹Ò «Öè§½ÃÑè§ àÃÕÂ¡Ç�Ò Intellectual Development
ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç�Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ·Ò§»�Ò÷

¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÊÍ¹ãË�¤¹àÃÒ¾Ñ²¹ÒÊÔè§·ÕèÁÍ§äÁ�àËç¹à»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁáÅÐÊÔè§·ÕèÁÍ§àËç¹à»�¹
ÃÙ»¸ÃÃÁ à¾ÃÒÐàÁ×èÍÊÍ§ÊÔè§¹Õé»ÃÐ¡Íºà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹à»�¹ªÕÇÔµ¨Ðµ�Í§¾Ñ²¹Ò¤Çº¤�Ù¡Ñ¹ä»à¹×èÍ§¨Ò¡à»�¹»�̈ ¨ÑÂ
·ÕèÊ�§¼Åµ�Í¡Ñ¹ àÁ×èÍ¾Ñ²¹Òä»áÅ�Ç¡çµ�Í§¾Ñ²¹Ò·Ñé§´�Ò¹¹ÓÊÔè§¢�Ò§¹Í¡à¢�ÒÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Òã¹µ¹ (Outside in)

÷ ¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�̄ ¡ (».Í.»ÂØµÚâµ), Ã�Ø§ÍÃØ³¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàºÔ¡¿�Ò¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹, (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã
: ºÃÔÉÑ· ÊË¸ÃÃÁÁÔ¡ ¨Ó¡Ñ́ , òõôò), Ë¹�Ò ñöö.
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áÅ�Ç¹ÓÊÔè§·Õèµ¹ÁÕ¤×ÍÊÔè§·Õèà»�¹¹ÒÁ¸ÃÃÁ¢Í§àÃÒÍÍ¡ä»ÊÑÁ¾Ñ¹¸�à»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¡Ñº¤¹Í×è¹ (Inside out)
à»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ñé§ÊÔè§·ÕèÁÕÍÂ�ÙÀÒÂã¹µ¹áÅÐÊÔè§·ÕèÍÂ�ÙÀÒÂ¹Í¡´�ÇÂ ¤×ÍäµÃÊÔ¡¢Ò ¤×ÍÈÕÅà»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
·Ñé§´�Ò¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ÊÁÒ¸Ô¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¨Ôµ ¤ÇÒÁ¤Ố  ÍÒÃÁ³� áÅÐ»�Ò¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´�ÇÂ¡ÒÃ½�¡½¹
½�¡ÊµÔ ÀÒÇ¹Ò ã½�Ã�Ù áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹Ã�ÙÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÂØ¤ãËÁ�à»�¹à¾ÕÂ§á¤�
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒãË�Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ·ÄÉ®Õ·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹âÅ¡»�̈ ¨ØºÑ¹ à¾ÕÂ§àÃÕÂ¹Ã�Ùã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÃ�Ùã¹·Ò§âÅ¡
à¾ÕÂ§àÃÕÂ¹Ã�Ùã¹ÁÇÅ¤ÇÒÁÃ�Ù·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹âÅ¡»�̈ ¨ØºÑ¹ áµ�Á¹ØÉÂ�ÂÑ§¢Ò´¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ·Õèà¡Ố ¨Ò¡¨ÔµÇÔà¤ÃÒÐË�áÅÐ
¡ÒÃãª�»�Ò áÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùâ´Â¡ÒÃãª�»�Ò¢Í§µ¹àÍ§ àÃÒ¨Ðá¡�»�ËÒãË�Á¹ØÉÂ�ä´�ÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù
ä´�à·�Ò·Ñ¹¤ÇÒÁÃ�Ù·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹âÅ¡«Öè§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ à¾×èÍãË�Á¹ØÉÂ�ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Ò§´�Ò¹
Ã�Ò§¡ÒÂ ÍÒÃÁ³� ÊÑ§¤Á áÅÐÊµÔ»�Ò «Öè§´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¨Óà»�¹µ�Í§ãª�ËÅÑ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù
·ÕèáÂºÂÅ«Öè§àÃÕÂ¡Ç�Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Âãª�ËÅÑ¡âÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ

¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³� (»ÃÐÂØ·¸� »ÂØµÚâµ) ÁÍ§Ç�Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà»�¹àÃ×èÍ§¢Í§ªÕÇÔµ ËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Ò
à»�¹ËÑÇã¨¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ä´�á¡� ÈÕÅ ÊÁÒ¸Ô »�Ò ÍÂ�Ù·ÕèªÕÇÔµ¢Í§¤¹àÃÒ·Ñé§ËÁ´ Ê�Ç¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¤×Í
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁ¹ØÉÂ�à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ùâ´Âãª�ÊµÔ»�Ò «Öè§ÁÕË¹�Ò·ÕèËÅÑ¡ ò »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í ¡ÒÃ¶�ÒÂ·Í´
ÈÔÅ»ÇÔ·ÂÒ áÅÐ¡ÒÃªÕéá¹ÐãË�Ã�Ù̈ Ñ¡´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ·Õè́ Õ§ÒÁ¶Ù¡µ�Í§ ·�Ò¹ä´�ãË�¹ÔÂÒÁ¢Í§âÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃÇ�Ò
à»�¹ËÁÇ´¸ÃÃÁà¾×èÍ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµãË�§Í¡§ÒÁºÃÃÅØ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃãª�¤ÇÒÁ¤Ố ¶Ù¡ÇÔ̧ Õ
¤×Í¡ÒÃ·Óã¹ã¨â´ÂáÂº¤ÒÂ ÁÍ§ÊÔè§·Ñé§ËÅÒÂ´�ÇÂ¤ÇÒÁ¤Ố ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊ×º¤�¹¶Ö§µ�¹à¤�Ò ÊÒÇàËµØ¼Å
¨¹µÅÍ´ÊÒÂ áÂ¡áÂÐÍÍ¡¾Ôà¤ÃÒÐË�́ Ù́ �ÇÂ»�Ò·Õè¤Ố à»�¹ÃÐàºÕÂºáÅÐâ´ÂÍØºÒÂÇÔ̧ Õ ãË�àËç¹ÊÔè§¹Ñé¹æ
ËÃ×Í»�ËÒ¹Ñé¹æ µÒÁÊÀÒÇÐáÅÐµÒÁ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�áË�§àËµØ»�̈ ¨ÑÂø âÂ¹Ô á»ÅÇ�Ò ¶Ù¡µ�Í§áÂº¤ÒÂ
Á¹ÊÔ¡ÒÃ á»ÅÇ�Ò ·ÓäÇ�ã¹ã¨ âÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ ¨Ö§ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ·ÓäÇ�ã¹ã¨â´ÂáÂº¤ÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃ¤Ố
¶Ù¡µ�Í§µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ â´ÂÍÒÈÑÂ¡ÒÃà¡çº¢�ÍÁÙÅÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐººáÅÐ¤Ố àª×èÍÁâÂ§ µÕ¤ÇÒÁ¢�ÍÁÙÅà¾×èÍ
¹Óä»ãª�µ�Íä»

â´ÂÊÃØ»áÅ�ÇàÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§»�ËÒ¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼�Ò¹ÁÒ·Õèµ�Í§ä´�ÃÑº¡ÒÃá¡�ä¢
ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐãË�·Ñ¹µ�Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à·¤â¹âÅÂÕ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂØ¤ãËÁ�̈ Ö§¤ÇÃ
¹ÓËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Ò¡ÑºËÅÑ¡âÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤Çº¤�Ù¡Ñ¹ä»â´ÂÁÕ
á¹Ç·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÅÓ´Ñº´Ñ§¹Õé

ø ¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³� (».Í.»ÂØµÚâµ), ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ©ºÑº»ÃÐÁÇÅ¸ÃÃÁ, ¾ÔÁ¾�¤ÃÑé§·Õè ñð,
(¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· àÍÊ. ÍÒÃ�. ¾ÃÔé¹µÔé§ áÁÊ â»Ã´Ñ¡Ê� ¨Ó¡Ñ́ , òõôø), Ë¹�Ò õ÷
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ñ. ¡ÒÃ¨Ñ́ ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ à»�ÒËÁÒÂàªÔ§¡ÅÂØ·¸� áÅÐá¼¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ
·ÕèªÑ́ à¨¹ã¹´�Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµ�Í§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼�ÙÃÑººÃÔ¡ÒÃà»�¹ËÅÑ¡áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶ªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ä´�ªÑ́ à¨¹ â´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂµ�Ò§æ ¤ÇÃ¾Ô̈ ÒÃ³ÒÊÀÒ¾»�ËÒ¢Í§¡ÒÃ
¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñºµ�Ò§æ Ç�ÒÊÒàËµØ·ÕèªÑ́ à¨¹·ÕèÊǾ à¡Ố ÁÒ¨Ò¡»�ËÒÍÐäÃ â´Âãª�ËÅÑ¡ ÇÔ̧ Õ¤Ố áººá¡�»�ËÒ
¤×Í ¡ÒÃ¤Ố áººÃ�Ùà·�Ò·Ñ¹¸ÃÃÁ´Ò (ÍÃÔÂÊÑ̈ ÊÕè) ¤×Í ¤Ố ÁÕàËµØ¼Å Ã�Ù̈ Ñ¡àª×èÍÁâÂ§Ç�ÒàËµØ¹Õé¹Óä»Ê�Ù¼ÅÍÐäÃ
ËÃ×Í¼Å¹ÕéÁÒ¨Ò¡ÍÐäÃ à»�¹¡ÒÃ·Ó¤ÇÒÁà¢�Òã¨¡ÑºÊÀÒ¾»�ËÒ áÅÐÃ�Ù¢Íºà¢µ¢Í§»�ËÒªÑ́ à¨¹ ÁÕ¡ÒÃ
¤�¹ËÒÊÒàËµØâ´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂà¾×èÍËÒµ�¹àËµØ¢Í§»�ËÒ ¡ÓË¹´¡ÅÇÔ̧ Õã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒµÒÁ¨Ǿ
Á�Ø§ËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇ� ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§á¡�ä¢»�ËÒâ´ÂÊÍ´¤Å�Í§¡Ñºà»�ÒËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇ�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§Ç�Í§äÇ

ò. ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÂØ¤ãËÁ�µ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§âÍ¡ÒÊà¢�Ò¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Ñé§ÃÙ»áºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ã¹
ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡ÃÐºº ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÍŅ̃ ÂÒÈÑÂ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�à»�¹¤¹´Õ ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
µÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ ¤×Í µ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂ�ÊØ̈ ÃÔµ ÃÑº¼Ố ªÍºªÑèÇ´Õ ÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ
»ÃÐËÂÑ́ Í´ÍÍÁ ÁṎ ÔµÊÓ¹Ö¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊ�Ç¹ÃÇÁáÅÐÁÕÊØ¢ÀÒ¾á¢ç§áÃ§ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃâÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ
·Õè¹ÓÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤×Í¡ÒÃ¤Ố áººÃ�Ù¤Ø³¤�Òá·�-Ã�Ù¤Ø³¤�Òà·ÕÂÁ ¤×Íµ�Í§¤Ó¶Ö§¤ÇÒÁ¨Óà»�¹ ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃãª�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒâ´Âà¡Ố »ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊǾ µ�Í¼�ÙàÃÕÂ¹ àª�¹ ¤ÃÙ ÍÒ¨ÒÃÂ� Ê×èÍÍØ»¡Ã³�
¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ÍÒ¤ÒÃ Ê¶Ò¹·Õè ÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ·Ò§ÊÑ§¤Áâ´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¢Í§ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á
ËÃ×Í¼�ÙÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§Í×è¹æ à»�¹µ�¹·Õèà¢�ÒÁÒª�ÇÂã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨Ñ́ ÊÃÃ
·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÂØ¤ãËÁ�µ�Í§¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹�·ÕèµÍºÊ¹Í§µ�Í¼�ÙÃÑººÃÔ¡ÒÃËÃ×Í¼�ÙÁÕÊ�Ç¹
à¡ÕèÂÇ¢�Í§â´ÂµÃ§ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ (¤Ø³¤�Òá·�) ãË�ÁÒ¡·ÕèÊǾ  â´Â¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÍÑµÃÒ¡ÓÅÑ§
¼�Ù»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ ¤ÇÒÁÃ�Ù ÊÁÃÃ¶¹ÐËÅÑ¡ ÃÐºº§Ò¹ ÍØ»¡Ã³�áÅÐÍÒ¤ÒÃÊ¶Ò¹·Õè µÅÍ´¨¹
¡ÒÃàµÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁµ�ÍàËµØ©Ø¡à©Ô¹·Õè̈ Ðà¡Ố ¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤µ Ê�Ç¹·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèãË�»ÃÐâÂª¹�·Ò§Í�ÍÁ
(¤Ø³¤�Òà·ÕÂÁ)·ÕèµÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ¾Ö§¾Íã¨ àª�¹ ¤ÇÒÁºÑ¹à·Ô§ ¤ÇÒÁËÃÙËÃÒ à»�¹µ�¹ ãË�¹ÓÁÒ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
¨Ñ́ ÊÃÃáÅÐáÅÐãª�ÊÍÂµÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹ÍÂ�Ò§¾Íà¾ÕÂ§à·�Ò¹Ñé¹

ó. ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÃÙÁÕÁÒµÃ°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾ áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ µÅÍ´¨¹
¤ÃÙ·Ø¡¤¹ä´�ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃ�Ù áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù·Õèà¹�¹¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÓ¤Ñ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃâÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ·Õè¹ÓÁÒºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤×Íãª�ÇÔ̧ Õ¤Ố áººÃ�Ùà·�Ò·Ñ¹àËµØ¡ÒÃ³� ÁÍ§àËµØ¡ÒÃ³�
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�µÒÁ¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§àËµØ»�̈ ¨ÑÂ à»�¹¡ÒÃ¤Ố à¾×èÍ¤�¹ËÒá¡�¹ÊÒÃÊÒÃÐ àÁ×èÍä´�ÃÑº¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ
ÁÒ¡ÁÒÂ µ�Í§Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÃÍ§àÍÒÊ�Ç¹·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐàËÁÒÐÊÁ«Öè§¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂØ¤ãËÁ�µ�Í§¾Ñ²¹Ò
ÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ«Öè§à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¼�ÙºÃÔËÒÃ ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¤×ÍµÑÇ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹
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ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº à·�Ò·Ñ¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹
â´Âà©¾ÒÐà·¤â¹âÅÂÕáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ·Õè¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ â´Âµ�Í§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃãª�¢�ÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È
à¾×èÍãË�à¡Ố ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù á¹Ç·Ò§¡ÒÃãª�¹ÇÑµ¡ÃÃÁ¶�ÒÂ·Í´Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔà»�¹ÍÂ�Ò§´Õ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¼Å
¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙÃÐ´ÑºÍ§¤�¡ÒÃ ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ »ÃÐàÁÔ¹¼Å»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¢�ÍÁÙÅ·Õè̈ ÃÔ§·Õèà»�¹ä»ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ã¹Ê¶ÒºÑ¹áÅÐÊ�Ç¹ËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹Í×è¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§

ô. ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÂØ¤ãËÁ�·Õèà¹�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÁÃÃ¶¹Ðâ´ÂÍ§¤�ÃÇÁ·Ñé§ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
â´Â¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙáÅÐ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ ÈÔÉÂ�à¡�Ò ¼�Ùãª�ºÑ³±Ôµ áÅÐ¼�ÙÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§
Í×è¹æ «Öè§¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼�Ò¹ÁÒ¾º»�ËÒ¤Ø³ÀÒ¾·Õè¤�Í¹¢�Ò§µèÓ·Ñé§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ ºØ¤ÅÒ¡Ã
áÅÐ¼�ÙàÃÕÂ¹ áÅÐÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁÍ×è¹æ µÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹ã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (·Ø¹Á¹ØÉÂ�)
·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ´Ñ§¹Ñé¹ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃâÂ¹ÔâÊÁ¹ÊÔ¡ÒÃ¨Ðµ�Í§ãª�¡ÒÃ¤Ố áººÍÃÃ¶ÊÑÁ¾Ñ¹¸�ËÃ×Í¡ÒÃ¤Ố µÒÁ
ËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÁ�Ø§ËÁÒÂà»�¹ÇÔ̧ Õ¤Ố ã¹ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑµÔÊ�§¼Åµ�Í¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Ñé¹ºÃÃÅØ̈ Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ·ÕèÇÒ§äÇ�ËÃ×ÍäÁ� áÅÐ¹Óä»ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÑºÇÔ̧ Õ¤Ố áºº¤Ø³â·ÉáÅÐ·Ò§ÍÍ¡
¤×Í¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¢�Íº¡¾Ã�Í§µ�Ò§æ µÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ ÊÒÁÒÃ¶ÇÔà¤ÃÒÐË�̈ Ǿ á¢ç§ ¨Ǿ Í�Í¹ ¢�Í´Õ
¢�ÍàÊÕÂ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐËÒ·Ò§»�Í§¡Ñ¹á¡�ä¢´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§ËÃ×ÍËÒá¹Ç·Ò§ÁÒµÃ¡ÒÃ
ÁÒá¡�ä¢»�ËÒä´�·Ñ¹·�Ç§·Õ àª�¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�ªÑ́ à¨¹¡�Í¹Å§Ê�Ù¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔÔ
â´ÂÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊÀÒ¾ÊÑ§¤Áä·Â·Ñé§ÃÐºº ÍÒ·Ô àÈÃÉ°¡Ô̈  ÊÑ§¤Á ¡ÒÃàÁ×Í§ ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÈÒÊ¹Ò ÈÔÅ»Ð
áÅÐÇÑ²¹¸ÃÃÁ à»�¹µ�¹ «Öè§µ�Í§ÊÍ´á·Ã¡ÇÔ̧ Õ¤Ố áºº»ÅØ¡àÃ�Ò¤Ø³¸ÃÃÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ãË�à¢�Ò¶Ö§·Ø¡ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍÊ�§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁà¨ÃÔ§Í¡§ÒÁáË�§¡ØÈÅ¸ÃÃÁ ¨Óá¹¡áÂ¡áÂÐ¤ÇÒÁ
à»�¹¨ÃÔ§¢Í§ªÕÇÔµáË�§àËµØ»�̈ ¨ÑÂÍÂ�Ò§áÂº¤ÒÂàª×èÍÁâÂ§à»�¹ÃÐººä»µÒÁÊÀÒÇÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§
âÅ¡ÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹

¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ

á¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Òã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ  ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ
ñ) à¾×èÍÈÖ¡ÉÒá¹Ç·Ò§¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Òã¹ÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
ò) à¾×èÍÈÖ¡ÉÒÃÙ»áºº¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢ÒÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ
ó) à¾×èÍÈÖ¡ÉÒ»�̈ ¨ÑÂ·ÕèÁÕ¼Åµ�Íá¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Ò

¡Å�ØÁ»ÃÐªÒ¡Ãã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé ä´�á¡� ¼�ÙºÃÔËÒÃ ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶Á
ÈÖ¡ÉÒ»�·Õè õ áÅÐ ö ã¹âÃ§àÃÕÂ¹à¢µ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã ̈ Ó¹Ç¹ ó,ððð ¤¹ â´Âä´�ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÊ�ØÁ¡Å�ØÁ
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µÑÇÍÂ�Ò§ áººµÒÁÅÓ´ÑºÁÕÊ�ØÁâÃ§àÃÕÂ¹ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤ÃáÅÐ»ÃÔÁ³±Å¨Ó¹Ç¹ ñð âÃ§àÃÕÂ¹
Ê�ØÁ¤ÃÙâÃ§àÃÕÂ¹ÅÐ ñõ ¤¹ ÃÇÁ ñõð ¤¹ Ê�ØÁ¼�ÙºÃÔËÒÃâÃ§àÃÕÂ¹ÅÐ õ ÃÇÁ õð ¤¹ Ê�ØÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹»ÃÐ¶Á
ÈÖ¡ÉÒ»�·Õè õ âÃ§àÃÕÂ¹ÅÐ ñôð ¤¹ ÃÇÁ ñ,ôðð ¤¹ Ê�ØÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè ö âÃ§àÃÕÂ¹ÅÐ
ñôð ¤¹ ÃÇÁ ñ,ôðð ¤¹ ÃÇÁ¡Å�ØÁµÑÇÍÂ�Ò§·Ñé§ËÁ´ ó,ððð ¤¹

à¤Ã×èÍ§Á×Í·Õèãª�ã¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé à»�¹áººÊÍº¶ÒÁ ¨Ó¹Ç¹ ò ªǾ  áº�§à»�¹ µÍ¹ â´ÂãË�¡Å�ØÁ
µÑÇÍÂ�Ò§à»�¹¼�ÙãË�¢�ÍÁÙÅ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´µ�Íä»¹Õé µÍ¹·Õè ñ áººÊÍº¶ÒÁ¢�ÍÁÙÅÊ�Ç¹ºØ¤¤Å¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ
¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹ áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ´ÑºªÑé¹»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ»�·Õè õ -ö à»�¹áººÊÍº¶ÒÁÅÑ¡É³ÐãË�àÅ×Í¡µÍº
µÍ¹·Õè ò áººÊÍº¶ÒÁà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Ò ÁÕ¢�Í¤Ó¶ÒÁ·Ñé§ÊÔé¹ õø ¢�Í
ÅÑ¡É³ÐáººÊÍº¶ÒÁà»�¹áººÁÒµÃÒÊ�Ç¹»ÃÐÁÒ³¤�Ò (Rating Scales) õ ÃÐ´Ñº

¼Å¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¤ÃÑé§¹Õé¹Ó¼ÅÇÔà¤ÃÒÐË�¢�ÍÁÙÅâ´Âãª�â»Ãá¡ÃÁÊÓàÃç̈ ÃÙ»à¾×èÍ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ·Ò§
ÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ¡ÓË¹´ÃÐ´Ñº¡ÒÃ·´ÊÍº¤ÇÒÁÁÕ¹ÑÂÊÓ¤Ñ·Ò§Ê¶ÔµÔ·ÕèÃÐ´Ñº .ðõ â´Â¡ÓË¹´¡ÒÃ
ÇÔà¤ÃÒÐË�¢�ÍÁÙÅ ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢�ÍÁÙÅÊ�Ç¹ºØ¤¤Å¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹ áÅÐ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ â´Âãª�¡ÒÃá¨¡
á¨§¤ÇÒÁ¶Õè (n) áÅÐ¤�ÒÃ�ÍÂÅÐ (%) ¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�á¹Ç·Ò§¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁËÅÑ¡äµÃÊÔ¡¢Òâ´Âãª�Ê¶ÔµÔ
¾ÃÃ³¹Ò ¤�ÒÃ�ÍÂÅÐ (%) ¤�Òà©ÅÕèÂ ( x ) áÅÐÊ�Ç¹àºÕèÂ§àº¹ÁÒµÃ°Ò¹ (S.D.)

·ÓäÁ¼�ÙÇÔ̈ ÑÂ¨Ö§ÁÍ§àËç¹Ç�Ò¼�ÙºÃÔËÒÃ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹µ�Í¹âÂºÒÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃã¹ÃÐ´Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù
(¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù) µÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ã¹Ê�Ç¹¢Í§»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ (»Ãâµâ¦ÊÐ) ¤�Òà©ÅÕèÂ ô.ò÷
áÊ´§Ç�ÒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ´�Ò¹»�¨¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡µ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�ÊÙ§ÁÒ¡
Ê�Ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ËÃ×ÍäµÃÊÔ¡¢Ò ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃÁÕ¤Ðá¹¹ÊÙ§¶Ö§ ô.óô áÊ´§Ç�ÒÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´
¹âÂºÒÂã¹´�Ò¹¡ÃÐºÇ¹àÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÊÙ§ â´ÂÁÕ¡ÒÃ½�¡½¹ ÍºÃÁ ́ �Ò¹ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ ¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ
»¯ÔºÑµỐ Õ ½�¡ÍºÃÁãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ¤ÇÒÁÁÕÊµÔÃ�ÙµÑÇ ÁÕã¨¨´¨�ÍÍÂ�Ùã¹ÊÔè§·Õè·Ó áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ã¹Ë¹·Ò§
·Õè¶Ù¡µ�Í§ ́ �Ò¹Í¸ÔÊÕÅÊÔ¡¢Ò ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ ̈ ÃÔÂ¸ÃÃÁÍÂ�ÙàÊÁÍ áÅÐà»�¹¹ÔÊÑÂ
·ÓãË�¼�ÙàÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ãª�»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÊØ̈ ÃÔµ ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹µÒÁÅÓ´ÑºÁÕ :

´�Ò¹Í¸ÔÊÕÅÊÔ¡¢Ò ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ÊØ̈ ÃÔµ ÁÕ¤Ðá¹¹
ó.ùò ¤×Í ÁÕ¤Ðá¹¹ ÊÑÁÁÒÇÒ¨Ò ËÃ×Í¡ÒÃ¡Å�ÒÇÇÒ¨ÒªÍº ó.ù÷ â´Â¤ÃÙãª�¤Ó¾Ù́ ÊØÀÒ¾ ¹�ØÁ¹ÇÅ
ã¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐÍºÃÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ à¾×èÍ¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒ
Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ¾Ù́ ¹Óà¾×èÍ½�¡ãË�¼�ÙàÃÕÂ¹¾Ù́ ÍÂ�Ò§ÃÍº¤Íº ¶Õè¶�Ç¹áÅÐÊÁàËµØÊÁ¼Å ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
µ¹àÍ§áÅÐÊ�Ç¹ÃÇÁ ¾Ù́ ¹Óà¾×èÍ½�¡¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§ÃÒÇµ�Ò§ æ ÍÂ�Ò§¹�ÒÊ¹ã¨ áÅÐà¢�Òã¨§�ÒÂ
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´�Ò¹Í¸Ô̈ ÔµµÊÔ¡¢Ò ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃªÍº¡ÒÃÃ�ÙµÑÇ·ÑèÇ¾Ã�ÍÁÇ�Ò·ÓÍÐäÃÍÂ�Ù ÁṎ Ôµã¨¨´¨�Íã¹ÊÔè§·Õè·ÓÍÂ�Ù
ÁÕ¤Ðá¹¹ ÊÑÁÁÒÇÒÂÒÁÐËÃ×Í¤ÇÒÁà¾ÕÂÃªÍº ô.ñù â´Â¼�ÙÊÍ¹½�¡ÍºÃÁ¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨
àÃÕÂ¹Ã�Ù́ �ÇÂ¤ÇÒÁÁ�Ø§ÁÑè¹ Í´·¹äÁ�Â�Í·�Í ÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢àÊÁÍãË�¼�ÙàÃÕÂ¹·Óáºº½�¡ËÑ́ áÅÐ¤�¹¤Ç�Ò
à¾×èÍãË�§Ò¹àÊÃç̈ µÒÁ¡ÓË¹  ́µÃÇ¨¡ÒÃº�Ò¹áÅÐ§Ò¹·ÕèÁÍºËÁÒÂ à¾×èÍ¡ÃÐµ�Ø¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹
¢ÂÑ¹ Í´·¹

´�Ò¹Í¸Ô»�ÒÊÔ¡¢Ò ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¤ÇÒÁ¤Ố ´ÓÃÔªÍº ·Õè·ÓãË�à¡Ố ÊÔè§·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�
á¡�µ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹ ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ ó.ùò ã¡Å�à¤ÕÂ§ÃÐ´ÑºÁÒ¡ â´ÂÁÕ¤Ðá¹¹ÊÑÁÁÒ·Ô°ÔËÃ×Í¤ÇÒÁàËç¹ªÍº
ó.ùô â´Â¼�ÙÊÍ¹½�¡ÍºÃÁ¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§ÁÕàËµØÁÕ¼Åàª×èÍÁâÂ§ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¡ÑºÇÔªÒ¡ÒÃ´�Ò¹µ�Ò§ æ ½�¡ÍºÃÁ¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤ÇÒÁÃ�Ùä»»ÃÐÂØ¡µ�ãª�á¡�»�ËÒã¹´�Ò¹µ�Ò§ æ

¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢µÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�ä´�¹Ñé¹ÁÕ ó ́ �Ò¹´�ÇÂ¡Ñ¹ ¤×Í

´�Ò¹¤¹´Õ à»�¹¤¹·Õè́ Óà¹Ô¹ªÕÇÔµÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¤Ðá¹¹ ó.öñ â´ÂÁÕ¼ÅÅÑ¾¸� ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶
¤Ố ÍÂ�Ò§ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ÊÁàËµØÊÁ¼Å ·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐá¹Ç·Ò§·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�µ�Íµ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹
¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÊÒÁÒÃ¶à¢ÕÂ¹ÍÂ�Ò§ÁÕàËµØ¼Å´�ÇÂÀÒÉÒ·Õèà¢�Òã¨§�ÒÂ

´�Ò¹¤¹à¡�§ à»�¹¤¹·ÕèÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾ÊÙ§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ ÁÕ¤Ðá¹¹ ó.óö â´ÂÁÕ¼ÅÅÑ¾¸�
¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ó¤ÇÒÁÃ�ÙÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�ËÒÊÒàËµØáË�§»�ËÒáÅÐË¹·Ò§ã¹¡ÒÃá¡�»�ËÒä´�µÃ§¨Ǿ  áÅÐ¾Ñ²¹Ò
ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¡Ố »ÃÐâÂª¹�á¡�µ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ó¤ÇÒÁÃ�ÙÁÒàª×èÍÁâÂ§àËµØ»�̈ ¨ÑÂµ�Ò§æ
ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�Ù¹Óä»á¡�»�ËÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¨Ò¡â¤Ã§§Ò¹áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹

´�Ò¹¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ à»�¹¤¹·ÕèÁÕÊØ¢ÀÒ¾´Õ·Ñé§¡ÒÂáÅÐã¨ÁÕ¤Ðá¹¹ ó.øö â´ÂÁÕ¼ÅÅÑ¾¸� ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
ÊÒÁÒÃ¶¹Ó¤ÇÒÁÃ�Ùä»ãª�àÅ×Í¡ÍÒËÒÃ¢Í§ãª� ·ÕèÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ·Õè·ÓãË�ÊØ¢ÀÒ¾Ã�Ò§¡ÒÂá¢ç§áÃ§ ÊÁºÙÃ³� ¹Ñ¡àÃÕÂ¹
¹Ó¤ÇÒÁÃ�Ù·Õèä´�¹ÓÁÒ»ÃÑºãª�·ÓãË�ÍÂ�ÙÃ�ÇÁ¡Ñºà¾×èÍ¹ ¤ÃÙáÅÐ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂ�Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢áÅÐà»�¹·ÕèÃÑ¡ã¤Ã�
¢Í§¼�ÙÍ×è¹

¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù (¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙµÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�) Ê�Ç¹¢Í§»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡ (»Ãâµâ¦ÊÐ) ÁÕ¤Ðá¹¹
à©ÅÕèÂ ô.ðñ áÊ´§Ç�ÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹µ�Í»�̈ ¨ÑÂÀÒÂ¹Í¡·Õè¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ñ́ àµÃÕÂÁãË�¼�ÙÊÍ¹áÅÐ
¼�ÙàÃÕÂ¹Ã�ÇÁ¨Ñ́ àµÃÕÂÁÀÒÂã¹âÃ§àÃÕÂ¹ÁÕÃÐ´ÑºÊÙ§ ́ �Ò¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃÊÙ§ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡ ô.ñò ¤×Í ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹
µÑé§ã¨ã¹¡ÒÃÊÍ¹¾ÂÒÂÒÁËÒá¹Ç·Ò§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃÊÍ¹ à¾×èÍãË�¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹à¹×éÍËÒÊÒÃÐ
ÍÂ�Ò§´Õ·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÊÍ¹ ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§·Õè́ Õ ¤ÍÂµÑ¡àµ×Í¹ÅÙ¡ÈÔÉÂ�·Ø¡¤ÃÑé§·Õè·Ó¼Ố ËÃ×ÍÁÕ¢�Íº¡¾Ã�Í§
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¼�ÙàÃÕÂ¹ ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹ãË�âÍ¡ÒÊ¼�ÙàÃÕÂ¹ áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹áÅÐÂÍÁÃÑº¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹
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¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹ àÍÒã¨ãÊ�µÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃµỐ µÒÁ¼Å¡ÒÃàÃÕÂ¹¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃãË�¤Óá¹Ð¹Ó
¢Í§¤ÃÙ ·ÓãË�¼�ÙàÃÕÂ¹à¢�Òã¨Ç�Òµ¹àÍ§¶¹Ñ́ ã¹´�Ò¹ã´ Ã�Ù¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§µ¹«Öè§¼�ÙàÃÕÂ¹
ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹Ç�Ò¼�ÙÊÍ¹ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡

Ê�Ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�ÙËÃ×ÍäµÃÊÔ¡¢Ò ¢Í§¼�ÙàÃÕÂ¹ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ ô.ðö à»�¹ÃÐ´Ñº¤Ðá¹¹ÁÒ¡
áÊ´§Ç�Ò¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù¢Í§¼�ÙÊÍ¹ µÒÁá¹Ç¾Ø·¸ÈÒÊµÃ�à»�¹ä»µÒÁ¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§
¼�ÙàÃÕÂ¹ÊÙ§ ´�ÇÂ¡ÒÃ½�¡½¹ÍºÃÁ´�Ò¹ÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ ¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµỐ Õ ¤ÇÒÁà¾ÕÂÃ ¤ÇÒÁÁÕÊµÔÃ�ÙµÑÇ
ÁṎ Ôµã¨¨´¨�ÍÍÂ�Ùã¹ÊÔè§·Õè·Ó áÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố ¤ÇÒÁàËç¹ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡·Õè¤ÇÃ»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ́ �Ò¹Í¸ÔÊÕÅÊÔ¡¢Ò
ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔ ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ ô.ðó ¤×Í ÁÕ¤Ðá¹¹
ÊÑÁÁÒÇÒ¨Ò ËÃ×Í ¡ÒÃ¡Å�ÒÇÇÒ¨ÒªÍº ô.ðô â´ÂÁÕ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹ãª�¤Ó¾Ù́ ÊØÀÒ¾ ¹�ØÁ¹ÇÅã¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐÍºÃÁ
¹Ñ¡àÃÕÂ¹à¾×èÍ¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ¼�ÙÊÍ¹¾Ù́ ¹Óà¾×èÍ½�¡
ãË�¼�ÙàÃÕÂ¹¾Ù́ ÍÂ�Ò§ÃÍº¤Íº ¶Õè¶�Ç¹áÅÐÊÁàËµØÊÁ¼Å ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤� ¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§áÅÐÊ�Ç¹ÃÇÁ
¼�ÙÊÍ¹¾Ù́ ¹Óà¾×èÍ½�¡¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÊÒÁÒÃ¶Í¸ÔºÒÂàÃ×èÍ§ÃÒÇµ�Ò§ æ ÍÂ�Ò§¹�ÒÊ¹ã¨áÅÐà¢�Òã¨§�ÒÂ ÁÕ¤Ðá¹¹
ÊÑÁÁÒ¡ÑÁÁÑ¹µÐËÃ×Í ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ªÍº ó.ùö â´Â¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹·Ó¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐµÔÇÊÔè§·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�á¡�
¼�ÙàÃÕÂ¹à¾×èÍãË�¡ÒÃàÃÕÂ¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾µÒÁ·Õè¼�ÙàÃÕÂ¹µ�Í§¡ÒÃ ¼�ÙÊÍ¹¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁãË�¼�ÙàÃÕÂ¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹àÃÕÂ¹Ã�Ù
·ÓãË�à¡Ố ·Ñ¡ÉÐáÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�ËÒÍÂ�Ò§ÁÕàËµØ¼Å ¼�ÙÊÍ¹ÁÍºËÁÒÂ§Ò¹ãË�̈ Ñ́ ·Ó
â¤Ã§§Ò¹ à¾×èÍãª�á¡�»�ËÒáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�ãË�à¡Ố »ÃÐâÂª¹�µ�Íµ¹àÍ§ âÃ§àÃÕÂ¹ áÅÐÊÑ§¤Á ÁÕ¤Ðá¹¹
ÊÑÁÁÒÍÒªÕÇÐËÃ×ÍÍÒªÕ¾ªÍº ô.ñó â´ÂÁÕ¤ÃÙ¼�ÙÊÍ¹ ½�¡ÍºÃÁãË�¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÁÕÊµÔ Ã�ÙáÅÐ«Ñ¡¶ÒÁãË�à¢�Òã¨
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃàÃÕÂ¹Ã�Ù ¼�ÙÊÍ¹½�¡ÍºÃÁ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ãË�àÃÕÂ¹Ã�ÙÍÂ�Ò§à»�¹ÃÐºº ÃÐàºÕÂº ÃÍº¤Íº ÃÐÁÑ́ ÃÐÇÑ§
ÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

´�Ò¹Í¸Ô̈ ÔµµÊÔ¡¢Ò ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁà¾ÕÂÃªÍº ¡ÒÃÃ�ÙµÑÇ·ÑèÇ¾Ã�ÍÁÇ�Ò·ÓÍÐäÃÍÂ�ÙÁṎ Ôµã¨¨´¨�Íã¹ÊÔè§
·Õè·ÓÍÂ�ÙÁÕ¤Ðá¹¹ ô.ñð ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÒ¡ ¤×Í ÁÕ¤Ðá¹¹ÊÑÁÁÒÇÒÂÒÁÐ ËÃ×Í¤ÇÒÁà¾ÕÂÃªÍº ô.ñø
â´Â¼�ÙÊÍ¹½�¡ÍºÃÁ¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁµÑé§ã¨àÃÕÂ¹Ã�Ù ́ �ÇÂ¤ÇÒÁÁ�Ø§ÁÑè¹ Í´·¹ äÁ�Â�Í·�ÍÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐ
ÁÕ¤ÇÒÁ ÊØ¢ÊÍ¹ãË�¼�ÙàÃÕÂ¹·Óáºº½�¡ËÑ́  ¤�¹¤Ç�Ò ́ �ÇÂ¤ÇÒÁÍ´·¹ãË�§Ò¹ÊÓàÃç̈ µÒÁ¡ÓË¹´ µÃÇ¨¡ÒÃº�Ò¹
áÅÐ§Ò¹·ÕèÁÍºËÁÒÂà¾×èÍ¡ÃÐµ�Ø¹¼�ÙàÃÕÂ¹ ãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃ�¹ ¢ÂÑ¹ Í´·¹ ·Ó§Ò¹ãË�ÊÓàÃç̈
µÒÁ¡ÓË¹´

´�Ò¹Í¸Ô»�ÒÊÔ¡¢Ò ÍÑ¹à»�¹¤ÇÒÁàËç¹ªÍº ¤ÇÒÁ¤Ố ´ÓÃÔªÍº ·Õè·ÓãË�¼�ÙàÃÕÂ¹à¡Ố ¡ÒÃ¤Ố áÅÐ
·ÓÊÔè§·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�á¡�µ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹ ÁÕ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ ô.ðô à»�¹ÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÒ¡áÊ´§Ç�Ò ¤ÇÒÁàËç¹
¢Í§¹Ñ¡àÃÕÂ¹µ�Í¡ÒÃä´�ÃÑº½�¡ÍºÃÁ´�Ò¹¤ÇÒÁàËç¹ ¤ÇÒÁ¤Ố ¨Ò¡¼�ÙÊÍ¹ ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº
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ÊÙ§ÁÒ¡ ¤×ÍÁÕ¤Ðá¹¹ÊÑÁÁÒ·Ô°ÔËÃ×Í¤ÇÒÁàËç¹ªÍº ô.ðõ â´Â¼�ÙÊÍ¹½�¡ÍºÃÁ¼�ÙàÃÕÂ¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù
¤ÇÒÁà¢�Òã¨ÍÂ�Ò§ÁÕàËµØÁÕ¼Å

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õè́ ÕãË�àÃÔèÁµ�¹·Õè¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò½�¡½¹µ¹àÍ§¡�Í¹ ́ Ñ§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸Í§¤�·Ã§µÃÑÊ
äÇ�Ç�Ò ·¹Úâµ àÊ¯þâ¥ Á¹ØÊÚàÊÊØ ¼�Ù½�¡½¹µ¹´ÕáÅ�Ç à»�¹¼�Ù»ÃÐàÊÃÔ°ÊǾ ã¹ËÁ�ÙÁ¹ØÉÂ� à¾ÃÒÐÁ¹ØÉÂ�ÁÕ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Ò§Ë¹�Ò¹Í¡ º�§ºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁ§ÒÁ Ë¹�Òã¹º�§ºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁ´Õ áµ�Ë¹�Ò·Õèº�§ºÍ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
«Öè§áÊ´§¶Ö§¡ÅÂØ·¸�áÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãË�ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾áÅÐà¡Ố »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Ò§¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÂØ¤ãËÁ�¡Ñº¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÂÔè§æÊ×ºä»
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