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ÁÒµÃÒ ô÷ ÃÐºØÇ�ÒãË�ÁÕÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ´Ñº »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ áÅÐÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡
áÅÐã¹ÇÃÃ¤ÊÍ§¢Í§ÁÒµÃÒ¹ÕéàÍ§ ºÑ­­ÑµÔÇ�Ò ÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ãË�à»�¹ä»µÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ áÅÐ´�ÇÂàËµØ¼Å·ÕèÇ�Òà»�¹ä»µÒÁ·Õè¡ÓË¹´ã¹¡®¡ÃÐ·ÃÇ§¹ÕéàÍ§
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â´ÂäÁ�àÅ×Í¡ªÑé¹ÇÃÃ³ÐÇ�Ò¨Ð¹Ñº¶×ÍÈÒÊ¹Òã´µÒÁ»³Ô¸Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¹Ñè¹¤×Í¡ÒÃ´ÓÃ§µ¹
à»�¹ÈÒÊ¹·ÒÂÒ·Ê×ºÊÒ¹µ�Í¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò àËç¹ä´�̈ Ò¡¼�ÙºÃÔËÒÃÊ�Ç¹ãË­�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ§¡çÅ�Ç¹
¼�Ò¹ÁÒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¹Õéà¡×Íº·Ñé§ËÁ´

 ¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·Ñé§¨Ò¡ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ÁÒ¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹¹Õé ¶×ÍÇ�Òà»�¹
¤ÇÒÁâª¤´Õ·ÕèºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÃÐ´ÑºãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ºØ¤ÅÒ¡Ã¨Ò¡Ê�Ç¹¡ÅÒ§ËÃ×ÍÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤
ÊÒÁÒÃ¶¡Å�ÒÇä´�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕÊ�Ç¹§Ò¹ÁÒ¡·ÕèÊǾ
ã¹»ÃÐà·ÈàÁ×èÍà·ÕÂº¡ÑºÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�ÇÂ¡Ñ¹àËç¹¨ÐäÁ�¼Ô´¹Ñ¡ à¾ÃÒÐÁÕÊ�Ç¹§Ò¹ÃÐ´Ñº
ÇÔ·ÂÒà¢µ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ë�Í§àÃÕÂ¹ áÅÐË¹�ÇÂÇÔ·ÂºÃÔ¡ÒÃ·ÑèÇ·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È¡çÇ�Òä´� ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹
ÂÑ§ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ÊÁ·º·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·ÈÍÕ¡ ö áË�§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤¹áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡
ÍÂ�Ò§¹Õé µ�Í§ÍÒÈÑÂÃÐººáÅÐ¡Åä¡·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ´Óà¹Ô¹§Ò¹ à»�¹¡ÒÃÂÒ¡ÁÒ¡·Õè̈ Ð
·ÓãË�·Ø¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤à·�Òà·ÕÂÁàËÁ×Í¹¡Ñ¹ËÁ´ áµ�à»�¹à¾ÃÒÐÇ�Ò¼�ÙºÃÔËÒÃãª�ÈÒÊµÃ�áÅÐÈÔÅ»�
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¨Ö§·ÓãË�·Ø¡ÍÂ�Ò§´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§ÃÒºÃ×è¹ ÃÇÁ¶Ö§§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾´�ÇÂ

»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : º··´ÊÍº¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº

¡ÒÃÇÑ́ ¼ÅÊÑÁÄ·¸Ôì¢Í§¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ç�Ò»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ ã¹ÃÐ´ÑºÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´ à»�¹ä»µÒÁ
à»�ÒËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´ËÃ×ÍäÁ�¹Ñè¹¤×Íá¼¹ (Plan) ¡ÒÃ¨ÐµÃÇ¨ÊÍºÇ�Òá¼¹à»�¹ä»µÒÁ·ÔÈ·Ò§·Õè¡ÓË¹´
ºÃÃÅØµÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¤ÃÍº¤ÅØÁÀÒÃÐ§Ò¹·Ñé§ËÁ´µÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇ�ËÃ×ÍäÁ�¹Ñé¹ ¤×Í ÃÐºº
µÃÇ¨ÊÍºËÃ×Í·ÕèàÃÕÂ¡Ç�Ò»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¨ÐÃÇ¹ä»ËÁ´áÅÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ÇÑ́
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§ÀÒÃÐ§Ò¹§Ò¹ä´�àÅÂ àÁ×èÍ¢Ò´á¼¹ËÃ×ÍÁÕá¼¹áµ�µÑÇªÕéÇÑ́ äÁ�¤ÃÍº¤ÅØÁ
ÀÒÃÐ§Ò¹·Õè¡ÓË¹´äÇ�ã¹¹âÂºÒÂ

¼�Ù·ÕèÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ÃÐ´Ñºµ�¹ æ ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§à¾×èÍªÕéÇÑ́ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§ÀÒÃÐ§Ò¹·Õè¡ÓË¹´
äÇ�ã¹á¼¹µÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤×Í¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº ̈ Óà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õè¼�ÙºÃÔËÒÃàËÅ�Ò¹Õé̈ Ðµ�Í§
µÃÐË¹Ñ¡ ÈÖ¡ÉÒ àÃÕÂ¹Ã�Ù áÅÐãÊ�ã¨¡Ñºº·ºÒ·áÅÐË¹�Ò·Õè·ÕèÃÑº¼Ố ªÍº Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈
ã¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ Ê�Ç¹ÁÒ¡¡çä´�¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº´Ñ§¡Å�ÒÇ¹ÕéáËÅÐà»�¹¨Ñ¡ÃËÃ×Í
¿�¹à¿�Í§¢Ñºà¤Å×èÍ¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·ÓãË�§Ò¹ÊÓàÃç̈ ÅØÅ�Ç§ä»´�ÇÂ´Õ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ áº�§¼�ÙºÃÔËÒÃà»�¹ ó ÃÐ´Ñº ¤×ÍÃÐ´Ñºµ�¹ ¹ÑºµÑé§áµ�
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂ¢Öé¹ä» ÃÐ´Ñº¡ÅÒ§ ¹ÑºµÑé§áµ�¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ¡Í§ã¹ÊÓ¹Ñ¡ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Öé¹ä» áÅÐÃÐ´ÑºÊÙ§
¹ÑºµÑé§áµ�¼�ÙÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¢Öé¹ä» ¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñºàª�¹Ç�Ò¹Õé¨ÐÁÕã¹·Ø¡Ê�Ç¹§Ò¹¢Í§
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ·Ñé§ã¹Ê�Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ̈ Ö§¡Å�ÒÇä´�Ç�Ò ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»�¹¡ÒÃ
»ÃÐÁÇÅ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Ñé§ËÁ´¢Í§Ê�Ç¹§Ò¹µÒÁá¼¹§Ò¹·Õè¡ÓË¹´äÇ� ã¹ÃÍº»�§º»ÃÐÁÒ³ËÃ×Í
»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ Ç�ÒºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´ ¨Ö§¶×Íä´�Ç�Òà»�¹ÀÒÃÐË¹�Ò·Õè¢Í§
ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Ê�Ç¹§Ò¹¹Ñé¹ æ ·Ø¡¤¹ ¨Ðµ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹ÃÑº¼Ố ªÍºáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãË�à»�¹ä»µÒÁ¹âÂºÒÂ
·Õè¡ÓË¹´ãË�ä´� Ê�Ç¹§Ò¹äË¹¨Ð¡�ÒÇË¹�ÒËÃ×Í»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ µÒÁÁ�Ø§ËÇÑ§ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´ ¡çµ�Í§ÍÒÈÑÂ
¼�ÙºÃÔËÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇ¹ÕéáËÅÐà»�¹µÑÇ¨Ñ¡ÃËÃ×Í¿�¹à¿�Í§ã¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹

ÁËÒ¨ØÌÒ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹
¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í) ̈ Ó¹Ç¹ ô ¤ÃÑé§ (¾.È. òõõð-òõõô) áÅÐ¼�Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃ
ÁËÒª¹) ¨Ó¹Ç¹ ò ¤ÃÑé§ (¾.È. òõôø áÅÐ òõõñ) ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹´Ñ§¡Å�ÒÇÁÒ¹Õé
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�̈ Ñ́ ·ÓáÅÐ»ÃÑº»ÃØ§¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¶Ö§ ö àÅ�Á áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò
·Ñé§à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇªÕéÇÑ́ ÊÓËÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹Ñé¹»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ ¢Öé¹ÍÂ�Ù¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�
áÅÐàËµØ¡ÒÃ³�à»�¹ÊÓ¤Ñ­ à¢�Òã¨Ç�ÒÍÕ¡ ó »�¢�Ò§Ë¹�Ò¹Õé »ÃÐà·Èä·Â¢Í§àÃÒ¨Ðà¢�ÒÊ�Ù»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹
¤§µ�Í§à»ÅÕèÂ¹ÍÕ¡à»�¹á¹� ÊÔè§àËÅ�Ò¹ÕéàÁ×èÍÇ�Òä»áÅ�Ç¨Ð¶×ÍÇ�Òà»�¹ÀÒÇÐ¤Ø¡¤ÒÁ¡çÇ�Òä´� ¢�ÍÊÑ§à¡µ
»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·ÕèÁÍ§àËç¹ªÑ́ à¨¹¡ç¤×ÍÇ�ÒàÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³µ�¹»� òõõô ·Õè¼�Ò¹ÁÒ ÊÁÈ.ºÍ¡¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
ÀÒÂ¹Í¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÍºáÃ¡·Õè¤ÃºË�Ò»�áÅ�Ç ·Ñé§ æ ·Õèà¡³±�ÊÓËÃÑº»ÃÐàÁÔ¹
áÅÐµÑÇº�§ªÕé¢Í§ ÊÁÈ.àÍ§¡çÂÑ§äÁ�ªÑ́ à¨¹áÅÐäÁ�á¹�¹Í¹ ·ÓàÍÒ¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂáË�§
â´Âà©¾ÒÐ·Õè»ÃÐªØÁÍ¸Ô¡ÒÃº´ÕáË�§»ÃÐà·Èä·Â (·»Í) µ�Í§·ÓË¹Ñ§Ê×ÍªÕéá¨§áÅÐ¢ÍÂ¡àÅÔ¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
ÊÓËÃÑº»�¹Ñé¹ ̈ Ð¾Ã�ÍÁÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¡çµ�ÍàÁ×èÍà¡³±�ÊÓËÃÑº»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕé¢Í§ ÊÁÈ. Å§µÑÇáÅÐ
ªÑ́ à¨¹·ÕèÊǾ  ·ÓàÍÒÊ×èÍ»ÃÐâ¤ÁàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ�ÙËÅÒÂà´×Í¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹

àÁ×èÍÇ�Ò¶Ö§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾áÅ�Ç ¤§äÁ�ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ã´»¯ÔàÊ¸¡ÒÃ¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹ ¶Ö§ÍÂ�Ò§äÃ¡çÁÕ¡®áÅÐ
»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃÇ�Ò´�ÇÂ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡¡Ó¡ÑºäÇ�ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ÍÕ¡·Í´Ë¹Öè§
«Öè§¶×ÍÇ�Òà»�¹¡®ËÁÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�ÙáÅ�Ç »ÃÐà´ç¹ÍÂ�Ù·ÕèÇ�Òà¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéÊÓËÃÑº
ÇÑ́ ËÃ×Í»ÃÐàÁÔ¹µ�Ò§ËÒ¡ «Öè§¨ÐàËç¹ä´�Ç�Ò¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÍº·ÕèÊÒÁ¹Õé Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õè¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹
¨Ðµ�Í§àµÃÕÂÁÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íºã¹ºÒ§µÑÇº�§ªÕéÂ�Í¹ËÅÑ§ä»¶Ö§ÊÍ§»� ¢�ÍÊÓ¤Ñ­¤×Í»�·Õè¼�Ò¹æ ÁÒ
äÁ�ä´�ÁÕ¡ÒÃà¡çº¢�ÍÁÙÅµÑÇº�§ªÕé·ÕèÇ�Ò¹ÕéäÇ�àÅÂ à¾ÃÒÐ»�·Õè¼�Ò¹ÁÒäÁ�ÁÕµÑÇº�§ªÕé¹Õé ÍÐäÃ·Ó¹Í§¹Õé «Öè§àÁ×èÍÇ�Ò
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ä»áÅ�Ç ¡ç̈ Ñ́ ä´�Ç�Òà»�¹ÀÑÂ¤Ø¡¤ÒÁ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§àËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¾ÃÒÐÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂáË�§¨Óà»�¹
µ�Í§ÍÒÈÑÂàÇÅÒã¹¡ÒÃà¡çºÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅàËÅ�Ò¹Õéà»�¹àÇÅÒ¹Ñº»�¡çÇ�Òä´�

¨Ǿ ÊÓ¤Ñ­»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¡ç¤×ÍÇ�Ò ã¹ÍØâÁ§¤�ÍÑ¹Á×́ ÁỐ ÁÑ¡¨ÐÁÕáÊ§ÊÇ�Ò§¾ÍãË�¼�ÙËÅ§µỐ ä´�ÁÕ¡ÓÅÑ§ã¨
ÍÂ�ÙàËÁ×Í¹¡Ñ¹ à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ ÊÁÈ. ¡çãª�Ç�Ò¨ÐÊÃ�Ò§ÁÒà¾×èÍÊÑ§ËÒÃ¶�ÒÂà´ÕÂÇ ÂÑ§ÁÕà¡³±�
»ÃÐàÁÔ¹ÍÕ¡ËÅÒÂµÑÇ·ÕèÍÓ¹ÇÂËÃ×Íà»�¹·Ò§àÅ×Í¡ãË�¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÕ¡ËÅÒÂæ áË�§ä´�ÁÕâÍ¡ÒÊ
ä´�áÊ´§ÈÑ¡ÂÀÒ¾µ¹àÍ§ä´�ÍÂ�Ò§àÊÃÕµÒÁÊÁÃÃ¶ÀÒ¾¢Í§µ¹ àª�¹ à¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹´�Ò¹
ÍÑµÅÑ¡É³� áÅÐàÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ àËç¹ä´�Ç�ÒµÑÇº�§ªÕé¹Õéà¹�¹¼ÅÅÑ¾¸� (Outcome) ·ÕèÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº
ÍÑµÅÑ¡É³�áÅÐàÍ¡ÅÑ¡É³�¢Í§áµ�ÅÐáË�§ àª×èÍàËÅ×Íà¡Ô¹Ç�Ò¤§äÁ�ÁÕÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã´·ÕèÁÕÍÑµÅÑ¡É³�áÅÐ
àÍ¡ÅÑ¡É³�·ÕèàËÁ×Í¹¡Ñ¹

ÊÓËÃÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¡çä´�¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾àª�¹Ç�ÒÁÒ¹Ñé¹
ÍÂ�Ò§âª¡âª¹ ·ÕèÇ�Òâª¡âª¹¹Õé́ ÙàËÁ×Í¹Ç�Òà»�¹¼�ÙÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�Å�¹ËÅÒÁ ¼�Ò¹Ã�Í¹¼�Ò¹Ë¹ÒÇÁÒÍÂ�Ò§
ÁÒ¡ÁÒÂÍÐäÃ·Ó¹Í§¹Ñé¹ áµ�àÁ×èÍÇ�ÒµÒÁÊÀÒ¾¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÂÑ§¨Ñ́ ä´�Ç�Òà»�¹¹�Í§ãËÁ�
ã¹´�Ò¹¹ÕéàÍÒàÊÕÂÁÒ¡ÁÒ¡ ·Ø¡ÍÂ�Ò§ÂÑ§¤�ÍÂà»�¹¤�ÍÂä» ·Ø¡ÍÂ�Ò§à»�¹ä»ä´�à¾ÃÒÐ·Ø¡¤¹·�ØÁà·ã¨ ·Ø¡ÍÂ�Ò§
´Óà¹Ô¹ä»ä´�à¾ÃÒÐ·Ø¡¤¹ÁÕã¨ ·Ø¡ÍÂ�Ò§ÊÓàÃç¨Å§ä´�¡çà¾ÃÒÐ·Ø¡¤¹ÃÇÁã¨ ¶�ÒäÁ�ÊÓàÃç¨¡ç¤§µ�Í§
Íà¹ç̈ Í¹Ò¶ã¨à»�¹á¹�á·� à¾ÃÒÐà¡³±�ÊÓËÃÑº»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéËÅÒÂµÑÇ·Õà´ÕÂÇ·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶
»ÃÐàÁÔ¹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáË�§¹Õéä´� áÅ�Ç¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ä»ä´�ÍÂ�Ò§äÃ ¤ÓµÍº¡ç¤×ÍÇ�Ò¢�ÍÁÙÅËÅÒÂµÑÇ
àÁ×èÍäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ ·Õè̈ Ð»ÃÐàÁÔ¹ä´� ¡çãª�¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§á·¹ à¾ÃÒÐ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹ËÅÒÂ·�Ò¹·ÕèÁÒ»ÃÐàÁÔ¹
·ÕèÊ¶ÒºÑ¹áË�§¹Õé Ê�Ç¹ÁÒ¡à»�¹¼�ÙÁÕÀÙÁÔÃ�Ù ÀÙÁÔ°Ò¹ áÅÐÀÙÁÔ̧ ÃÃÁ ¾Ã�ÍÁ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÑ¹Å�¹ËÅÒÁ Í¸ÔºÒÂ
µÃ§äË¹ ÍÂ�Ò§äÃÊÒÁÒÃ¶à¢�Òã¨ä´�ÍÂ�Ò§á¨�Áá¨�§ àËç¹ªÑ́  â´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¢�ÍÊ§ÊÑÂã´ æ ÊÔè§àËÅ�Ò¹Õé ä´�»ÃÒ¡¯
ÍÂ�Ùã¹ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡·Õè¼�Ò¹ÁÒáÅÐ¼�Ùà¢ÕÂ¹ä´�¹ÓàÊ¹Íä»ËÅÒÂË¹ ¼�ÙÊ¹ã¨
ÊÒÁÒÃ¶¤�¹´Ùä´� ¹Ñºà»�¹¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨¢Í§ªÒÇ Á¨Ã äÁ�¹�ÍÂàÅÂ·Õà´ÕÂÇ

ÁÒµÃÇÑ́ ¤Ø³ÀÒ¾¤¹ ¤¹¤Ø³ÀÒ¾ : ÁÍ§¨Ò¡¡ÃÍº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

áÁ�¹Ç�ÒÀÒ¾ÃÇÁã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ð¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§
ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡ áÅÐÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹à»�¹·Õè¹�Ò¾Íã¨¡çµÒÁ áµ�àÁ×èÍËÑ¹ÁÒÈÖ¡ÉÒ´Ù¢�Ò§ã¹¨Ð¾ºÇ�Ò
¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ àÁ×èÍ»� ¾.È. òõõô (»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõó) ·Õè¼�Ò¹ÁÒ
ã¹¨Ó¹Ç¹ ñð ÇÔ·ÂÒà¢µ, õ ¤³Ð, ÷ ÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�, ñò ÀÒ¤ÇÔªÒ (à©¾ÒÐÊ�Ç¹¡ÅÒ§) áÅÐ ô Ë�Í§àÃÕÂ¹
»ÃÒ¡¯Ç�ÒÁÕËÅÒÂÊ�Ç¹§Ò¹·Õè¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÂÑ§äÁ�à»�¹ä»µÒÁà¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÓË¹´
´Ùä´�̈ Ò¡µÒÃÒ§
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¡. ÃÐ´ÑºÀÒ¤ÇÔªÒ

¢. ÃÐ´ÑºË�Í§àÃÕÂ¹

¤. ÃÐ´Ñº¤³Ð/ÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
อันดับที ่ ส่วนงาน ผลการประเมิน เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

1 บัณฑิตวิทยาลัย (ส่วนกลาง) 4.04 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
2 วิทยาลัยสงฆ์นครพนม 3.94 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
3 วิทยาลัยสงฆ์ลําพูน 3.85 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
4 วิทยาลัยสงฆ์เลย 3.77 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
5 คณะครุศาสตร์ (ส่วนกลาง) 3.44 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช้ 
6 วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 3.41 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
7 คณะพุทธศาสตร์ (ส่วนกลาง) 3.18 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
8 คณะสังคมศาสตร์ (ส่วนกลาง) 3.09 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
9 วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์ 3.06 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
10 วิทยาลัยสงฆ์ปัตตานี   3.01 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
11 คณะมนุษยศาสตร์ (ส่วนกลาง) 2.77 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
12 วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช พิษณุโลก 2.73 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช้ 

 

 
อันดับท่ี ส่วนงาน ผลการประเมิน เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

1 ภาควิชาพระพุทธศาสนา คณะพุทธศาสตร์ 3.59 ผลการดําเนินงานระดับ ดี  
2 ภาควิชาปริยัติธรรมฯ  คณะครุศาสตร์ 3.33 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช้ 
3 ภาควิชาบริการการศึกษาฯ คณะครุศาสตร์ 3.26 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
4 ภาควิชาหลักสูตรฯ คณะครุศาสตร์ 3.14 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
5 ภาควิชาบาลีฯ คณะพุทธศาสตร์ 2.93 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
6 ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 2.93 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
7 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ 2.82 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
8 ภาควิชาศาสนาและปรัชญา คณะพุทธศาสตร์ 2.81 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
9 ภาควิชาจิตวิทยา คณะมนุษยศาสตร์ 2.80 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
10 ภาควิชาสังคมวิทยาฯ คณะสังคมศาสตร์ 2.58 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
11 ภาควิชาภาษาต่างประเทศ คณะมนุษยศาสตร์ 2.37 ผลการดําเนินงานระดับ ต้องปรับปรุง 
12 ภาควิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์ 2.29 ผลการดําเนินงานระดับ ต้องปรับปรุง 

 
อันดับท่ี ส่วนงาน ผลการประเมิน เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

1 หร.คณะพุทธศาสตร์ วัดโสธรวราราม จ.ฉะเชิงเทรา 4.15 ผลการดําเนินงานระดับ ดี  
2 หร.วิทยาเขตพะเยา วัดพระแก้ว จ.เชียงราย 3.67 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
3 หร.วิทยาเขตแพร่ วัดบุญวาทย์วิหาร จ.ลําปาง 3.61 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
4 หร.วิทยาเขตพะเยา วัดพระธาตุแช่แห้ง จ. นาน 3.60 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
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§.ÃÐ´ÑºÇÔ·ÂÒà¢µ

¼Å¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÔãª�à»�¹¡ÒÃ¨Ñ́ ÍÑ¹´ÑºÇ�ÒÊ�Ç¹§Ò¹·ÕèÁÕ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÍÑ¹´Ñº
µ�¹æ ̈ Ð´ÕàÅÔÈ»ÃÐàÊÃÔ°ÈÃÕä»àÊÕÂã¹·Ø¡àÃ×èÍ§ à»�¹à¾ÕÂ§¡ÒÃµÃÇ¨ÇÑ́ ¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ¢Í§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
¢Í§Ê�Ç¹§Ò¹â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§ ã¹ª�Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹·Ñé§»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ»�§º»ÃÐÁÒ³
º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÃÍºàÇÅÒ¾Ã�ÍÁ·Ñé§à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇªÕéÇÑ́ à´ÕÂÇ¡Ñ¹µÒÁ°Ò¹Ò¹ØÃÙ»¢Í§Ê�Ç¹§Ò¹
¹Ñé¹ æ

¼�ÙÁÕº·ºÒ·ÍÂ�Ò§ÊÓ¤Ñ­áÅÐÁÕË¹�Ò·Õè¼ÅÑ¡´Ñ¹ÍÂ�Ò§ÊǾ ÅÔèÁ¡ç¤×Í¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñºã¹Ê�Ç¹§Ò¹¹Ñé¹ æ
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ̈ Ð·Ó¤¹à´ÕÂÇÁÔä´� µ�Í§à´Ô¹Ë¹�Ò¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹·Ñé§Í§¤�¡Ã µ�Í§ÍÒÈÑÂ
¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁà¾ÕÂ§¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡Ãà»�¹·ÕèµÑé§ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¡ÒÃÅ§àÃ×Í¢�ÒÁ½Ò¡ ¨ÐÍÒÈÑÂà¾ÕÂ§
¹ÒÂ·�ÒÂàÃ×ÍºÑ§¤ÑºàÃ×ÍÍÂ�Ò§à´ÕÂÇÁÔä´� ¹ÒÂ·�ÒÂàÃ×ÍºÍ¡ãË�¹Ñè§«�ÒÂº�Ò§ ¢ÇÒº�Ò§ µÃ§¡ÅÒ§º�Ò§ ·Ø¡¤¹
ã¹àÃ×Íµ�Í§·ÓµÒÁáÅÐ»¯ÔºÑµÔµÒÁâ´ÂãË�¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×ÍÍÂ�Ò§àµçÁ·ÕèáÅÐàµçÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à¾ÃÒÐ¶�Ò
àÃ×Í¢�ÒÁ¶Ö§ÍÕ¡½��§ä´� ¡çáÊ´§Ç�Ò·Ø¡¤¹»ÅÍ´ÀÑÂ ËÒãª�¹ÒÂ·�ÒÂàÃ×Í¤¹à´ÕÂÇäÁ� ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çà»�¹ä»à©¡àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹

ÊÃØ»ä´�Ç�Òà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃËÃ×Í¿�¹à¿�Í§·ÕèÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃ¼ÅÑ¡´Ñ¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ê�Ç¹§Ò¹
ãË�ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂä´�µÒÁÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ¡ç¤×ÍºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹Í§¤�¡Ã·Ñé§ËÁ´ áµ�¼�ÙÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­¤×Í
¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñºµ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹»ÃÐ¤Ñº»ÃÐ¤Í§ µ�Í§·�ØÁà··Ñé§áÃ§¡ÒÂ áÃ§ã¨ áÅÐáÃ§ÈÃÑ·¸ÒÍÑ¹
¡Å�Òá¡Ã�§ ª�ÇÂàÊÃÔÁáÃ§ãË�§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§Ê�Ç¹§Ò¹ºÃÃÅØà»�ÒËÁÒÂãË�ä´� à¾ÃÒÐ¼�ÙºÃÔËÒÃ¤×Í
¡Ø­á¨áË�§¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤Ø³ÀÒ¾ ¹ÕéáËÅÐ¤×ÍÁÒµÃÇÑ́ ¤Ø³ÀÒ¾¤¹·Ó§Ò¹ àÁ×èÍ§Ò¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
µÒÁ·Õè¡ÓË¹´ ¡çÊ�§¼ÅãË�¤¹ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ä»ã¹µÑÇâ´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¢�ÍÊ§ÊÑÂ ÊÁ¡Ñº¨Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂ¢Í§ÃÐºº
»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÇ�Ò à¾×èÍãË�Í�Ò¹µ¹ÍÍ¡ ºÍ¡µ¹ä´� ãª�µ¹à»�¹ áÅÐàËç¹µ¹ªÑ́

 
อันดับที ่ ส่วนงาน ผลการประเมิน เกณฑ์มาตรฐานของ สกอ. 

1 วิทยาเขตพะเยา 4.27 ผลการดําเนินงานระดับ ดี  
2 วิทยาเขตหนองคาย 3.65 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
3 วิทยาเขตขอนแก่น 3.55 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
4 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม 3.53 ผลการดําเนินงานระดับ ดี 
5 วิทยาเขตเชียงใหม่ 3.38 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
6 วิทยาเขตสุรินทร์ 3.20 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
7 วิทยาเขตนครราชสีมา 3.16 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
8 วิทยาเขตแพร่ 3.14 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
9 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 3.11 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
10 วิทยาเขตอุบลราชธานี 2.88 ผลการดําเนินงานระดับ พอใช ้
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400 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ òõõõ

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»�¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº

ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ »ÃÐ¨Ó»� òõõñ-òõõò.

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹). ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÍº·Õè ñ-ò ¢Í§ ÊÁÈ. »ÃÐ¨Ó»� òõôø-òõõñ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³�
ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõôô.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. Ë�Ò§Ë�Ø¹Ê�Ç¹¨Ó¡Ñ́
ä·ÂÃÒÂÇÑ¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõô÷.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. ºÃÔÉÑ· òñ à«ç¹¨ÙÃÕè
¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõõð.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹
»ÃÐ¨Ó»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõó »� ¾.È.òõõô

ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§Ç�Ò´�ÇÂÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¾.È. òõõó, ÃÒª¡Ô̈ ¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ�Á ñò÷ µÍ¹·Õè òó ¡ ò àÁÉÒÂ¹ òõõó

ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ,¾ÃÐÃÒªºÑ­­ÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ
¾.È. òõôò áÅÐ·Õèá¡�ä¢à¾ÔèÁàµÔÁ (©ºÑº·Õè ò) ¾.È. òõõô.
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