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ã¹ª�Ç§·Õè̈ Ðµ�Í§·Ó§Ò¹¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍãË�¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÈÑ¡´ÔìÊÔ·¸Ôì ÊÒÁÒÃ¶¨Ðà»�¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃ
á¡�ÇÔ¡Äµ¢Í§ªÒµÔ µÒÁËÑÇ¢�Í·Õè¡ÓË¹´ãË�ÍÒµÁÒ¾Ù́ ÇÑ¹¹Õé ¡ç¤×Í  �¡ÒÃ¡�ÒÇ¢�ÒÁÇÔ¡Äµâ´ÂàÅ×Í¡µÑé§ãË�
ÊØ̈ ÃÔµà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ�  ã¹·Õè¹Õé ÁÕ¤ÓÇ�Ò à·ÕèÂ§¸ÃÃÁ ËÁÒÂ¶Ö§ ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ

ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ�Ò àÃ×èÍ§ã´·Õèà»�¹¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§¡Ñ¹ àÁ×èÍÁÒ¶Ö§¨Ǿ ¢Í§¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹·ÕèÂØµÔ̧ ÃÃÁ
ÁÑ¹µ�Í§ÂØµÔ¤×ÍËÂǾ ¨ÃÔ§æ ¡ÒÃà¼ªÔË¹�Òáº�§½�¡áº�§½�ÒÂã¹º�Ò¹àÁ×Í§¨Ðµ�Í§¶Ö§¨Ǿ ·Õè¤�Ù¡Ã³ÕÂÍÁÃÑº
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ºÒ§ÍÂ�Ò§ áÅÐàÁ×èÍÂÍÁÃÑºä´�áÅ�Ç¡çÂØµÔ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ä´�

ã¹ª�Ç§·Õè¼�Ò¹ÁÒàÃÒ¶×ÍÇ�Ò¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Í·ÕèÊÓ¤Ñ·Õè¨ÐÂØµÔ¤ÇÒÁáµ¡áÂ¡´�ÇÂ¡ÒÃ
ÂÍÁÃÑºÇ�Òã¤Ã¨Ðà¢�ÒÁÒãª�ÍÓ¹Ò¨ÃÑ°µ�Í§ª¹Ð¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¡�Í¹ áµ�¶�ÒäÁ�ÂÍÁÃÑº¼Å¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§
à¾ÃÒÐ½�ÒÂã´½�ÒÂË¹Öè§¡çµÒÁàËç¹Ç�Ò¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§äÁ�ºÃÔÊØ·¸ÔìÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§¡çà¡Ố ¢Öé¹ã¹º�Ò¹àÁ×Í§

Ë¹�Ò·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¤×Í´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãË�ºÃÔÊØ·¸ÔìÂØµÔ̧ ÃÃÁ´�ÇÂ¡ÒÃÃ³Ã§¤�
ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃãª�ÊÔ·¸Ôãª�àÊÕÂ§¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÒ¡¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô¹¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼�Ù·Õè
¨Ð«×éÍàÊÕÂ§ ¶�Ò¤¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¼Å¢Í§¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§·ÕèÍÍ¡ÁÒ¨ÐÊÐ·�Í¹
¶Ö§»ÃÐªÒÁµÔ¢Í§àÊÕÂ§Ê�Ç¹ãË�·Õèá·�̈ ÃÔ§ «Öè§¨Ð·ÓãË�¤¹·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐµ�Ò§»ÃÐà·ÈÂÍÁÃÑº¼Å¡ÒÃ
àÅ×Í¡µÑé§ ÇÔ¡Äµã¹º�Ò¹àÁ×Í§¡ç̈ Ð¼�Ò¹¾�¹ä»

àÇÅÒ·Õèà¡Ố ÇÔ¡Äµã¹º�Ò¹àÁ×Í§ «Öè§àÃÒàÃÕÂ¡Ç�Ò Crisis ¹Ñé¹ ÁÑ¹à»�¹ÀÒÇÐ·ÕèÍÂ�Ùã¹¢Ñé¹Å�ÍáËÅÁ
µ�ÍÍÑ¹µÃÒÂ ¾¨¹Ò¹Ø¡ÃÁ©ºÑºÃÒªºÑ³±ÔµÂÊ¶Ò¹ãË�¤Ó¹ÔÂÒÁÇÔ¡ÄµÇ�ÒÍÂ�Ùã¹ÃÐÂÐËÑÇàÅÕéÂÇËÑÇµ�Í
àËÁ×Í¹¤¹ä¢�·ÕèÁÕÍÒ¡ÒÃâ¤Á�Ò á¾·Â�̈ Ðµ�Í§´ÙáÅÍÂ�Ò§ã¡Å�ªỐ  ·ÕèÊÑ§¤Áä·ÂÇÔ¡Äµà¾ÃÒÐ¡ÓÅÑ§ÍÂ�Ù·Õè·Ò§
ÊÍ§á¾Ã�§ãË�àÅ×Í¡Ç�Ò¨Ð¾Ñ²¹ÒËÃ×ÍËÒÂ¹Ð àËÁ×Í¹Ã¶·ÕèàÅÕéÂÇ¼Ố ¡çÅ§àËÇ ¶�ÒàÅÕéÂÇ¶Ù¡¡ç»ÅÍ´ÀÑÂ
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ ÇÑ¹·Õè ò÷ ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ òõõó ³ âÃ§áÃÁÁÔÃÒà¤ÔÅ á¡Ã¹´� ¤Í¹àÇ¹ªÑè¹ ¡ÃØ§à·¾Ï
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2 ÊÒÃ¹Ô¾¹¸�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

ÇÔ¡ÄµËÃ×Í crisis ÁÕÃÒ¡ÈÑ¾·�ÁÒ¨Ò¡ÀÒÉÒ¡ÃÕ¡á»ÅÇ�ÒµÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡ (choice) ¤ÓÇ�Ò crisis ¡ç¤×Í
make a choice (µÑ́ ÊÔ¹ã¨àÅ×Í¡) ¶�Ò»ÃÐªÒª¹ãª�ÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§
»ÃÐà·ÈàÃÒ¡ç̈ Ð¾�¹ÇÔ¡Äµ

¡ÒÃ¾Ù́ ¶Ö§àÃ×èÍ§¹Õéã¹·Õè»ÃÐªØÁ¹Õé¡çÊÍ´¤Å�Í§¡Ñºá¹Ç¤Ố ¢Í§Í§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔ àÁ×èÍÍÒµÁÒ
ä´�̈ Ñ́ ÇÔÊÒ¢ºÙªÒâÅ¡ ã¹ª�Ç§·Õèà¡Ố ÇÔ¡ÄµàÁ×èÍà´×Í¹¾ÄÉÀÒ¤Á·Õè¼�Ò¹ÁÒ àÃÒä»ãª�·Õè·Ó¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒµÔ
·Õè¡ÃØ§à·¾Ï ̈ Ñ́ §Ò¹ ·Ò§¼�ÙºÃÔËÒÃ¢Í§ÊË»ÃÐªÒªÒµÔ·Õè¡ÃØ§à·¾Ï ä´�¾Ù́ ¶Ö§ÇÔ̧ Õ¡ÒÃá¡�ÇÔ¡Äµ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§
äÇ�Ç�Ò ÇÔ̧ Õ¡ÒÃË¹Öè§¡ç¤×Í Holistic Approach ËÁÒÂ¶Ö§ ÇÔ̧ Õ¡ÒÃá¡�»�ËÒáººÍ§¤�ÃÇÁ äÁ�ãª�½�ÒÂã´
½�ÒÂË¹Öè§ÍÒÊÒÁÒà»�¹¾ÃÐàÍ¡¢ÕèÁ�Ò¢ÒÇá¡�»�ËÒ à¾ÃÒÐàËµØà¡Ố ¢Í§»�ËÒà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºËÅÒÂ½�ÒÂ
´Ñ§¹Ñé¹ ·Ø¡½�ÒÂµ�Í§ÁÒª�ÇÂ¡Ñ¹á¡�»�ËÒ äÁ�ãª�à»�¹àÃ×èÍ§¢Í§½�ÒÂ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§à¾ÕÂ§ÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ äÁ�ãª�
à»�¹»�ËÒà©¾ÒÐ¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§ ÁÑ¹à»�¹»�ËÒ·Õè·Ø¡½�ÒÂ¨Ðµ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹á¡� ÃÇÁ¶Ö§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃ
àÅ×Í¡µÑé§¹Õé́ �ÇÂµ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹¤¹ÅÐäÁ�¤¹ÅÐÁ×Í

µÍ¹·Õèà¡Ố ÇÔ¡Äµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ ·ÕèàÃÔèÁ¨Ò¡º�Ò¹àÁ×Í§àÃÒàÁ×èÍ ñð »�·ÕèáÅ�Ç àÃÒ¡ç¼�Ò¹ÇÔ¡Äµ¹Ñé¹
ÁÒä´� áÅÐàÁ×èÍà¡Ố ÇÔ¡Äµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ Å�ÒÊǾ ·ÕèàÃÔèÁ¨Ò¡ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò àÃÒ¡ç¼�Ò¹ÁÒä´�ÍÕ¡ àÈÃÉ°¡Ô̈ »�¹Õé
¨Ö§àµÔºâµã¹·Ò§ºÇ¡ÁÒ¡¢Öé¹ áµ�ÇÔ¡Äµ¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¼�Ò¹ÁÒ¶Ö§º�Ò¹àÁ×Í§àÃÒáÅ�ÇÂÑ§äÁ�¼�Ò¹ä»
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕÇÔ¡ÄµÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ·Õèà¡Ố ÀÒÇÐâÅ¡Ã�Í¹·ÕèªÒÇâÅ¡ä»»ÃÐªØÁ¡Ñ¹·Õèâ¤à»¹àÎà¡¹àÁ×èÍ»ÅÒÂ
»�·ÕèáÅ�Ç  ÇÔ¡ÄµàËÅ�Ò¹ÕéºÒ§·Õ¡çÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹à»�¹ÅÙ¡â«� ÇÔ¡ÄµË¹Öè§¹Óä»Ê�ÙÍÕ¡ÇÔ¡ÄµË¹Öè§ ´Ñ§·ÕèÇÔ¡Äµ·Ò§
¡ÒÃàÁ×Í§¹Óä»Ê�ÙÇÔ¡Äµ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐÇÔ¡ÄµÊÔè§áÇ´Å�ÍÁä´�àª�¹¡Ñ¹

àÁ×èÍ¾Ù́ ¶Ö§ÇÔ¡ÄµÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ¡ç·ÓãË�¹Ö¡¶Ö§Ç�Ò »ÃÐà·Èä·Ââª¤´Õ·ÕèµÑé§ÍÂ�ÙË�Ò§¨Ò¡¢ÍºÇ§áËÇ¹
á»«Ô¿�¡ (Pacific ring) «Öè§ÁÕÀÙà¢Òä¿ÍÂ�Ùãµ�́ Ô¹Å�ÍÁÃÍºÁËÒÊÁØ·Ãá»«Ô¿�¡ á¼�¹´Ô¹äËÇ·ÕèÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ
ã¡Å�º�Ò¹àÃÒà¾ÃÒÐà¢ÒµÑé§ÍÂ�Ùã¡Å�ã¹¢ÍºÇ§áËÇ¹á»«Ô¿�¡«Öè§à»�¹Ç§áËÇ¹ÀÙà¢Òä¿ (Ring of fire)
áµ�»ÃÐà·ÈàÃÒµÑé§ÍÂ�ÙË�Ò§¨Ò¡¢ÍºÇ§áËÇ¹á»«Ô¿�¡ ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÒÃÅ§·Ø¹¾Ñ²¹Òº�Ò¹àÁ×Í§ã¹º�Ò¹àÃÒ
¨Ö§äÁ�á¾§à·�Òã¹Õè»�Ø¹ äµ�ËÇÑ¹áÅÐÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ à¾ÃÒÐàÃÒäÁ�µ�Í§ÊÃ�Ò§ÍÒ¤ÒÃÃÒ¤Òá¾§à¾×èÍ»�Í§¡Ñ¹
á¼�¹´Ô¹äËÇ ¶�ÒàÃÒä»ã¹»ÃÐà·È¢ÍºÇ§áËÇ¹á»«Ô¿�¡·ÕèÁÕÀÑÂ¾ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁªÒµÔÁÒ¡ à¢Ò¨Ðµ�Í§Å§·Ø¹
ÊÃ�Ò§ÍÒ¤ÒÃã¹ÃÒ¤Ò·Õèá¾§¡Ç�ÒàÃÒÍÂ�Ò§¹�ÍÂ õ à·�Ò à¾×èÍãË�ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃ�Ò§á¢ç§áÃ§¾Í·Õè̈ Ðµ�Ò¹á¼�¹´Ô¹äËÇ
âª¤´Õ·ÕèàÃÒÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¶Ù¡¡Ç�Òà¢Òà¾ÃÒÐàÃÒäÁ�µ�Í§Ë�Ç§ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒµÔ áµ�àÇÅÒàÃÒàºÔ¡§º»ÃÐÁÒ³
á¼�¹´Ô¹ä»¾Ñ²¹ÒÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃ�Ò§ àÃÒ¡çãª�à§Ô¹á¼�¹´Ô¹á¾§à·�Ò¡Ñºà¢Ò àÃÒàºÔ¡à§Ô¹à¼×èÍ¤�Ò¤ÍÃÑ»ªÑè¹«Öè§à»�¹
»�ËÒ·ÕèÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁâÅÀ¢Í§¤¹

»ÃÐà·È¢Í§àÃÒäÁ�ÁÕ»�ËÒÀÑÂ¾ÔºÑµÔ·Õè¸ÃÃÁªÒµÔÊÃ�Ò§ÁÒ¡¹Ñ¡ áµ�àÃÒÁÕ»�ËÒ·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÊÃ�Ò§
ÁÒ¡àËÅ×Íà¡Ô¹ »�ËÒÇÔ¡ÄµÔã¹º�Ò¹àÁ×Í§àÃÒäÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹»�ËÒ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ËÃ×Í·Ò§
ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÅ�Ç¹áµ�à»�¹»�ËÒ·ÕèÁ¹ØÉÂ�ÊÃ�Ò§¢Öé¹ (Man Made)
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àÁ×èÍÁ¹ØÉÂ�à»�¹¼�ÙÊÃ�Ò§»�ËÒ ¡ÒÃá¡�»�ËÒ¡çµ�Í§àÃÔèÁ·ÕèÁ¹ØÉÂ� àÃÒÂÑ§ËÇÑ§Ç�ÒÁ¹ØÉÂ�¹�Ò¨Ð¾Ù́ ¡Ñ¹
Ã�ÙàÃ×èÍ§ÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃà¨Ã¨Ò¡ÑºÀÙà¢Òä¿ ÁÕ¤Ó¡Å�ÒÇÇ�Ò �¾Ñ²¹ÒªÒµÔãË�àÃÔèÁ·Õè»ÃÐªÒª¹ ¾Ñ²¹Ò¤¹
ãË�àÃÔèÁ·Õèã¨ ̈ Ð¾Ñ²¹ÒÍÐäÃãË�àÃÔèÁ·ÕèµÑÇàÃÒàÍ§¡�Í¹� à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ àÃÒ¨Ðá¡�»�ËÒ·Õè¤¹ÊÃ�Ò§¡ḉ �ÇÂ
¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¡Ñºã¨¢Í§¤¹ à¾ÃÒÐµ�¹µÍ¢Í§»�ËÒÁÒ¨Ò¡ã¨¢Í§¤¹ «Öè§ÃÇÁ¶Ö§»�ËÒ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§·Õè
äÁ�ºÃÔÊØ·¸ÔìÂØµÔ̧ ÃÃÁ¡çµ�Í§á¡�·Õèã¨¢Í§¤¹

¹Ñè¹¤×ÍàÃÒµ�Í§à»ÅÕèÂ¹ÇÔ¡ÄµãË�à»�¹âÍ¡ÒÊ
à»ÅÕèÂ¹¾Ô¹ÒÈãË�à»�¹¾Ñ²¹Ò
à»ÅÕèÂ¹»�ËÒãË�à»�¹º·àÃÕÂ¹

»ÃÐà·È·ÕèÁÕ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂËÂÑè§ÃÒ¡ÅÖ¡ã¹âÅ¡»�¨¨ØºÑ¹Å�Ç¹áµ�¼�Ò¹ÇÔ¡Äµã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹æ ¡ÒÃ¼�Ò¹ÇÔ¡Äµä»ä´�áµ�ÅÐ¤ÃÑé§ áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò ¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§
¢Í§»ÃÐªÒª¹à»�¹à¤Ã×èÍ§ªÕé¢Ò´ ́ Ñ§ÀÒÉÔµªÒÇâÃÁÑ¹·ÕèÇ�Ò �àÊÕÂ§»ÃÐªÒª¹à»�¹àÊÕÂ§ÊÇÃÃ¤� (Vox populi,

vox dei)� ºÒ§ª�Ç§ºÒ§µÍ¹ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂ�§¡Ñ¹º�Ò§ áµ�¾Ç¡à¢Ò¡çá¡�»�ËÒ´�ÇÂ¡ÒÃÍÍ¡
¤Ðá¹¹àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§¢Í§»ÃÐªÒª¹¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÂØµÔ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§ã¹»ÃÐà·Èä´�

äÁ�µ�Í§´ÙÍ×è¹ä¡Å µÑÇÍÂ�Ò§ã¡Å�º�Ò¹àÃÒ¡ç¤×Í»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ «Öè§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§
¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂ¡ÓÅÑ§ÍÂ�Ù¡Ñº¾Ç¡àÃÒã¹Ë�Í§»ÃÐªØÁ¹Õé ÍÔ¹à´ÕÂà»�¹»ÃÐà·È»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ·ÕèãË�·ÕèÊǾ ã¹âÅ¡
â´Â¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã ÍÔ¹à´ÕÂä´�¼�Ò¹ÇÔ¡Äµ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ËÅÒÂ¤ÃÑé§ ÁÕÍÂ�Ù¤ÃÑé§Ë¹Öè§»ÃÐªÒª¹àËç¹Ç�Ò
¼�Ù¹ÓÊµÃÕàËÅç¡¤×Í¹Ò§ÍÔ¹·ÔÃÒ ¤Ò¹¸Õ ãª�ÍÓ¹Ò¨à¡Ô¹àÅÂ´�ÇÂ¡ÒÃ»ÃÐ¡ÒÈÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ áµ�¾Ç¡à¢Ò¡ç
äÁ�â¤�¹ÃÑ°ºÒÅ´�ÇÂÇÔ̧ ÕÃØ¹áÃ§ ¤¹ÍÔ¹à´ÕÂà»ÅÕèÂ¹¼�Ù¹Ó´�ÇÂÇÔ̧ Õ¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§ ¼Å»ÃÒ¡¯Ç�ÒÃÑ°ºÒÅ
¢Í§¹Ò§ÍÔ¹·ÔÃÒ ¤Ò¹¸Õ «Öè§¤ÃÍ§ÍÓ¹Ò¨ÁÒ¹Ò¹¹ÑºÊÔº»�¾�ÒÂá¾�¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ à¾ÃÒÐ»ÃÐªÒª¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡½�ÒÂ¤�Ò¹ÁÒà»�¹ÃÑ°ºÒÅ àÁ×èÍ¹Ò§ÍÔ¹·ÔÃÒ ¤Ò¹¸Õ ¾�¹¨Ò¡µÓáË¹�§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ à¸Í¡ç
»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁáÅÐ¡Å�ÒÇ¢Íâ·É»ÃÐªÒª¹·Õèµ¹àÍ§à¤Â·Ó¼Ô´¾ÅÒ´ã¹ª�Ç§»ÃÐ¡ÒÈÀÒÇÐ
©Ø¡à©Ô¹ áÅÐËÅÑ§¨Ò¡¾�¹¨Ò¡µÓáË¹�§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕä»ä´� ó »� ¹Ò§ÍÔ¹·ÔÃÒ ¤Ò¹¸Õ¡çª¹Ð¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§
áÅÐ¡ÅÑºÁÒà»�¹¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂÍÕ¡¤ÃÑé§

¹Õè¤×ÍÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂ·Õè́ ÓÃ§ÍÂ�Ùµ�ÍÁÒ¨¹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé »ÃÐªÒª¹ÍÔ¹à´ÕÂä´�Ã�ÇÁ¡Ñ¹
ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§à¾×èÍá¡�ä¢»�ËÒÇÔ¡Äµ¢Í§ªÒµÔ ·Ñé§æ ·Õè¤¹ÍÔ¹à´ÕÂâ´Âà©ÅÕèÂÂÒ¡¨¹¡Ç�Ò¤¹ä·Â
áµ�¹Ñ¡¡ÒÃàÁ×Í§¡ç«×éÍàÊÕÂ§ä´�ÂÒ¡à¾ÃÒÐÁÕ¤¹ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§àÂÍÐÁÒ¡ ·ÕèÊÓ¤Ñ¤×Í»ÃÐªÒª¹àËç¹
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ¢Í§¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§Ç�ÒÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹¼�Ù¹Ó¢Í§»ÃÐà·Èä´� à¾ÃÒÐã¹¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡¢Í§¤¹àËÅ�Ò¹Ñé¹
¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§áµ�ÅÐ¤ÃÑé§à»�¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§¢Í§»ÃÐà·È ã¤ÃÁÕÍÓ¹Ò¨áÅ�ÇºÃÔËÒÃ»ÃÐà·ÈäÁ�´Õ
»ÃÐªÒª¹¡çàÍÒÍÍ¡ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¤ÃÑé§µ�Íä» »ÃÐªÒª¹¨Ö§àËç¹»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§
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ä´�¡Å�ÒÇã¹àº×éÍ§µ�¹Ç�Ò ÇÔ¡Äµ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§¢Í§ä·Âã¹¢³Ð¹Õéà»�¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¢Í§ÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ
ÇÔ¡Äµ¹ÕéàËÁ×Í¹¡ÑºâÃ¤·Õèµ�Í§ÁÕÂÒÃÑ¡ÉÒã¨¢Í§¤¹ä·Â·Õè¡ÓÅÑ§áº�§ÊÕáº�§½�¡áº�§½�ÒÂ àÃÒµ�Í§¡ÒÃ
¸ÃÃÁâÍÊ¶ËÃ×ÍÂÒ¤×Í¸ÃÃÁÐÁÒÃÑ¡ÉÒ¨Ôµã¨¢Í§¤¹ä·ÂãË�ÃÑ¡ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹àËÁ×Í¹à´ÔÁ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò
ä´�ÃÑº©ÒÂÒÇ�Ò ÊÑ¾¾ÐâÅ¡ÐµÔ¡Ô̈ ©Ðâ¡ á»ÅÇ�Ò á¾·Â�¼�ÙÃÑ¡ÉÒâÃ¤ãË�ªÒÇâÅ¡·Ñé§»Ç§ ÂÒ·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò
»ÃÐ·Ò¹ãË�àÃÒÁÒ¡ç¤×Í¸ÃÃÁâÍÊ¶«Öè§¡çàËÁ×Í¹ÂÒ·ÕèÃÑ¡ÉÒâÃ¤·Ò§¡ÒÂ ¹Ñè¹¤×Íµ�Í§ãª�ÂÒãË�¶Ù¡¡ÑºâÃ¤
¶�ÒàÃÒ»Ç´ËÑÇ¡çµ�Í§ãª�ÂÒá¡�»Ç´ËÑÇ ¶�Ò»Ç´·�Í§¡çµ�Í§ãª�ÂÒá¡�»Ç´·�Í§ ÁÔ©Ð¹Ñé¹ âÃ¤¨ÐäÁ�ËÒÂ
¸ÃÃÁâÍÊ¶¡çàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ àÃÒµ�Í§ãª�̧ ÃÃÁÐÃÑ¡ÉÒãË�¶Ù¡âÃ¤ ºÒ§·ÕàÃÒãª�̧ ÃÃÁÐ¼Ố àËÁ×Í¹ãª�ÂÒ¼Ố
âÃ¤ÍÒ¨äÁ�ËÒÂ

ã¹¡ÒÃÃ³Ã§¤�ãË�ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§·ÕèÊØ̈ ÃÔµà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ àÃÒ¤ÇÃ¨Ðà¼Âá¾Ã�̧ ÃÃÁÐÍÐäÃ´Õ ºÒ§¤¹
à¹�¹ÊÍ¹àÃ×èÍ§ÍØàº¡¢Ò«Öè§á»ÅÇ�Òà»�¹¡ÅÒ§ÇÒ§à©Â ¼Å¢�Ò§à¤ÕÂ§·ÕèµÒÁÁÒ¡ç¤×Í»ÃÐªÒª¹ÇÒ§ÍØàº¡¢Ò
µ�Í¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¤×Í¾Ò¡Ñ¹¹Í¹ËÅÑº·ÑºÊÔ·¸Ôà»�¹·ÔÇá¶Ç ¶�Òã¤Ãà¤Âä»·ÕèÇÑ́ ä¼�âÃ§ÇÑÇ ̈ Ñ§ËÇÑ́ ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ
¨ÐàËç¹à¢Ò·ÓÃÙ»»Ù¹»��¹à»�¹à»Ãµ»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§·Õè¡ÓÅÑ§¹Í¹Ë¹�Ò¤ÇèÓ¨Á´Ô¹ÍÂ�Ù ·Ò§ÇÑ´µÑé§ª×èÍà»Ãµ
ª¹Ố ¹ÕéÇ�Ò à»Ãµ¹Í¹ËÅÑº·ÑºÊÔ·¸Ô áÊ´§Ç�ÒµÍ¹à»�¹Á¹ØÉÂ�äÁ�ÂÍÁä»ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§ àÁ×èÍµÒÂä»
à¢Ò¨Ö§¡ÅÒÂà»�¹à»Ãµ¹Í¹ËÅÑº·ÑºÊÔ·¸Ô

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òä´�ÊÍ¹¸ÃÃÁâÍÊ¶äÇ� øô,ððð ¾ÃÐ¸ÃÃÁ¢Ñ¹¸� àÃÒ¨Ö§µ�Í§¾Ô̈ ÒÃ³ÒãË�́ ÕÇ�Ò¸ÃÃÁÐ
¢�ÍäË¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§·ÕèÊØ̈ ÃÔµÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¡ÒÃãª�̧ ÃÃÁÐãË�¶Ù¡½Ò¶Ù¡µÑÇàÃÕÂ¡Ç�Ò ̧ ÑÁÁÒ¹Ø̧ ÑÁÁ»¯ÔºÑµÔ
«Öè§á»ÅÇ�Ò »¯ÔºÑµÔ̧ ÃÃÁ¹�ÍÂãË�¤Å�ÍÂ¸ÃÃÁãË� ¤×ÍàÅ×Í¡ËÑÇ¢�Í¸ÃÃÁÂ�ÍÂæ ÁÒ»¯ÔºÑµÔãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº
à»�ÒËÁÒÂ·ÕèàÃÒµ�Í§¡ÒÃ ¹Ñè¹¤×Íãª�̧ ÃÃÁâÍÊ¶ãË�¶Ù¡¡ÑºâÃ¤ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒµ�Í§ÁÒ´Ù¡Ñ¹Ç�Ò àÃÒ¨Ðãª�
¸ÃÃÁâÍÊ¶¢¹Ò¹ã´Ê�§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãË�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¾Í·Õè̈ ÐàÂÕÂÇÂÒÃÑ¡ÉÒÇÔ¡Äµ¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â

àÃ×èÍ§áÃ¡·Õèµ�Í§à¢�Òã¨µÃ§¡Ñ¹¤×Í¸ÃÃÁÐ¡ÑºÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§»ÃÐà·È ºÒ§¤¹¶ÒÁÇ�Ò¡ÒÃ
àÅ×Í¡µÑé§ÁÕËÃ×ÍäÁ�ã¹ÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒäÁ�ä´�µÃÑÊºÍ¡Ç�ÒÃÐºÍº»¡¤ÃÍ§ã´´Õ·ÕèÊǾ  ¤ÓÇ�Ò
ÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ¡ÓË¹´Ç�Òã¤Ãà»�¹¼�Ùãª�ÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áÅÐ¼�Ù»¡¤ÃÍ§¹Ñé¹
ä´�ÍÓ¹Ò¨ÁÒÍÂ�Ò§äÃ ¶�ÒºØ¤¤Å¤¹à´ÕÂÇä´�ÍÓ¹Ò¨ÁÒâ´Â¡ÒÃÊ×ºÊÑ¹µµÔÇ§È� àÃÒ¡çàÃÕÂ¡Ç�Ò ÃÐºÍº
ÃÒªÒ¸Ô»äµÂ «Öè§ÁÕÍÂ�Ùà»�¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ã¹ÊÁÑÂ¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò µÑÇÍÂ�Ò§¢Í§á¤Ç�¹·Õèãª�ÃÐºÍº
ÃÒªÒ¸Ô»äµÂã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹¤×Íá¤Ç�¹Á¤¸áÅÐá¤Ç�¹â¡ÈÅ

¤ÓÇ�Ò á¤Ç�¹ã¹ÍÔ¹à´ÕÂÊÁÑÂâºÃÒ³¡ç¤×Í¹¤ÃÃÑ° (City State) ÁÕ°Ò¹Ðà»�¹ÃÑ°ÍÔÊÃÐ»¡¤ÃÍ§µ¹àÍ§
àËÁ×Í¹àÍà¸¹Ê� Ê»ÒÃ�µÒ¢Í§¡ÃÕ¡ã¹ÂØ¤à´ÕÂÇ¡Ñ¹  ÍÔ¹à´ÕÂã¹ÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÁÕá¤Ç�¹ËÃ×Í¹¤ÃÃÑ°
ÍÂ�Ò§¹ÕéÍÂ�Ù ñö á¤Ç�¹ àÁ×èÍÇ�Òâ´ÂÀÒ¾ÃÇÁ á¤Ç�¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ãª�ÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÍÂ�Ù ò áºº¤×ÍÃÐºÍº
ÃÒªÒ¸Ô»äµÂ (Monachy) ¡ÑºÃÐºÍº¤³Ò¸Ô»äµÂ (Oligarchy) á¤Ç�¹ÊÓ¤Ñ·Õèãª�ÃÐºÍº¤³Ò¸Ô»äµÂ
ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹¡ç¤×Íá¤Ç�¹ÇÑªªÕáÅÐá¤Ç�¹ÁÑÅÅÐ
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á¤Ç�¹ÇÑªªÕ»¡¤ÃÍ§â´ÂÃÐºÍºÊÒÁÑ¤¤Õ̧ ÃÃÁËÃ×Í¤³Ò¸Ô»äµÂ ÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§µ¡à»�¹¢Í§
¤³ÐºØ¤¤Å·ÕèÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹ÊÀÒ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§àÃÕÂ¡Ç�Ò ÇÑªªÕ¤³ºÃÔÉÑ·  «Öè§»ÃÐ¡Íº´�ÇÂÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ·Õèà»�¹
¼�Ùá·¹¢Í§à¨�ÒÃÒªÇ§È�µ�Ò§æ ¨Ó¹Ç¹ ø Ç§È�́ �ÇÂ¡Ñ¹ ã¹ºÃÃ´ÒÃÒªÇ§È�àËÅ�Ò¹Õé Ç§È�à¨�ÒÅÔ̈ ©ÇÕáÅÐ
Ç§È�à¨�ÒÇÔà·ËÐÁÕÍÔ·¸Ô¾Å·ÕèÊǾ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ áÁ�á¤Ç�¹ÇÑªªṎ Ð»¡¤ÃÍ§â´ÂÃÒªÊÀÒ áµ�¡çäÁ�ãª�»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ·ÕèÁÕ¼�Ùá·¹ÃÒÉ®Ã
ËÃ×Í Representative democracy à¾ÃÒÐ»ÃÐªÒª¹Ê�Ç¹ãË�äÁ�ÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§ÊÁÒªÔ¡
ÃÒªÊÀÒÇÑªªÕ ¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§ã¹á¤Ç�¹ÇÑªªÕÊ§Ç¹ÊÔ·¸ÔäÇ�ÊÓËÃÑº¤¹ã¹ÇÃÃ³Ð¡ÉÑµÃÔÂ�à·�Ò¹Ñé¹
¹Ñè¹¤×Íà¨�ÒÃÒªÇ§È�àÅ×Í¡¡Ñ¹àÍ§ àÃÒ¨Ö§àÃÕÂ¡¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÃÐºÍº¹ÕéÇ�Ò¤³Ò¸Ô»äµÂ à¾ÃÒÐ»¡¤ÃÍ§â´Â
¤³ÐºØ¤¤Å¨Ò¡ª¹ªÑé¹à´ÕÂÇ¤×ÍÇÃÃ³Ð¡ÉÑµÃÔÂ�

ã¹ÊÁÑÂ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÁÕ¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÍÂ�Ù ò ÃÐºÍº¹Õéà»�¹ËÅÑ¡ ¤×Í ÃÐºÍº·ÕèÁÕÊÀÒ¡ÑºÃÐºÍº·Õè
äÁ�ÁÕÊÀÒ ÃÐºÍº·ÕèÁÕÊÀÒà»�¹¤³Ò¸Ô»äµÂ Ê�Ç¹ÃÐºÍº·ÕèäÁ�ÁÕÊÀÒà»�¹ÃÒªÒ¸Ô»äµÂ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒÁÕ
ªÒµÔ¡Óà¹Ố ÍÂ�Ù·Õèá¤Ç�¹ÊÑ¡¡Ð«Öè§»¡¤ÃÍ§â´ÂÊÀÒ àÁ×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÕÊÁÒªÔ¡à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¨¹à»�¹
»�¡á¼�¹ÁÑè¹¤§ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§à»ÃÕÂº¾ÃÐÍ§¤�àÍ§àËÁ×Í¹¸ÃÃÁÃÒªÒ ÁÕ¾Ø·¸ºÃÔÉÑ· ô à»�¹àËÁ×Í¹
»ÃÐªÒª¹ÀÒÂãµ�¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ ·Ã§ÁÍºÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ãË�¡ÑºÊÀÒÊ§¦�ËÃ×Í¤³ÐÊ§¦�«Öè§·Ó
Ë¹�Ò·ÕèàËÁ×Í¹ÊÀÒ¢Í§á¤Ç�¹ÊÑ¡¡Ðâ´ÂÁÕ¾ÃÐÊÒÃÕºØµÃà»�¹¸ÃÃÁàÊ¹Òº´Õ

¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒäÁ�·Ã§ºÍ¡Ç�Ò¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÃÐºÍºäË¹´Õ¡Ç�Ò¡Ñ¹ àÁ×èÍÇ�ÒµÒÁËÅÑ¡¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹ÃÐºÍºã´ ¤×Í ÃÒªÒ¸Ô»äµÂ ¤³Ò¸Ô»äµÂËÃ×Í»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ¡çãª�ä´�·Ñé§¹Ñé¹
¢Íà¾ÕÂ§ãË�ÂÖ́ ¸ÃÃÁà»�¹ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¤×Íà»�¹¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ

¤ÓÇ�Ò ̧ ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ äÁ�ãª�ÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ áµ�ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃãª�̧ ÃÃÁà»�¹Í§¤�»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡
ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·Ø¡ÃÐºÍº ¹Ñè¹¤×Í ·Ñé§ÃÒªÒ¸Ô»äµÂ ¤³Ò¸Ô»äµÂáÅÐ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂµ�Í§¶×Í¸ÃÃÁ
à»�¹ãË� ¤×Íà»�¹¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ

ã¹¨Ñ¡¡ÇÑµµÔÊÙµÃ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§ÊÍ¹¾ÃÐÃÒªÒã¹ÃÐºÍºÃÒªÒ¸Ô»äµÂãË� �ÊÑ¡¡ÒÃÐ¸ÃÃÁ
à¤ÒÃ¾¸ÃÃÁ ¹Ñº¶×Í¸ÃÃÁ ºÙªÒ¸ÃÃÁ ÂÓà¡Ã§¸ÃÃÁ ÁÕ¸ÃÃÁà»�¹¸§ªÑÂ ÁÕ¸ÃÃÁà»�¹ÂÍ´ ÁÕ¸ÃÃÁ
à»�¹ãË� ̈ §¨Ñ́ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ»�Í§¡Ñ¹áÅÐ¤�ØÁ¤ÃÍ§ÍÑ¹à»�¹¸ÃÃÁ�

¤ÓÇ�Ò �ÁÕ̧ ÃÃÁà»�¹ãË�� á»ÅÁÒ¨Ò¡¤ÓÇ�Ò¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ ¼�Ù»¡¤ÃÍ§äÁ�Ç�Ò¨Ðä´�ÍÓ¹Ò¨ÁÒâ´Â
ÇÔ̧ Õã´µ�Í§äÁ�à»�¹ÍÑµµÒ¸Ô»äµÂ¤×ÍàÍÒ¤ÇÒÁ¾Íã¨¢Í§µÑÇàÍ§à»�¹ãË� ̧ ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ¤×Í¡ÒÃÂÖ́ àÍÒ¸ÃÃÁ
¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§ ¡®ËÁÒÂº�Ò¹àÁ×Í§áÅÐ»ÃÐâÂª¹�Ê�Ç¹ÃÇÁà»�¹·ÕèµÑé§ ́ Ñ§·Õè¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂ�ÙËÑÇ
ÃÑª¡ÒÅ»�̈ ¨ØºÑ¹·Ã§»ÃÐ¡ÒÈà»�¹¾ÃÐ»°ÁºÃÁÃÒªâÍ§¡ÒÃã¹¡ÒÃ·Õè·Ã§¢Öé¹¤ÃÍ§ÃÒªÂ�Ç�Ò �àÃÒ¨Ð¤ÃÍ§
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á¼�¹´Ô¹â´Â¸ÃÃÁà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢áË�§ÁËÒª¹ªÒÇÊÂÒÁ� ¹Ñè¹¤×ÍËÅÑ¡¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ¢Í§¾ÃÐà¨�Ò
¨Ñ¡Ã¾ÃÃ´Ô

ã¹ÊÒÃÑ¹··ÊÙµÃ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò·Ã§ÊÍ¹¸ÃÃÁÊÓËÃÑºÃÐºÍº¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§·ÕèÁÕÊÀÒ·Ñé§·Õèà»�¹
¤³Ò¸Ô»äµÂáÅÐ»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ àÃÕÂ¡Ç�ÒÍ»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ ÷ »ÃÐ¡ÒÃ à»�¹¸ÃÃÁÊÓËÃÑºÊÁÒªÔ¡ÊÀÒ
á¤Ç�¹ÇÑªªÕ¶×Í»¯ÔºÑµÔ ¢�Í¸ÃÃÁàËÅ�Ò¹ÕéàËÁÒÐÊÓËÃÑº¤³ÐËÃ×ÍÊÀÒ¼�Ùãª�ÍÓ¹Ò¨Ã�ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¤³ÐÃÑ°Á¹µÃÕ ¤³Ð¼�Ù¾Ô¾Ò¡ÉÒµØÅÒ¡ÒÃ ËÃ×ÍÊÁÒªÔ¡ÃÑ°ÊÀÒã¹ÊÁÑÂ»�̈ ¨ØºÑ¹

Í»ÃÔËÒ¹ÔÂ¸ÃÃÁ á»ÅÇ�Ò ̧ ÃÃÁ·ÕèÊÃ�Ò§¤ÇÒÁà¨ÃÔäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁ ÷ »ÃÐ¡ÒÃ ́ Ñ§µ�Íä»¹Õé

ñ. ËÁÑè¹»ÃÐªØÁ¡Ñ¹à¹×Í§¹ÔµÂ� ËÁÒÂ¶Ö§¹Ñ́ »ÃÐªØÁ¡Ñ¹º�ÍÂæ àª�¹ »ÃÐªØÁÇÑ¹ÅÐ ó ¤ÃÑé§¡çä´�
ò. ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹»ÃÐªØÁ ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹àÅÔ¡»ÃÐªØÁ áÅÐ¾Ã�ÍÁà¾ÃÕÂ§¡Ñ¹·Ó¡Ô̈ ·Õè¾Ö§·Ó

ËÁÒÂ¶Ö§Ç�Ò àÁ×èÍä´�ÂÔ¹ÊÑÒ³àÃÕÂ¡»ÃÐªØÁ µ�Í§ËÂǾ ·Ó¡Ô̈ ¡ÒÃÊ�Ç¹µÑÇáÅ�Çà¢�Ò»ÃÐªØÁ¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹
áÅÐÍÂ�Ùã¹·Õè»ÃÐªØÁµÅÍ´ äÁ�ÁÕ¡ÒÃâ´´»ÃÐªØÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé àÁ×èÍÁÕ¡Ô̈ ¡ÒÃÍÑ¹ã´à¡Ố ¢Öé¹ã¹ËÁ�ÙÊÁÒªÔ¡¡çä»
ª�ÇÂ¡Ñ¹·ÓÍÂ�Ò§¾Ã�ÍÁË¹�Ò¾Ã�ÍÁµÒ  

ó. äÁ�ºÑÑµÔÊÔè§·ÕèÁÔä´�ºÑÑµÔäÇ� (àª�¹à¡çºÀÒÉÕÊÔ¹¤�Ò·ÕèäÁ�à¤ÂàÊÕÂÀÒÉÕ) äÁ�Å�ÁÅ�Ò§ÊÔè§·ÕèºÑÑµÔäÇ�
(àª�¹àÅÔ¡à¡çºÀÒÉÕ·Õèà¤ÂàÃÕÂ¡à¡çº) ¶×Í»¯ÔºÑµÔµÒÁÇÑªªÕ̧ ÃÃÁµÒÁ·ÕèÇÒ§äÇ�à´ÔÁ ¤×Í Í¹ØÃÑ¡É�¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ
»ÃÐà¾³Õ·Õèà¤Â¶×Í»¯ÔºÑµÔÁÒ

ô. ·�Ò¹àËÅ�Òã´à»�¹¼�ÙãË�ã¹ª¹ªÒÇÇÑªªÕ à¤ÒÃ¾¹Ñº¶×Í·�Ò¹àËÅ�Ò¹Ñé¹ àËç¹¶�ÍÂ¤Ó¢Í§·�Ò¹Ç�Ò
à»�¹ÊÔè§ÍÑ¹¤ÇÃÃÑº¿�§

õ. ºÃÃ´Ò¡ØÅÊµÃÕ¡ØÅ¡ØÁÒÃÕ·Ñé§ËÅÒÂ ãË�ÍÂ�Ù́ Õâ´ÂÁÔ¶Ù¡¢�ÁàË§ ËÃ×Í©Ǿ ¤Ã�Ò¢×¹ã¨  
ö. à¤ÒÃ¾ÊÑ¡¡ÒÃÐºÙªÒà¨´ÕÂ�¢Í§ÇÑªªÕ·Ñé§ËÅÒÂ àª�¹¡ÒÃ·Ó¾ÅÕ¡ÃÃÁºÇ§ÊÃÇ§à·Ç´Ò»ÃÐ¨ÓàÁ×Í§
÷. ¨Ñ́ ãË�¤ÇÒÁÍÒÃÑ¡¢Ò ¤�ØÁ¤ÃÍ§ »�Í§¡Ñ¹ ÍÑ¹ªÍº¸ÃÃÁ á¡�¾ÃÐÍÃËÑ¹µ�·Ñé§ËÅÒÂ «Öè§ã¹·Õè¹Õé

ËÁÒÂ¶Ö§ºÃÃ¾ªÔµ¼�Ù́ ÓÃ§¸ÃÃÁà»�¹ËÅÑ¡ã¨¢Í§»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» àÁ×èÍ·Óàª�¹¹Ñé¹ »ÃÐªÒª¹¡ç̈ Ð·ÓµÒÁ
áÅÐÍÂÙã¹ÈÕÅ¸ÃÃÁÍÑ¹´Õ§ÒÁ

à¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÀÒ¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¡ÓË¹´äÇ�Ç�ÒÊÁÒªÔ¡ÊÀÒµ�Í§à»�¹¤¹´ÕÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ
´Ñ§¾Ø·¸¾¨¹�·ÕèÇ�Ò �à¹ÊÒ ÊÐÀÒ ÂÑµ¶Ð ¹Ð ÊÑ¹µÔ ÊÑ¹âµ ·Õèã´äÁ�ÁÕ¤¹´Õ ·Õè¹Ñé¹äÁ�ãª�ÊÀÒ� ã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
â´ÂÃÐºÍºÊÀÒ »ÃÐªÒª¹µ�Í§àÅ×Í¡¤¹´Õà¢�ÒÊÀÒµÒÁ¾Ø·¸ÀÒÉÔµ¹Õé ·Ñé§ÊÀÒÃÐ´ÑºªÒµÔáÅÐÊÀÒ·�Í§¶Ôè¹
¨Ðµ�Í§äÁ�ÁÕ·ÕèÊÓËÃÑº¤¹äÁ�́ Õ ¢�Í¹ÕéÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¾ÃÐºÃÁÃÒâªÇÒ·¢Í§¾ÃÐºÒ·ÊÁà´ç̈ ¾ÃÐà¨�ÒÍÂ�ÙËÑÇ
·ÕèÇ�Ò �ã¹º�Ò¹àÁ×Í§¹Ñé¹ ÁÕ·Ñé§¤¹´ÕáÅÐ¤¹äÁ�́ Õ äÁ�ÁÕã¤Ã¨Ð·ÓãË�¤¹·Ø¡¤¹à»�¹¤¹´Õä´�·Ñé§ËÁ´
¡ÒÃ·ÓãË�º�Ò¹àÁ×Í§ÁÕ¤ÇÒÁ»Ã¡µÔÊØ¢àÃÕÂºÃ�ÍÂ¨Ö§ÁÔãª�¡ÒÃ·ÓãË�·Ø¡¤¹à»�¹¤¹´Õ ËÒ¡áµ�ÍÂ�Ù
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·Õè¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤¹´Õ ãË�ä´�»¡¤ÃÍ§º�Ò¹àÁ×Í§ áÅÐ¤Çº¤ØÁ¤¹äÁ�́ ÕäÁ�ãË�ÁÕÍÓ¹Ò¨ äÁ�ãË�¡�Í¤ÇÒÁ
à´×Í´Ã�Í¹Ç�Ø¹ÇÒÂä´��

¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»�¹à¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ¤¹´ÕãË�ä»ÍÂ�Ùã¹ÊÀÒ à¾×èÍ·ÓãË�ÊÀÒ¹Ñé¹¨Ðà»�¹ÊÀÒ¢Í§
¤¹´Õ   ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¨Ö§à»�¹¸ÃÃÁÐ¤×ÍË¹�Ò·Õè¢Í§¾ÅàÁ×Í§ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡¤¹´Õà¢�ÒÊÀÒµÒÁËÅÑ¡¾Ø·¸ÀÒÉÔµ
·ÕèÇ�Ò �¹Ô¤¤Ñ³àË ¹Ô¤¤ÐËÒÃÐËÑ§ ¢�Á¤¹·Õè¤ÇÃ¢�Á  »�¤¤Ñ³àË »�¤¤ÐËÒÃÐËÑ§ Â¡Â�Í§¤¹·Õè¤ÇÃ
Â¡Â�Í§�

àÁ×èÍ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§¾ÅàÁ×Í§ àÃÒµ�Í§»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·ÕèãË�ÊØ̈ ÃÔµ ́ Ñ§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÇ�Ò
�¸ÑÁÁÑ¨ÐàÃ ÊØ¨ÐÃÔµÑ§ ¤ÇÃ»ÃÐ¾ÄµÔ¸ÃÃÁ¤×ÍË¹�Ò·ÕèãË�ÊØ¨ÃÔµ� àÃÒÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃ
àÅ×Í¡µÑé§ãË�ÊØ̈ ÃÔµÂØµÔ̧ ÃÃÁµÒÁ¢Ñé¹µÍ¹´Ñ§¹Õé

ñ. äÁ�º¡¾Ã�Í§µ�ÍË¹�Ò·Õè ËÁÒÂ¶Ö§ ·ÓË¹�Ò·ÕèãË�¤Ãº¶�Ç¹ÊÁºÙÃ³� àª�¹ äÁ�ÁÕ¡ÒÃ·ÓºÑµÃàÊÕÂ
ò. äÁ�ÅÐ·Ôé§µ�ÍË¹�Ò·Õè ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃäÁ�¹Í¹ËÅÑº·ÑºÊÔ·¸Ố �ÇÂ¡ÒÃä»ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§·Ø¡¤ÃÑé§
ó. äÁ�·Ø̈ ÃÔµµ�ÍË¹�Ò·Õè ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃäÁ�ÂÍÁãË�ÁÕ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ·¸Ô«×éÍàÊÕÂ§ äÁ�Ã�ÇÁ¡Ñ¹â¡§àÅ×Í¡µÑé§

äÁ�Ç�Òã¹¡Ã³Õã´æ

ªÒÇ¾Ø·¸µ�Í§»ÃÐ¾ÄµÔ¸ÃÃÁ¤×ÍË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãË�ÊØ¨ÃÔµà¾×èÍÊ�§¤¹´Õà¢�ÒÊÀÒáÅÐà¾×èÍ
»�Í§¡Ñ¹ÁÔãË�ÁÕ¤¹äÁ�́ Õà¢�ÒÊÀÒ´�ÇÂ¡ÒÃ«×éÍÊÔ·¸Ô¢ÒÂàÊÕÂ§ ÁÕ¤Ó¶ÒÁÇ�Ò ¶�ÒÁÕ¤¹äÁ�́ Õ¾ÂÒÂÒÁÁÒ«×éÍàÊÕÂ§
¢Í§àÃÒ ·Ñé§àÃÒ¡çÃÑºà§Ô¹¢Í§à¢ÒáÅÐµ¡»Ò¡ÃÑº¤ÓÇ�Ò¨ÐàÅ×Í¡à¢ÒäÇ�áÅ�Ç´�ÇÂ¤ÇÒÁ¡ÅÑÇÍÔ·¸Ô¾ÅÁ×´
¶ÒÁÇ�Ò ã¹¡Ã³Õ¹Õé àÃÒµ�Í§ÃÑ¡ÉÒÊÑ̈ ¨ÐËÃ×ÍäÁ�

¢ÍµÍºÇ�Ò à¡³±�ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ¨¨ÐÁÕ»ÃÒ¡¯ÍÂ�Ùã¹¾Ø·¸ÀÒÉÔµ·ÕèÇ�Ò �ÊÑ¨à¨ ÍÑµà¶ ¨Ð
¸ÑÁàÁ ̈ Ð ÍÐËØ ÊÑ¹âµ »ÐµÔ̄ ¥ ÔµÒ ¤¹´Ṍ ÓÃ§ÍÂ�Ùã¹ÊÑ̈ ¨Ð·Õèà»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐà»�¹¸ÃÃÁ�

µÒÁ¾Ø·¸ÀÒÉÔµ¹Õé à¡³±�ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÊÑ̈ ¨ÐÁÕ ò »ÃÐ¡ÒÃ ¤×Í¤ÇÒÁà»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁ
à»�¹¸ÃÃÁ ¢Í¾Ô̈ ÒÃ³Òà¡³±�áÃ¡¤×Í¤ÇÒÁà»�¹»ÃÐâÂª¹�¡�Í¹

ºÒ§¤¹Ê§ÊÑÂÇ�Ò¤¹´Õµ�Í§¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§µÅÍ´àÇÅÒËÃ×ÍäÁ� ÁÕ¾Ø·¸ÀÒÉÔµÇ�Ò �ÊÑ̈ ¨Ñ§ àÇ ÍÐÁÐµÒ
ÇÒ¨Ò ÇÒ¨Ò¨ÃÔ§à»�¹ÊÔè§äÁ�µÒÂ� áµ�¤¹¾Ù´¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ÍÒ¨µÒÂä´� ´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Ò¨Ö§á¹ÐÇ�Ò
¡ÒÃ¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§µ�Í§´Ù¡ÒÅà·ÈÐ ¹Ñè¹¤×Í àÁ×èÍã´àÃÒàËç¹Ç�Ò¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�Çà»�¹»ÃÐâÂª¹� àÁ×èÍ¹Ñé¹
àÃÒ¨Ö§¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ áµ�àÁ×èÍã´àÃÒàËç¹Ç�Ò ¶�ÒàÃÒ¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�ÇÁÕáµ�¼ÅàÊÕÂ¤×ÍäÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹� àª�¹
·ÓãË�¤¹·ÐàÅÒÐ¡Ñ¹ àÁ×èÍ¹Ñé¹àÃÒäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ ¹Ñè¹¤×ÍàÃÒ¹Ôè§à©Âä»¡çä´� ´Ñ§¡Ã³Õ·Õè¤¹ä¢�
¨ÔµÍ�Í¹¶ÒÁá¾·Â�ËÃ×Í¾ÂÒºÒÅÇ�Òµ¹àÍ§»�ÇÂà»�¹âÃ¤ÍÐäÃ á¾·Â�ËÃ×Í¾ÂÒºÒÅ¡çäÁ�¤ÇÃÃÕººÍ¡
¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ Ç�Òà¢Ò»�ÇÂà»�¹âÃ¤ÁÐàÃç§ÃÐÂÐÊǾ ·�ÒÂ à¾ÃÒÐ¡ÒÃÃÑºÃ�Ù¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¹¢³Ð·Õè¤¹ä¢�ÂÑ§·Óã¨
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äÁ�ä´�¹Ñé¹ à¢ÒÍÒ¨ªçÍ¡àÊÕÂ¡ÓÅÑ§ã¨¨¹ÍÒ¡ÒÃ»�ÇÂ·ÃǾ Ë¹Ñ¡ä»¡çä´� àÁ×èÍ¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áÅ�ÇäÁ�ÁÕ»ÃÐâÂª¹�
ÍÂ�Ò§¹Õé àÃÒ¡çäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§¾Ù́ ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§áµ�ÍÂ�Ò§ã´ ´Ñ§·Õè¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒµÃÑÊÇ�Ò �ÇÒ¨Òã´ áÁ�̈ ÃÔ§á·�
áµ�äÁ�»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ»ÃÐâÂª¹� ¶Ö§à»�¹·ÕèÃÑ¡·ÕèªÍºã¨¢Í§¤¹Í×è¹ àÃÒµ¶Ò¤µ¡çäÁ�¾Ù́ ÇÒ¨Ò¹Ñé¹�
¢�Í¹ÕéáÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò àÃÒäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§ÃÑ¡ÉÒÊÑ̈ ¨Ð·ÕèäÁ�à»�¹»ÃÐâÂª¹�

ÂÑ§ÁÕÊÑ̈ ¨ÐÍÕ¡»ÃÐàÀ·Ë¹Öè§·ÕèäÁ�¤ÇÃÃÑ¡ÉÒ ¹Ñè¹¤×ÍÊÑ̈ ¨Ð·ÕèäÁ�à»�¹¸ÃÃÁ àª�¹ â¨ÃÊÁÑÂâºÃÒ³
ÁÒµỐ »�ÒÂ»ÃÐ¡ÒÈäÇ�Ë¹�Òº�Ò¹Ç�Ò¨Ðà¢�Ò»Å�¹º�Ò¹¹Õéã¹àÇÅÒà·ÕèÂ§¤×¹µÃ§ ã¹¡Ã³Õ¹Õé à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ»Å�¹
äÁ�¶Ù¡µ�Í§ªÍº¸ÃÃÁ â¨Ã¨Ö§äÁ�̈ Óà»�¹·Õè̈ Ðµ�Í§ÃÑ¡ÉÒÊÑ̈ ¨Ð ¤×ÍàÁ×èÍ¶Ö§àÇÅÒà·ÕèÂ§¤×¹áÅ�ÇäÁ�ÁÒ»Å�¹¨Ð
´Õ¡Ç�Ò ́ Ñ§¹Ñé¹ ÊÑ̈ ¨Ð·ÕèäÁ�à»�¹¸ÃÃÁÍÂ�Ò§¹Õé àÃÒäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§ÃÑ¡ÉÒ

¡ÒÃ«×éÍÊÔ·¸Ô¢ÒÂàÊÕÂ§¶×ÍÇ�ÒäÁ�à»�¹¸ÃÃÁà¾ÃÒÐà»�¹¡ÒÃâ¡§àÅ×Í¡µÑé§áÅÐÂÑ§·ÓÅÒÂÃÐºº¡ÒÃ
¤Ñ́ àÅ×Í¡¤¹´Õà¢�ÒÊÀÒ «Öè§à·�Ò¡ÑºÊ�§àÊÃÔÁ¤¹äÁ�́ Õà¢�ÒÊÀÒà¾×èÍãË�ä»â¡§º�Ò¹â¡§àÁ×Í§  ¡ÒÃ«×éÍÊÔ·¸Ô
¢ÒÂàÊÕÂ§¨Ö§äÁ�à»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐäÁ�à»�¹¸ÃÃÁ ã¹¡Ã³Õàª�¹¹Õé ·Ñé§·ÕèàÃÒä´�µ¡»Ò¡ÃÑº¤Óä»áÅ�ÇÇ�Ò¨Ð
ÍÍ¡àÊÕÂ§àÅ×Í¡µÑé§ãË�¡Ñº¤¹·ÕèàÃÒÃÑºà§Ô¹à¢ÒÁÒÅ�Ç§Ë¹�Ò àÃÒ¡çäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§ÃÑ¡ÉÒÊÑ̈ ¨Ðà¾ÃÒÐ¡ÒÃ«×éÍÊÔ·¸Ô
¢ÒÂàÊÕÂ§äÁ�à»�¹»ÃÐâÂª¹�áÅÐäÁ�à»�¹¸ÃÃÁ

ÍÂ�Ò§äÃ¡çµÒÁ ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§à¾×èÍ¤Ñ́ àÅ×Í¡¤¹´Õà¢�ÒÊÀÒ¡çàËÁ×Í¹¡ÒÃÊÍºà¢�ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤¹·Õè
¤Ố â¡§¢�ÍÊÍº¡çµ�Í§ÁÕº�Ò§à»�¹¸ÃÃÁ´Ò ̈ Ö§à»�¹Ë¹�Ò·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ØÁÊÍºµ�Í§¡Ó¡Ñº´ÙáÅãË�¡ÒÃ
ÊÍºà¢�ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»�¹ä»´�ÇÂ¤ÇÒÁàÃÕÂºÃ�ÍÂ ã¹·Ó¹Í§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ Ë¹�Ò·ÕèËÅÑ¡¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¡çàËÁ×Í¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ØÁÊÍº ¹Ñè¹¤×Íµ�Í§¤Çº¤ØÁáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãË�
à»�¹ä»â´ÂÊØ̈ ÃÔµáÅÐà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ à¾×èÍ¡ÒÃ¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¨Ö§ÁṌ ÒºÍÒÒÊÔ·¸Ô·Õè̈ ÐÊÑè§
à¾Ô¡¶Í¹ÊÔ·¸ÔàÅ×Í¡µÑé§ËÃ×ÍÊÑè§ãË�ÁÕ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ãËÁ�àÁ×èÍàËç¹Ç�Ò¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¹Ñé¹äÁ�à»�¹ä»â´ÂÊØ̈ ÃÔµáÅÐ
à·ÕèÂ§¸ÃÃÁ

àÁ×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÁÕË¹�Ò·Õè¼´Ø§¤ÇÒÁÊØ̈ ÃÔµà·ÕèÂ§¸ÃÃÁã¹¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ÍÂ�Ò§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§àÍ§¡çµ�Í§à»�¹¼�Ùà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ´�ÇÂ ´Ñ§¾Ø·¸ÀÒÉÔµ·ÕèÇ�Ò �ÍÐÊÒËÐàÊ¹Ð ¸ÑÁàÁ¹Ð ÊÐàÁ¹Ð
¹ÐÂÐµÕ »ÐàÃ� à»�¹µ�¹ á»Å¤ÇÒÁÇ�Ò �¼�ÙÁÕ»�Ò·ÕèµÑ́ ÊÔ¹¼�ÙÍ×è¹â´ÂÃÍº¤Íºâ´Âà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ
ÊÁèÓàÊÁÍÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁà»�¹¸ÃÃÁ ¼�Ù¹Õéä´�ÊÁÒÇ�Ò ¼�Ùà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ (¸ÑÁÁÑ̄ °Ð)�

¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¼�Ùà·ÕèÂ§¸ÃÃÁÂ�ÍÁµÑ́ ÊÔ¹¼�ÙÍ×è¹â´ÂäÁ�ÅÓàÍÕÂ§ä»µÒÁÍÓ¹Ò¨¢Í§Í¤µÔ·Ñé§ ô
¤×Í ©Ñ¹·Ò¤µÔ (ÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐªÍº) â·ÊÒ¤µÔ (ÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐªÑ§) âÁËÒ¤µÔ (ÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐËÅ§) áÅÐ
ÀÂÒ¤µÔ (ÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐ¡ÅÑÇ)
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¶�ÒàÃÒÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐªÍºËÃ×ÍªÑ§ àÃÒ¡çÁÑ¡µÑ´ÊÔ¹¼�ÙÍ×è¹µÒÁÍÓàÀÍã¨àÃÒ äÁ�´Ù¹éÓË¹Ñ¡¢Í§
ËÅÑ¡°Ò¹»ÃÐ¡Íº àÃÒ¡ÅÒÂà»�¹¾Ç¡ÍÑµµÒ¸Ô»äµÂ¤×Í¶×Í¤ÇÒÁÃ�ÙÊÖ¡ªÍºáÅÐªÑ§Ê�Ç¹µÑÇà»�¹ãË�
¾Ç¡ÍÑµµÒ¸Ô»äµÂÁÑ¡¶×ÍÇ�Ò ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§à·ÕèÂ§¸ÃÃÁ¤×Íµ�Í§¶Ù¡ã¨¢�Ò¾à¨�Ò

¶�ÒàÃÒÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐËÅ§áÅÐ¡ÅÑÇ  àÃÒ¡çÁÑ¡µÑ́ ÊÔ¹¼�ÙÍ×è¹ä»µÒÁáÃ§¡´´Ñ¹¢Í§¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨ äÁ�Ç�Ò
¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨¹Ñé¹¨Ðà»�¹»�̈ à¨¡ª¹ËÃ×Í¤¹ËÁ�ÙÁÒ¡·ÕèàÃÕÂ¡Ç�ÒÁçÍº¡çµÒÁ ¶�ÒµÑ́ ÊÔ¹¡Ñ¹áºº¹Õé àÃÒ¡çà»�¹
¾Ç¡âÅ¡Ò¸Ô»äµÂ ¤×ÍâÅàÅä»µÒÁáÃ§¡´´Ñ¹¢Í§ªÒÇâÅ¡ ¾Ç¡âÅ¡Ò¸Ô»äµÂÁÑ¡¶×ÍÇ�Ò ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§
à·ÕèÂ§¸ÃÃÁ¤×Íµ�Í§¶Ù¡ã¨¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨

¶�ÒàÃÒäÁ�ÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐÍ¤µÔ·Ñé§ ô àÃÒ¡çµÑ́ ÊÔ¹¼�ÙÍ×è¹ä»µÒÁ¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áË�§ËÅÑ¡°Ò¹áÅÐ»ÃÐ¨Ñ¡É�
¾ÂÒ¹ àÃÒà»�¹¾Ç¡¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ ¼�ÙÂÖ´¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§à·ÕèÂ§¸ÃÃÁà»�¹ÊÓ¤Ñ ¾Ç¡¸ÃÃÁÒ¸Ô»äµÂ
ÁÑ¡¶×ÍÇ�Ò ¤ÇÒÁ¶Ù¡µ�Í§à·ÕèÂ§¸ÃÃÁäÁ�̈ Óà»�¹µ�Í§¶Ù¡ã¨¢�Ò¾à¨�ÒËÃ×Íµ�Í§¶Ù¡ã¨¼�ÙÁÕÍÓ¹Ò¨

¤ÇÒÁÅÓàÍÕÂ§à¾ÃÒÐªÍº à¾ÃÒÐªÑ§ à¾ÃÒÐËÅ§áÅÐà¾ÃÒÐ¡ÅÑÇ¨ÐÊ�§¼ÅãË�¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ
´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§ã¹º�Ò¹àÁ×Í§à»�¹ä»â´ÂäÁ�ÊØ̈ ÃÔµäÁ�à·ÕèÂ§¸ÃÃÁ ¼Å¡ÒÃàÅ×Í¡µÑé§¡ç̈ ÐäÁ�à»�¹·Õè
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