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¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
¾ÃÐ¤ÃÙÊØµ¡Ô̈ ºÃÔËÒÃ (¢Ø¹·Í§ ÊØÇ³Ú³àÁâ¸), ¼È.

ÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº Ṍ½èÒÂÇÒ§á¼¹áÅÐ¾Ñ²¹Ò

¤ÓÇèÒ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ËÃ×Í Good Governance ä é́»ÃÒ¡¯¢Öé¹ÁÒàÁ×èÍ»ÃÐÁÒ³ ñð ¡ÇèÒ»Õ·ÕèáÅéÇ
â´Âà¡Ô´¢Öé¹¤ÃÑé§áÃ¡ã¹»Õ ñùøù áÅÐä´éà¢éÒÁÒã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹ªèÇ§»ÕÇÔ¡ÄµÔàÈÃÉ°¡Ô¨ òõôð
ã¹¢³Ð¹Ñé¹ ÊÑ§¤ÁàÈÃÉ°¡Ô̈ ä·Âä é́ÃÑº¤ÇÒÁºÍºªéÓ¨Ò¡ÇÔ¡ÄµỐ Ñ§¡ÅèÒÇÍÂèÒ§ÁÒ¡ ¨¹µéÍ§ÃÑº¤ÇÒÁ
ªèÇÂàËÅ×Í¨Ò¡ IMF (Internation Monetary Fund) «Öè§ÃÑ°ºÒÅä·Âã¹¢³Ð¹Ñé¹ä é́ãËé¤ÓÁÑè¹ÊÑ­­Ò¡Ñº
IMF ÇèÒ¨ÐµéÍ§ÊÃéÒ§ Good Governance ¢Öé¹ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃã¹ÀÒ¤ÃÑ° Ñ́§·Õè¡ÓË¹´äÇéã¹Ë¹Ñ§Ê×Í
áÊ´§à¨µ¨Ó¹§·ÕèÃÑ°ºÒÅä·Âä é́·ÓäÇé¡Ñº IMF ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¤ÓÇèÒ Good Governance ¹Ñé¹
ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨·Õèáµ¡µèÒ§¡Ñ¹ÍÂÙè«Öè§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃËÅÒÂ¤¹ä é́á»Å¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅäÇé́ Ñ§¹Õé

à¨ÃÔ­¾§Éì ÇÔ­­ÙÃÑ¡Éì ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅËÁÒÂ¶Ö§¡®à¡³±ì¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ
ºéÒ¹àÁ×Í§·Õè´ÕËÃ×Í¡®à¡³±ì·Õè´Õ¢Í§ºéÒ¹àÁ×Í§áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÁÕ¢Íºà¢µ¢Í§¤ÇÒÁËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃºéÒ¹àÁ×Í§·Õè́ Õ«Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ø¡ÀÒ¤ÊèÇ¹¢Í§ÊÑ§¤Á ¢³Ð·Õè ·Ô¾ÒÇ Ṍ àÁ¦ÊÇÃÃ¤ì
ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅËÁÒÂ¶Ö§¡ÃÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¢Í§Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ «Öè§¡ÃÍº¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Ñ́̈ ¡ÒÃ¹ÕéÁÕ·Ñé§ ṌáÅÐäÁè́ Õ ·Õè́ Õ¡çàÃÕÂ¡ÇèÒ Good Governance ·ÕèäÁè́ Õ¡çàÃÕÂ¡ Bad Governance

ÁËÒ Õ̧Ãì âÁÎÑÁàËÁḉ  ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃãªéÍÓ¹Ò¨·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ àÈÃÉ°¡Ô̈
áÅÐÃÑ°»ÃÐÈÒÊ¹ÈÒÊµÃì à¾×èÍºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§ æ ¢Í§ªÒµÔºéÒ¹àÁ×Í§ áÅÐËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ ¡Åä¡
¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ áÅÐÊ¶ÒºÑ¹µèÒ§æ ·Õèàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ÍÂÙèÍÂèÒ§«Ñº«éÍ¹ «Öè§»ÃÐªÒª¹¾ÅàÁ×Í§
ãªéà»ç¹à¤Ã×èÍ§Á×ÍËÃ×Íà»ç¹ªèÍ§·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÃÃÁµèÒ§æ ÍÑ¹à¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡ÑºªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐà·È

ÊÁËÁÒÂ »°ÁÇÔªÑÂÇÑ²¹ì ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃáÊ´§¶Ö§¹ÑÂ¢Í§¤ÇÒÁà»ç¹
¸ÃÃÁ·Ñé§ã¹àªÔ§¢Í§¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¤¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍ¶Ö§¡Ñ¹áÅÐà¢éÒã¨¡Ñ¹ä é́ ÀÒÂãµé¡ÒÃ
» Ô̄ºÑµÔáÅÐÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤ìÃèÇÁ¡Ñ¹ ¤×Í ¤ÇÒÁÃèÇÁÁ×ÍàÊÁÍÀÒ¤ ÃÑº¼Ố ªÍº â»Ãè§ãÊ ¶Ù¡µéÍ§ªÍº¸ÃÃÁ
ÂØµÔ̧ ÃÃÁ ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹ìÊÒ¸ÒÃ³Ð ¤ÇÒÁà¨ÃÔ­ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡ÅØèÁ ªØÁª¹
Í§¤ì¡Ã Ë¹èÇÂ Ø̧Ã¡Ô̈  Ê¶ÒºÑ¹ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ¨¹¶Ö§ÃÐ Ñ́ºÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ

ÍÒ¹Ñ¹·ì »Ñ­ÂÒÃªØ¹ ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅËÁÒÂ¶Ö§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº
ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ â´Âà¹é¹Í§¤ì»ÃÐ¡Íº·Õè¨Ð·ÓãËéà¡Ô´¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂèÒ§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ à¾×èÍãËé
á¹èã¨ÇèÒÃÑ°ºÒÅÊÒÁÒÃ¶ÊÃéÒ§¼Å§Ò¹µÒÁ·ÕèÊÑ­­ÒäÇé¡Ñº»ÃÐªÒª¹ à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèµèÍà¹×èÍ§
à»ç¹ÅÑ¡É³Ð¡ÒÃãªéÍÓ¹Ò¨ÁÒ Ñ́̈ ¡ÒÃ¡Ñº·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐÊÑ§¤Á ¢Í§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¡ÒÃ
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¾Ñ²¹Ò Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ Ö̈§ÁÕÍÂÙèËÅÒÂÍÂèÒ§ Ñ́§¹Õé »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ¤×Í ¡ÒÃãªéÍÓ¹Ò¨ÃÑ°µéÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¤×Í ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂèÒ§ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃáÅÐÃÑº¼Ố ªÍº ÊÒÁÒÃ¶Í Ô̧ºÒÂµèÍ
»ÃÐªÒª¹ä´é ËÃ×Í¶éÒà»ç¹ºÃÔÉÑ·¡çµéÍ§Í¸ÔºÒÂ¡Ñº¼Ùé¶×ÍËØé¹ä´éã¹·Ø¡ÁÔµÔ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ¤×Í ¡ÒÃÁÕ
ÊèÇ¹ÃèÇÁ¢Í§»ÃÐªÒª¹ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÕè ¤×Í ÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³ìä é́ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèËéÒ ¤×Í ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ
»ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¡ ¤×Í ¨ÐµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁâÂ§¢Í§Í§¤ì»ÃÐ¡ÍºË¹Öè§¶Ö§ËéÒ à¨ç´ÁÕÃÐºº¡®ËÁÒÂ·Õè´Õ
¼Ùéãªé¡®ËÁÒÂÁÕ¤ÇÒÁà·ÕèÂ§¸ÃÃÁÍÂèÒ§á·é¨ÃÔ§áÅÐÁÕµØÅÒ¡ÒÃ·Õèà»ç¹ÍÔÊÃÐ áÅÐá»´ ÁÕÊ×èÍÁÇÅª¹·Õè
ÍÔÊÃÐáÅÐÃÑº¼Ố ªÍº ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ é́ÇÂ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ
â»Ãè§ãÊáÅÐà»ç¹¡ÅÒ§ãËéÊÒ¸ÒÃ³ª¹ÊÒÁÒÃ¶µÃÇ¨ÊÍºä é́µÅÍ´àÇÅÒ

¸ÃÃÁÃÑ° ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹¢Í§ÃÑ°áÅÐÊÑ§¤Á´éÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂì ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁ
â»Ãè§ãÊ µÃÇ¨ÊÍºä é́ áÅÐÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁã¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§áÅÐºÃÔËÒÃ»ÃÐà·È ÇèÒ ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ ËÁÒÂ¶Ö§
¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐ¡ÒÃÍÂÙèÃèÇÁ¡Ñ¹ÍÂèÒ§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

»ÃÐÁÇÅ   ÃØ̈ ¹àÊÃÕ ä é́¡ÅèÒÇÇèÒ ¸ÃÃÁÀÔºÒÅ ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ»ÃÑºÇÔ̧ Õ¤Ố ÇÔ̧ ÕºÃÔËÒÃÃÒª¡ÒÃ¢Í§
»ÃÐà·Èä·ÂàÊÕÂãËÁè·Ñé§ÃÐºº â´Â¡ÒÃ¡ÓË¹´à¨µ¹ÒÃÁ³ì¢Í§á¼è¹ Ố¹à¾×èÍ·Ø¡¤¹ ·Ø¡½èÒÂã¹»ÃÐà·È
¨ÐÃèÇÁ¡Ñ¹¤Ố ÃèÇÁ¡Ñ¹·Ó ÃèÇÁ¡Ñ¹ Ñ́̈ ¡ÒÃ ÃèÇÁ¡Ñ¹ÃÑº¼Ố ªÍº á¡é»Ñ­ËÒ ¾Ñ²¹Òá¼è¹ Ố¹¹Õéä»ÊÙè¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§ ¤ÇÒÁÊ§º � ÊÑ¹µÔÊØ¢ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹áÅÐ¡éÒÇä¡Å

Ñ́§¹Ñé¹ ̈ Ö§¡ÅèÒÇÊÃØ»ä é́ÇèÒ ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾à¹é¹¡ÒÃ
àª×èÍÁâÂ§ÊèÇ¹µèÒ§æ ¢Í§ÊÑ§¤ÁãËéÁÕ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»ç¹¸ÃÃÁ·Ñé§ã¹¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ ÁṎ Ǿ ËÁÒÂà ṌÂÇ¡Ñ¹ÁÕ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ÃÑº¼Ố ªÍº â»Ãè§ãÊ ¤Ó¹Ö§¶Ö§»ÃÐâÂª¹ìÊèÇ¹ÃÇÁ
à»ç¹ËÅÑ¡ÍÑ¹¨Ðà»ç¹¾ÅÑ§¢Ñºà¤Å×èÍ¹Í§¤ì¡ÒÃä»ÊÙè¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÍÂèÒ§ÁÑè¹¤§áÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÂÑè§Â×¹µèÍä»

ËÅÑ¡¡ÒÃ¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ
à¡ÉÁ  ÇÑ²¹ªÑÂ ä é́¡ÅèÒÇà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅäÇé Ñ́§¹Õé

ñ. à»éÒËÁÒÂÊÍ´¤ÅéÍ§ (Relevance) µèÍÊÑ§¤Á
ò. ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃâ»Ãè§ãÊ (Transparency)
ó. ·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹ÁÕ¼ÙéÃÑº¼Ố ªÍº (Accountability)

ÍÑ̈ ©ÃÒ âÂÁÊÔ¹ Ø̧ì ä é́¡ÅèÒÇà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÃÃÁÀÔºÒÅäÇé́ Ñ§¹Õé ¤×Í

ñ. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍË¹éÒ·Õè (Responsibility) Í§¤ì¡Ã¨ÐµéÍ§¡ÓË¹´ÀÒÃ¡Ô̈ ¢Í§áµèÅÐ½èÒÂ
ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹ ·Ø¡¤¹ÃÙéË¹éÒ·Õè¢Í§µ¹ÇèÒ¨ÐµéÍ§·ÓÍÂèÒ§äÃ áÅÐà¢éÒã¨ã¹Ë¹éÒ·Õè¢Í§µ¹àÍ§ÍÂèÒ§ªÑ́ à¨¹
ÂÖ́ ËÅÑ¡¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·Õè à¾×èÍ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ÊÙ§ÊǾ ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ àªè¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÀÒÃÐ
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Ë¹éÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÇèÒ¨ÐµéÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§ÍÐäÃºéÒ§ ÁÕËÅÑ¡à¡³±ì¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
ÍÂèÒ§äÃ à»ç¹µé¹ ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÀÒÃ¡Ô̈ ·ÕèªÑ́ à¨¹¨Ð·ÓãËé¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ â´ÂÃÇÁà»ç¹ä»ÍÂèÒ§ÃÇ´àÃçÇ
äÁè«éÓ«éÍ¹ â»Ãè§ãÊ

ò. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã¨áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óµ¹ (Accountability) ·Ø¡½èÒÂã¹Í§¤ì¡Ã
¨ÐµéÍ§» Ô̄ºÑµÔµ¹ é́ÇÂÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ố ªÍºÍÂèÒ§á·é̈ ÃÔ§ ÁÕ¤ÇÒÁà¢éÒã¨ÇèÒµéÍ§ÃÑº¼Ố ªÍºµèÍã¤ÃºéÒ§ã¹
ÅÑ¡É³Ðã´ á¤èäË¹ áÅÐÍÂèÒ§äÃ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃµéÍ§ÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ố ªÍºµèÍ¼Ùé
¶×ÍËØé¹ ÁÕ¡ÒÃà»Ố à¼Â¢éÍÁÙÅ·Õèâ»Ãè§ãÊáÅÐà¾ÕÂ§¾ÍµèÍ¼Ùé¶×ÍËØé¹·Ø¡¡ÅØèÁÍÂèÒ§àÊÁÍÀÒ¤¡Ñ¹ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹
½èÒÂ»¯ÔºÑµÔ¡ÒÃÁÕÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ô´ªÍºµèÍ§Ò¹·Õè»¯ÔºÑµÔ µèÍÍ§¤ì¡Ã áÅÐµèÍÅÙ¡¤éÒ â´Â»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÍÂèÒ§
¶Ù¡µéÍ§µÒÁËÅÑ¡¨ÃÃÂÒºÃÃ³ à»ç¹µé¹

ó. ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ (Fairness) ¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁ¶×Íà»ç¹ËÅÑ¡¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡Ô̈
¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁÂØµÔ̧ ÃÃÁã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô̈ ¤ÇÃàÃÔèÁµÑé§áµèÃÐ Ñ́º¹âÂºÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂºµèÒ§æ ¨ÐµéÍ§ÁÕ
¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ÁÕ¤ÇÒÁà·èÒà·ÕÂÁ ÁÕËÅÑ¡¡ÒÃªÑ´à¨¹ àªè¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·µéÍ§»¯ÔºÑµÔµèÍ¼Ùé
¶×ÍËØé¹·Ñé§ÃÒÂãË­èáÅÐÃÒÂÂèÍÂÍÂèÒ§·Ñ́ à·ÕÂÁ¡Ñ¹ ¨ÐµéÍ§äÁèÁÕ¡ÒÃ¶èÒÂà·¼Å»ÃÐâÂª¹ìãËéá¡è¡ÅØèÁã´
¡ÅØèÁË¹Öè§ ËÃ×Í¼ÙéºÃÔËÒÃºÃÔÉÑ·¤ÇÃ´ÙáÅ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ÍÂèÒ§ÂØµÔ¸ÃÃÁ ÁÕ¡ÒÃÊè§àÊÃÔÁ¼Ùé·Ó´Õ áÅÐÁÕ
¡ÒÃµÑ¡àµ×Í¹ËÃ×ÍÅ§â·É¼Ùé¡ÃÐ·Ó¼Ố  à»ç¹µé¹

ô. ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ (Transparency) ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ¶×Íà»ç¹ËÑÇã¨ÊÓ¤Ñ­¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹
µÒÁËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ ¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ·Ò§ Ø̧Ã¡Ô̈ µèÒ§æ â´Âà©¾ÒÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèºÃÔÉÑ·à»Ố à¼Â¨ÐµéÍ§â»Ãè§ãÊ àª×èÍ¶×Íä é́à¾×èÍÊÃéÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËéá¡è¼Ùé¶×ÍËØé¹ ¹Ñ¡Å§·Ø¹
áÅÐµÅÒ´·Ø¹ â´Â¢éÍÁÙÅ·Õèâ»Ãè§ãÊ ¨ÐµéÍ§ÁÕÍ§¤ì»ÃÐ¡ÍºËÅÑ¡ óCs Ñ́§¹Õé

ñ) Clear ÁÕ¤ÇÒÁªÑ́ à¨¹ ¶Ù¡µéÍ§äÁè¤ÅØÁà¤Ã×Í
ò) Consistent ÁÕ¤ÇÒÁÊÁèÓàÊÁÍã¹¡ÒÃãªéËÅÑ¡à¡³±ì¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§

ËÅÑ¡à¡³±ìã¹¡ÒÃ Ñ́̈ ·ÓµéÍ§ÁÕ¡ÒÃà»Ố à¼ÂÃÇÁ¶Ö§¼Å¡ÃÐ·º·ÕèÍÒ¨à¡Ố ¢Öé¹ é́ÇÂ
ó) Comparable ÊÒÁÒÃ¶à»ÃÕÂºà·ÕÂºä é́ ¢éÍÁÙÅ¨ÐµéÍ§¶Ù¡ Ñ́̈ ·ÓµÒÁÁÒµÃ°Ò¹·Õèà»ç¹

·ÕèÂÍÁÃÑº à¾×èÍãËéÊÒÁÒÃ¶¹Óä»ÇÔà¤ÃÒÐËìà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¢éÍÁÙÅÍ×è¹ä é́

¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ¢Í§¢éÍÁÙÅáÅéÇ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹µéÍ§à»ç¹ä»ÍÂèÒ§â»Ãè§ãÊÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
ÊÓËÃÑº ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹·ÕèªÑ́ à¨¹

õ. ¤Ø³¤èÒÃÐÂÐÂÒÇ (Long�term Value) ËÅÑ¡ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅãËé¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­ã¹¡ÒÃÊÃéÒ§
¤Ø³¤èÒ ã¹ÃÐÂÐÂÒÇá¡èÍ§¤ì¡ÃÁÒ¡¡ÇèÒ¡ÒÃµÑ¡µÇ§¼Å»ÃÐâÂª¹ìã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨ÐµéÍ§
ÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹ì·ÕèËèÒ§ä¡Å ÁÕ¤ÇÒÁÁØè§ÁÑè¹·Õè̈ Ð·Ó Ø̧Ã¡Ô̈ à¾×èÍÊÃéÒ§¤Ø³¤èÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇ à¾×èÍ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÂÑè§Â×¹
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àªè¹ ¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨Å§·Ø¹ÍÂèÒ§ÃÍº¤Íºà¾×èÍãËéä´é¼ÅµÍºá·¹·Õè¤ØéÁ¤èÒã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ËÅÕ¡àÅÕèÂ§
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèäÁè¨Óà»ç¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Åã¹Í§¤ì¡ÃÍÂèÒ§µèÍà¹×èÍ§ ¡ÒÃãËé
¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ­¡ÑºÅÙ¡¤éÒ´éÇÂ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤éÒËÃ×ÍãËéºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÃÒ¤ÒÂØµÔ¸ÃÃÁ ÁØè§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁ
»ÃÐ·Ñºã¨ãËéÅÙ¡¤éÒ à¾×èÍãËéà¡Ố ¡ÒÃ«×éÍ«éÓËÃ×Í¡ÒÃºÍ¡µèÍ à»ç¹µé¹

ö. ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ·Õèà»ç¹àÅÔÈ Í§¤ì¡ÃµéÍ§Êè§àÊÃÔÁãËé¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹ã¹·Ø¡ é́Ò¹ÁØè§ÊÙè¤ÇÒÁà»ç¹àÅÔÈ
ÁØè§ÊÃéÒ§¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³ìáºº â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂ·ÕèªÑ́ à¨¹à¾×èÍãËéºÃÃÅØà»éÒËÁÒÂ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô̈ ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹
áÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé·Ø¡½èÒÂÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§µÅÍ´àÇÅÒ

ÃÐàºÕÂºÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÇèÒ é́ÇÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃºéÒ¹àÁ×Í§·Õè́ Õ »ÃÐ¡ÒÈã¹ÃÒª¡Ô̈ ¨Ò¹Øàº¡ÉÒ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñð ÊÔ§ËÒ¤Á òõôò ä é́¡ÅèÒÇà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅäÇé Ñ́§¹Õé

ñ. ËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ ä é́á¡è ¡ÒÃµÃÒ¡®ËÁÒÂ ¡®¢éÍºÑ§¤ÑºµèÒ§æ ãËé·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐà»ç¹¸ÃÃÁà»ç¹
·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ¾ÃéÍÁã¨» Ô̄ºÑµÔµÒÁ¡®ËÁÒÂ¡®¢éÍºÑ§¤ÑºàËÅèÒ¹Ñé¹â´Â¶×ÍÇèÒà»ç¹
¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§ÀÒÂãµé¡®ËÁÒÂÁÔãªèµÒÁÍÓàÀÍã¨ËÃ×ÍÍÓ¹Ò¨¢Í§µÑÇºØ¤¤Å

ò. ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ä é́á¡è ¡ÒÃÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ Ṍ§ÒÁ â´ÂÃ³Ã§¤ìãËéà é̈ÒË¹éÒ·Õè¢Í§ÃÑ°
ÂÖ́ ¶×ÍËÅÑ¡¹Õéã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·Õèà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§á¡èÊÑ§¤ÁáÅÐÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé»ÃÐªÒª¹¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§
ä»¾ÃéÍÁ¡Ñ¹à¾×èÍãËé¤¹ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂì̈ ÃÔ§ã¨ ¢ÂÑ¹ Í´·¹ ÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ÊØ̈ ÃÔµ
¨¹à»ç¹¹ÔÊÑÂ»ÃÐ¨ÓªÒµÔ

ó. ËÅÑ¡¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ ä´éá¡è ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ªÒµÔâ´Â
»ÃÑº»ÃØ§¡Åä¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡Ã·Ø¡Ç§¡ÒÃãËéÁÕ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ ÁÕ¡ÒÃà»Ô´à¼Â¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ
·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ìÍÂèÒ§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ é́ÇÂÀÒÉÒ·Õèà¢éÒã¨§èÒÂ »ÃÐªÒª¹à¢éÒ¶Ö§¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃä é́ÊÐ´Ç¡
à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËé»ÃÐªÒª¹µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ªÑ́ à¨¹ä é́

ô. ËÅÑ¡¤ÇÒÁÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ä é́á¡è ¡ÒÃà»Ố âÍ¡ÒÊãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÃÙé áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹
ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨»Ñ­ËÒ¢Í§»ÃÐà·È äÁèÇèÒ é́ÇÂ¡ÒÃá é̈§¤ÇÒÁËÃ×Í¡ÒÃäµèÊèÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧
¡ÒÃáÊ´§»ÃÐªÒÁµÔËÃ×ÍÍ×è¹æ

õ. ËÅÑ¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ä é́á¡è ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ã¹ÊÔ· Ô̧Ë¹éÒ·Õè ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº
µèÍÊÑ§¤Á ¡ÒÃãÊèã¨»Ñ­ËÒ¢Í§ºéÒ¹àÁ×Í§ áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃé¹ªèÇÂá¡é»Ñ­ËÒ µÅÍ´¨¹¡ÒÃà¤ÒÃ¾
ã¹¤ÇÒÁàËç¹·Õèáµ¡µèÒ§ áÅÐ¤ÇÒÁ¡ÅéÒ·Õè̈ ÐÃÑº¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§µ¹àÍ§
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ö. ËÅÑ¡¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤èÒ ä é́á¡è ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁṎ Ó¡Ñ́ ãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊǾ
á¡èÊèÇ¹ÃÇÁ â´ÂÃ³Ã§¤ìãËé¤¹ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́  ãªéÍÂèÒ§¤ØéÁ¤èÒ ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÊÔ¹¤éÒºÃÔ¡ÒÃãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
ÊÒÁÒÃ¶á¢è§¢Ñ¹ä é́ã¹àÇ·ÕâÅ¡ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ ãËéÊÁºÙÃ³ìÂÑè§Â×¹

âÊÁ¹ÑÊ  ³ ºÒ§ªéÒ§ ä é́¡ÅèÒÇà¡ÕèÂÇ¡ÑºÍ§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅäÇé́ Ñ§¹Õé ¤×Í

ñ. ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ ¼ÙéºÃÔËÒÃµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ¤×Í äÁè«èÍ¹àÃé¹
ËÃ×Í»Ố ºÑ§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ÃÇÁ·Ñé§µéÍ§àµçÁã¨áÅÐÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ãËéÁÕ¡Åä¡ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº
¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹¢Í§·Ø¡¤¹·Ø¡ÊèÇ¹§Ò¹ä é́·Ø¡¢Ñé¹µÍ¹

ò. ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂì ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃÍÂèÒ§µÃ§ä»µÃ§ÁÒÀÒÂã¹¡ÃÍº¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ·Õè́ Õ ÃÒÂ§Ò¹
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÊÒÃÊ¹à·ÈÍ×è¹æ ·Õèà¼Âá¾Ãèâ´Â¡Ô¨¡ÒÃµéÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§áÅÐ¤Ãº¶éÇ¹¡Ñº°Ò¹Ð
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃ«Öè§¤ÇÒÁ¹èÒàª×èÍ¶×Íä é́
¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ð¢Öé¹ÍÂÙè¡Ñº¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂìÊØ̈ ÃÔµ¢Í§¼ÙéºÃÔËÒÃ

ó. ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍ¡ÒÃ» Ô̄ºÑµÔ§Ò¹µÒÁË¹éÒ·Õè ¼ÙéºÃÔËÒÃ¢Í§¡Ô̈ ¡ÒÃµéÍ§» Ô̄ºÑµÔË¹éÒ·ÕèãËé
à»ç¹ä»µÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐ¢éÍ¡ÓË¹´Í×è¹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢éÍ§¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃÍÂèÒ§à¤Ãè§¤ÃÑ́  ¡ÒÃÅÐàÅÂäÁèÇèÒ¨Ðà¡Ố
¨Ò¡¡ÒÃ¨§ã¨ËÃ×Í»ÃÐÁÒ·àÅÔ¹àÅèÍÍÒ¨¨Ð¹ÓÁÒ«Öè§¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂÍÂèÒ§ÃØ¹áÃ§µèÍ¡Ô̈ ¡ÒÃáÅÐ¼ÙéºÃÔËÒÃ
µéÍ§ÃÑº¼Ố ªÍºÍÂèÒ§àµçÁ·Õè

ô. ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹ ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ·Õè́ ÕàÊÃÔÁÊÃéÒ§ãËéà¡Ố ¢Öé¹áÅÐäÁèà»ç¹
ÍØ»ÊÃÃ¤µèÍ¡ÒÃÃÔàÃÔèÁ »ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐÀÒÇ¡ÒÃ³ìà»ç¹¼Ùé»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÍÑ¹¨Ð¹Óä»ÊÙè¤ÇÒÁä é́à»ÃÕÂºàªÔ§
¡ÒÃá¢è§¢Ñ¹·ÕèÂÑè§Â×¹ãËé¡Ñº¡Ô̈ ¡ÒÃ

ÊÁËÁÒÂ  »°ÁÇÔªÑÂÇÑ²¹ì ä é́¡ÅèÒÇ¶Ö§Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅäÇé́ Ñ§¹Õé ¤×Í ¤ÇÒÁÊÁàËµØ
ÊÁ¼ÅáÅÐÊÒÁÒÃ¶Í Ô̧ºÒÂä é́ (Accountability) ËÃ×Í¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ áÅÐà¢éÒã¨µÃ§¡Ñ¹ (Transparency)
ËÃ×Í¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ã¹Ë¹éÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº (Responsibility) ËÃ×Í¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤áÅÐà»ç¹¸ÃÃÁ
(Equitable Treatment) «Öè§ä é́¹ÓÁÒáÊ´§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧ÃèÇÁ¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ò§»ÃÐªÒ Ô̧»äµÂáÅÐ
Í§¤ì¡ÃµèÒ§æ ́ Ñ§á¼¹ÀÒ¾
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Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ¡èÍà¡Ố áÅÐ¾Ñ²¹Ò¸ÃÃÁÃÑ° (¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ)

ÊÃØ»Í§¤ì»ÃÐ¡Íº¢Í§¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ

ñ. ËÅÑ¡¹ÔµÔ̧ ÃÃÁ ä é́á¡è ¡ÒÃµÃÒ¡®ËÁÒÂ ¡®¢éÍºÑ§¤ÑºµèÒ§æ ãËé·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐà»ç¹¸ÃÃÁ·ÕèÂÍÁÃÑº
¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐÊÑ§¤Á¹ÔÂÁ¾ÃéÍÁã¨» Ô̄ºÑµÔ¡®ËÁÒÂ¡®¢éÍºÑ§¤ÑºàËÅèÒ¹Ñé¹ â´Â¶×ÍÇèÒà»ç¹¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§
ÀÒÂãµé¡®ËÁÒÂÁÔãªèµÒÁÍÓàÀÍã¨ËÃ×ÍÍÓ¹Ò¨¢Í§µÑÇºØ¤¤Å

ò. ËÅÑ¡¤Ø³¸ÃÃÁ ä é́á¡è ¡ÒÃÂÖ́ ÁÑè¹ã¹¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ Ṍ§ÒÁâ´ÂÃ³Ã§¤ìãËéà é̈ÒË¹éÒ·Õè¢Í§ÃÑ°ÂÖ́ ¶×Í
ËÅÑ¡¹Õéã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔË¹éÒ·Õèà»ç¹µÑÇÍÂèÒ§á¡èÊÑ§¤ÁáÅÐÊè§àÊÃÔÁÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËé»ÃÐªÒª¹¾Ñ²¹Òµ¹àÍ§
ä»¾ÃéÍÁ¡Ñ¹à¾×èÍãËé¤¹ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑµÂì̈ ÃÔ§ã¨ ¢ÂÑ¹ Í´·¹ ÁÕÃÐàºÕÂºÇÔ¹ÑÂ»ÃÐ¡ÍºÇÔªÒªÕ¾ÊØ̈ ÃÔµ
¨¹à»ç¹¹ÔÊÑÂ»ÃÐ¨ÓªÒµÔ
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ó. ËÅÑ¡¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ ä é́á¡è ¡ÒÃÊÃéÒ§¤ÇÒÁäÇéÇÒ§ã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ªÒµÔâ´Â»ÃÑº»ÃØ§
¡Åä¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§Í§¤ì¡Ã·Ø¡Ç§¡ÒÃãËéÁÕ¤ÇÒÁâ»Ãè§ãÊ ÁÕ¡ÒÃà»Ố à¼Â¢éÍÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃ·Õèà»ç¹»ÃÐâÂª¹ì
ÍÂèÒ§µÃ§ä»µÃ§ÁÒ é́ÇÂÀÒÉÒ·Õèà¢éÒã¨§èÒÂ »ÃÐªÒª¹à¢éÒ¶Ö§ÁÙÅ¢èÒÇÊÒÃä é́ÊÐ´Ç¡à»ç¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃãËé
»ÃÐªÒª¹µÃÇ¨ÊÍº¤ÇÒÁ¶Ù¡µéÍ§ªÑ́ à¨¹ä é́

ô. ËÅÑ¡¤ÇÒÁÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁ ä é́á¡è ¡ÒÃà»Ố âÍ¡ÒÊãËé»ÃÐªÒª¹ÁÕÊèÇ¹ÃèÇÁÃÑºÃÙé áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹ ã¹
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹»Ñ­ËÒ¢Í§»ÃÐà·ÈäÁèÇèÒ é́ÇÂ¡ÒÃá é̈§¤ÇÒÁËÃ×Í¡ÒÃäµèÊÇ¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ ì̧  ¡ÒÃ
áÊ´§»ÃÐªÒÁµÔËÃ×ÍÍ×è¹æ

õ. ËÅÑ¡¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº ä é́á¡è ¡ÒÃµÃÐË¹Ñ¡ã¹ÊÔ· Ô̧Ë¹éÒ·Õè¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ã¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµèÍ
ÊÑ§¤Á ¡ÒÃãÊèã¨»Ñ­ËÒ¢Í§ºéÒ¹àÁ×Í§áÅÐ¡ÃÐµ×ÍÃ×ÍÃé¹ªèÇÂá¡é»Ñ­ËÒµÅÍ´¨¹¡ÒÃà¤ÒÃ¾ã¹¤ÇÒÁàËç¹·Õè
áµ¡µèÒ§ áÅÐ¤ÇÒÁ¡ÅéÒ·Õè̈ ÐÃÑº¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§µ¹àÍ§

ö. ËÅÑ¡¤ÇÒÁ¤ØéÁ¤éÒ ä é́á¡è ¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃáÅÐãªé·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁṎ Ó¡Ñ́ ãËéà¡Ố »ÃÐâÂª¹ìÊÙ§ÊǾ á¡è
ÊèÇ¹ÃÇÁ â´ÂÃ³Ã§¤ìãËé¤¹ä·ÂÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐËÂÑ́  ãªéÍÂèÒ§¤ØéÁ¤èÒ ÊÃéÒ§ÊÃÃ¤ìÊÔ¹¤éÒºÃÔ¡ÒÃãËéÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
ÊÒÁÒÃ¶á¢è§¢Ñ¹ä é́ã¹àÇ·ÕâÅ¡ áÅÐÃÑ¡ÉÒ¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔãËéÊÁºÙÃ³ìÂÑè§Â×¹

* * * * * *
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àÍ¡ÊÒÃÍéÒ§ÍÔ§

à¡ÉÁ ÇÑ²¹ªÑÂ. ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¡Ñº¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÍÑÁÃÔ¹·Ãì»ÃÔ¹µÔé§ áÍ¹ ì́
¾ÑºÅÔÊ«Ôè§, òõôö.

à¨ÃÔ­¾§Éì ÇÔ­­ÙÃÑ¡Éì. �¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅà¾×èÍ¡ÒÃÊÃéÒ§ÃÐºººÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºéÒ¹àÁ×Í§áÅÐÊÑ§¤Á·Õè´Õ�.
ÇÒÃÊÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ, òõôó.

·Ô¾ÒÇ Ṍ àÁ¦ÊÇÃÃ¤ì. �¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅ�, ÇÒÃÊÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµ, òõôó.
»ÃÐÁÇÅ  ÃØ̈ ¹àÊÃÕ. ¡ÒÃºÃÔËÒÃ-¡ÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃ·Õè́ Õ (Good � Governance). ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã :  ÍÑÁÃÔ¹·Ãì

»ÃÔ¹µÔé§áÍ¹ ì́¾ÑºÅÔÊ«Ôè§,òõôò.
ÁËÒ Õ̧Ãì âÁÎÑÁàËÁḉ . ̧ ÃÃÁÒÀÔºÒÅ¡Ñº¤ÍÃÑ»ªÑè¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â. (¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ÍÑÁÃÔ¹·Ãì»ÃÔ¹µÔé§

áÍ¹ ì́¾ÑºÅÔÊ«Ôè§,òõôò.
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