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º·ºÒ·¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·ÕèÊÑ§¤Á¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

            ¾ÃÐ¤ÃÙ»ÃÔÂÑµÔ¡ÔµµÔ̧ ÓÃ§(·Í§¢ÒÇ ¡ÔµÚµÔ̧ âÃ), ¼È.´Ã.

                                                                          ¤³º´Õ¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ�

º·¹Ó

¡�Í¹Í×è¹ µ�Í§¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁª×è¹ªÁÂÔ¹´Õ¡ÑººÑ³±ÔµãËÁ� ¤×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ Ã�Ø¹·Õè õö
¾Ø·¸ÈÒÊµÃÁËÒºÑ³±Ôµ áÅÐ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôµ ·ÕèÊÓàÃç̈ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐä´�à¢�ÒÃÑº»ÃÔ­­ÒºÑµÃ
´�ÇÂ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ã¹ÇÑ¹¹Õé «Öè§à»�¹Ã�Ø¹·Õè ò ·Õèä´�ÁÒÃÑº»ÃÔ­­Ò ³ ÍÒ¤ÒÃËÍ»ÃÐªØÁÁÇ¡. ôø ¾ÃÃÉÒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ µÓºÅÅÓä·Ã ÍÓàÀÍÇÑ§¹�ÍÂ ¨Ñ§ËÇÑ́ ¾ÃÐ¹¤ÃÈÃÕÍÂØ̧ ÂÒ
áË�§¹Õé

ÊÑ§¤Áä·Âã¹ÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹(Modern Society) à»�¹ÊÑ§¤ÁÂØ¤¹éÓÁÑ¹á¾§ áÅÐá¾§·ÕèÊǾ ã¹»ÃÐÇÑµÔÈÒÊµÃ�
à»�¹ÊÑ§¤Á·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§áÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡·Ñé§·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨ (Mind) ÍÒÃÁ³� (Emotion) ÊÑ§¤Á
(Society) àÈÃÉ°¡Ô̈  (Economics) ¡ÒÃàÁ×Í§ (Politics) ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Education) ¡ÒÃÈÒÊ¹ÒÈÔÅ»Ð
ÇÑ²¹¸ÃÃÁ (Religion and Culture) àÊ×éÍ´ÓàÊ×éÍá´§àÊ×éÍàËÅ×Í§àÊ×éÍ¹éÓà§Ô¹ áÅÐÊÀÒ¾ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ
·Ò§ÊÑ§¤Á´�Ò¹µ�Ò§æ ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹´�Ò¹ÃÙ»¸ÃÃÁËÃ×Í¹ÒÁ¸ÃÃÁ¡çµÒÁ à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÁÒ¡
¨¹ºÒ§¤ÃÑé§áÅÐº�ÍÂ¤ÃÑé§·Õè¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁµÒÁá·ºäÁ�·Ñ¹

â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ ·Ò§´�Ò¹¡ÒÃº�Ò¹¡ÒÃàÁ×Í§´�ÇÂáÅ�ÇÂÔè§ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ãË­� à¾ÃÒÐã¹»�
¾.È.òõõñ ·Õè¼�Ò¹ÁÒ¹Ñé¹ ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ ́ �Ò¹¼�Ù¹Ó¼�ÙºÃÔËÒÃ»ÃÐà·Èà¾ÕÂ§»�à´ÕÂÇÁÕ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕÁÒ¡¶Ö§ ô ¤¹¤×Í Ï¾³Ï ¹ÒÂÊÁÑ¤Ã ÊØ¹·ÃàÇª (»�̈ ¨ØºÑ¹àÊÕÂªÕÇÔµáÅ�Ç)
¹ÒÂÊÁªÒÂ Ç§È�ÊÇÑÊ´Ôì ¾Å.Í.ÊØÃÂØ·¸ ¨ØÅÒ¹¹·� áÅÐ¹ÒÂÍÀÔÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ «Öè§¶×ÍÇ�ÒäÁ�à¤ÂÁÕ
ÁÒ¡�Í¹ áµ�ºÑ´¹ÕéÁÕáÅ�Ç à¾ÃÒÐ¹ÑºµÑé§áµ�»ÃÐà·Èä·Âä´�à»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ»¡¤ÃÍ§¨Ò¡ÃÐºÍº
ÊÁºÙÃ³Ò­ÒÊÔ·¸ÔÃÒªÂ�ÁÒà»�¹ÃÐºÍº»ÃÐªÒ¸Ô»äµÂ ¹Ò¹¶Ö§ øð »� ÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔÃÑ°»ÃÐËÒÃà¡Ố ¢Öé¹
òõ ¤ÃÑé§¹Ñé¹ ÂÑ§äÁ�à¤ÂÁÕ»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�ÍÂ�Ò§¹ÕéÁÒ¡�Í¹àÅÂ à¾Ôè§¨Ðà¡Ố ÁÕ¢Öé¹ÁÒ¹ÕéàÍ§

º·ºÒ·¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ã¹ÊÑ§¤Á»�̈ ¨ØºÑ¹
ä´�ÃÑº¡ÒÃÂ¡Â�Í§àªÔ´ªÙÍÂ�Ù¾ÍÊÁ¤ÇÃ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµºÒ§ÃÙ»ºÒ§·�Ò¹ºÒ§Ê�Ç¹
ä´�¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒº·ºÒ·¢Í§µÑÇàÍ§äÇ�â´Â¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡µ�ãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊÑ§¤ÁÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»
à¾×èÍ¹ÓËÅÑ¡¾Ø·¸¸ÃÃÁáÅÐËÅÑ¡¸ÃÃÁÒÀÔºÒÅÍÍ¡ÁÒÃÑºãª�ÊÑ§¤Áä´�ÍÂ�Ò§¹�ÒÍ¹ØâÁ·¹Ò ¶Ö§áÁ�Ç�ÒºÒ§Ê�Ç¹
ä´�ÊÙ­àÊÕÂº·ºÒ·ã¹Í´Õµä»º�Ò§ áµ�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµÍÕ¡¨Ó¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂ ·Õè¾Íã¨ÍÂ�Ù¡Ñºº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè
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ã¹°Ò¹Ðà¨�Ò¢Í§¾Ô̧ Õ¡ÃÃÁã¹´�Ò¹µ�Ò§æ â´ÂäÁ�Ê¹ã¨µ�ÍÊÀÒÇ¡ÒÃ³�µ�Ò§æ ·Õèà¡Ố ¢Öé¹áÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§
ËÃ×Íà»�¹»�­ËÒÊÑ§¤Á (Social Problems) ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ËÃ×ÍºÒ§Ê�Ç¹ÍÒ¨Ê¹ã¨ áµ�¡çäÁ�Ã�ÙÇ�Ò¨Ð·ÓÍÂ�Ò§äÃ

¤ÇÒÁËÁÒÂ

º·ºÒ· ËÁÒÂ¶Ö§ Ë¹�Ò·ÕèËÃ×ÍÊÔè§·ÕèàÃÒ·Ó ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¤×Íã¤Ã ã¤Ã¤×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ
¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ã¹·Õè¹Õé ËÁÒÂ¶Ö§ ºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ·Ñé§·Õè
à»�¹¾ÃÐáÅÐ¦ÃÒÇÒÊ ¤×Í ºÑ³±Ôµ¼�Ù̈ º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁËÅÑ¡ÊÙµÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
·Ò§´�Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ´�Ò¹¾Ø·¸ÈÒÊµÃ� ¤×ÍÈÒÊµÃ�ËÃ×Í¤ÇÒÁÃ�Ùµ�Ò§æ ·Ò§´�Ò¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáÅÐ
ÇÔªÒ¡ÒÃªÑé¹ÊÙ§·Ò§ÊÑ§¤Áà»�¹ÍÂ�Ò§´Õ ́ Ñ§»³Ô̧ Ò¹áÅÐ»ÃÑª­Ò¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÇ�Ò ÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐäµÃ»�®¡
áÅÐÇÔªÒ¡ÒÃªÑé¹ÊÙ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÑºÈÒÊµÃ�ÊÁÑÂãËÁ� ¾Ñ²¹Ò
¨Ôµã¨áÅÐÊÑ§¤Á

ËÒ¡¾Ô̈ ÒÃ³Òº·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµã¹ÃÐÂÐ ôð ¡Ç�Ò»�·Õè¼�Ò¹ÁÒ¹Õé ̈ ÐàËç¹ä´�Ç�Òº·ºÒ·
¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñé¹ ä´�à»�¹¼�Ù¹Ó à»�¹¼�ÙºÃÔËÒÃã¹´�Ò¹µ�Ò§æ ã¹ÊÑ§¤ÁÁÒ¡ÁÒÂ
·Ñé§·Ò§´�Ò¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ´�Ò¹ÊÑ§¤Á·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµà»�¹·Õèà¤ÒÃ¾
¹Ñº¶×Í áÅÐÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â â´Âà©¾ÒÐã¹´�Ò¹¼�Ù¹Ó·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨ àª�¹ à»�¹¾ÃÐÊÑ§¦Ò¸Ô¡ÒÃ
à¡×Íº·Ø¡ ÃÐ´ÑºªÑé¹ã¹ÊÑ§¤ÁÊ§¦� àª�¹ à»�¹à¨�ÒÍÒÇÒÊ à¨�Ò¤³ÐµÓºÅ à¨�Ò¤³ÐÍÓàÀÍ à¨�Ò¤³Ð¨Ñ§ËÇÑ́
áÅÐà¨�Ò¤³ÐÀÒ¤ à»�¹µ�¹ ä´�ºÃÔËÒÃáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¡Ô̈ ¡ÒÃ¤³ÐÊ§¦�·Ñé§ã¹¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ·Ø¡Ê�Ç¹¢Í§
ÀÙÁÔÀÒ¤ ÍÂ�Ò§Íà¹¡Í¹Ñ¹µ� ·ÓãË�ÇÑ́ à»�¹¨Ǿ ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¨Ôµã¨¢Í§¾Ø·ÈÒÊ¹Ô¡ª¹¤¹·ÑèÇä»ä´�ÍÂ�Ò§à»�¹·Õè
¹�Ò¾Íã¨

·Ò§´�Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ñé¹ ºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹·Õè
ÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ ·Ñé§ã¹áÅÐµ�Ò§»ÃÐà·È ´Ñ§µÑÇÍÂ�Ò§àª�¹ ¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³
¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³� (»ÃÐÂØ·¸� »ÂØµÚâµ) ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�¾ÔàÈÉ ¨Ó¹§¤� ·Í§»ÃÐàÊÃÔ° ÃÒªºÑ³±Ôµ,
áÅÐ¾ÃÐ¸ÃÃÁâ¡ÈÒ¨ÒÃÂ�, ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ�, ´Ã. ÃÒªºÑ³±Ôµ Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³
ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ à»�¹µ�¹

·�Ò¹ä´�à»�¹ÃÙ»áºº (Model) ·Õè́ ÕáÅÐÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ã¹·Ø¡æ ´�Ò¹ à»�¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤Á·ÑèÇä»
·Ñé§ÀÒÂã¹áÅÐÀÒÂ¹Í¡»ÃÐà·È ä´�ÃÐ´ÁãË�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ·ÓË¹�Ò·Õè¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁáÅÐà¼Âá¼�
¾Ø·¸¸ÃÃÁ ÈÕÅ¸ÃÃÁá¡�¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹áÅÐ»ÃÐªÒª¹·ÑèÇä» à¾×èÍãË�à»�¹¾ÅàÁ×Í§´Õ ÁÕÈÕÅ¸ÃÃÁ áÅÐÀÑ¡´Õ
µ�Í»ÃÐà·ÈªÒµÔ ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐ¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑµÃÔÂ� à»�¹ÍÂ�Ò§´ÕÂÔè§ áÅÐµ�Íà¹×èÍ§ÊÁèÓàÊÁÍ ̈ ¹à»�¹
·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§ÊÑ§¤ÁÍÂ�Ò§¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ µÅÍ´ÁÒ
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241º·ºÒ·¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·ÕèÊÑ§¤Á¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

ã¹»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõó ¹Õé ÁÕ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¢Í§¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊµÃ� ¨ºËÅÑ¡ÊÙµÃáÅÐà¢�ÒÃÑº
»ÃÔ­­Ò¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹à¡×ÍºË¹Öè§¾Ñ¹ÃÙ»/¤¹ áµ�¶�ÒÃÇÁ·Ñé§ËÁ´·Ø¡¤³Ð¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅ�Ç ÁÕ¼�Ù̈ º¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ·Ñé§ÊÔé¹¨Ó¹Ç¹à¡×Íº ò,ððð ÃÙ»/¤¹ ̈ Ö§¹Ñºä´�Ç�Ò ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�¼ÅÔµºÑ³±ÔµÍÍ¡ÁÒÃÑºãª�ÊÑ§¤Á
áÅÐÊ¹Í§§Ò¹¢Í§¤³ÐÊ§¦�à»�¹¨Ó¹Ç¹»�ÅÐÁÔãª�¹�ÍÂ·Õà´ÕÂÇ

ÊÑ§¤Áä·Âã¹ª¹º·»�̈ ¨ØºÑ¹¹Õé â´Âà©¾ÒÐÊÑ§¤Á¾ÃÐÊ§¦� ÊÑ§¤ÁÇÑ́  à»�¹ÊÑ§¤Á·Õè¹�ÒÇÔµ¡¡Ñ§ÇÅ
áÅÐ¹�Òà»�¹Ë�Ç§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÊÑ§¤ÁÊ§¦�ËÃ×ÍÊÑ§¤ÁÇÑ́ ¹Ñé¹ à¡×Íº¨Ð¾Ù́ ä´�Ç�Ò à»�¹ÊÑ§¤Á·Õèà¡×Íº¨Ð»ÃÒÈ¨Ò¡
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹ËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¢Í§ÈÒÊ¹Ò à¾ÃÒÐã¹ÊÑ§¤Áª¹º·ºÒ§áË�§¹Ñé¹ äÁ�ÁÕÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ
äÁ�ÁÕáÁ�¡ÃÐ·Ñè§¾ÃÐÊ§¦�·Õè̈ ÐÍÂ�Ù́ ÙáÅÇÑ́  ËÃ×ÍãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ�ÁÕ¾ÃÐÊ§¦�·Õè̈ ÐãË�¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ªÒÇ¾Ø·¸
ä´�·ÓºØ­ÃÑ¡ÉÒÈÕÅ áÅÐà¨ÃÔ­¨ÔµÀÒÇ¹Ò ÇÑ́ áµ�ÅÐáË�§ÁÕ¾ÃÐÍÂ�Ù́ ÙáÅÇÑ́ ÃÙ»ÊÍ§ÃÙ»ä´�¡ç¹ÑºÇ�Ò´Õ áÅÐà»�¹
ºØ­¢Í§ÇÑ́ áÅÐËÁ�Ùº�Ò¹ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹áÅ�Ç ̈ Ð»�ÇÂ¡Å�ÒÇä»äÂ¶Ö§Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ·Õè̈ ÐãË�·�Ò¹ä´�ÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹
«Öè§ÊÑ§¤ÁÅÑ¡É³Ðàª�¹¹Õé ÁÕà»�¹ÍØ·ÒËÃ³�ãË�àËç¹ä´�äÁ�ÂÒ¡¹Ñ¡ àª�¹ ÊÑ§¤Áª¹º·ã¹ÀÒ¤ãµ� ÀÒ¤àË¹×Í
áÅÐÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í à»�¹µ�¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�¼ÅÔµºÑ³±ÔµÍÍ¡ÁÒ ÃÑºãª�ÊÑ§¤ÁáÅÐ¾ÃÐ¾Ø·¸--
ÈÒÊ¹Òà¾×èÍÍǾ ª�Í§Ç�Ò§´Ñ§¡Å�ÒÇ¹Õé ä´�»�ÅÐà»�¹¨Ó¹Ç¹äÁ�¹�ÍÂ áµ�¡çäÁ�à¾ÕÂ§¾Íµ�Í¤ÇÒÁµ�Í§¡ÒÃ¢Í§ÊÑ§¤Á
·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»ÍÂ�Ò§ã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ â´Âà©¾ÒÐã¹ ó ¨Ñ§ËÇÑ́  ªÒÂá´¹ÀÒ¤ãµ�¢Í§»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹
ÂÔè§¹�Òà»�¹Ë�Ç§ÁÒ¡ à¾ÃÒÐ¾ÃÐÊ§¦�äÁ�¡Å�Ò·Õè̈ Ðä»ÍÂ�Ù ¨ÐÁÕ¾ÃÐã¨ÊÔ§Ë�ÍÂ�Ùº�Ò§¡çà¾ÕÂ§¹�ÍÂ¹Ố à·�Ò¹Ñé¹
àÁ×èÍäÁ�ÁÕ¾ÃÐÊ§¦�ÍÂ�Ù ÇÑ́ ¡ç̈ Ð¡ÅÒÂà»�¹ÇÑ́ Ã�Ò§ä»ã¹·ÕèÊǾ  áÅÐ»�̈ ¨ØºÑ¹¹Õé¡çÁÕÇÑ́ Ã�Ò§à¾ÔèÁ¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡¢Öé¹
µÒÁÅÓ´Ñº ¨Ö§¹�Òà»�¹Ë�Ç§ÁÒ¡ Ê§ÊÒÃ­ÒµÔâÂÁªÒÇ·ÕèäÁ�ÁÕ·Õè·ÓºØ­ áÅÐäÁ�ÁÕÇÑ́ à»�¹¨Ǿ ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¨Ôµã¨
ÍÂ�Ò§·Õèà¤Âà»�¹ÁÒ

¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµäÁ�Ç�Ò¨ÐÍÂ�Ùã¹àÁ×Í§ËÃ×Íª¹º·¡çµÒÁ »�̈ ¨ØºÑ¹¹Õéµ�Í§Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á
Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á Ê§à¤ÃÒÐË�ªÒÇº�Ò¹ãË�ÁÒ¡¢Öé¹ ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµÂØ¤¹éÓÁÑ¹á¾§¹Õé µ�Í§Ã�Ù̈ Ñ¡
¡ÒÃãË� (Giving) ÍÂ�ÒÃÑºËÃ×ÍàÍÒÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ (Take) µ�Í§ÈÖ¡ÉÒÊÑ§¤Á ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á Ê§à¤ÃÒÐË�
ÊÑ§¤Á áÅÐª�ÇÂ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤ÁãË�ÁÒ¡¢Öé¹ àª�¹ ã¹ª�Ç§à´×Í¹àÁÉÒÂ¹ËÃ×ÍÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹ ¾Ø·¸ÈÒÊµÃ
ºÑ³±Ôµµ�Í§ª�ÇÂ¡Ñ¹¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á´�ÇÂ¡ÒÃÍÍ¡ä»ÍºÃÁàÂÒÇª¹¢Í§ªÒµÔ¢Í§ÊÑ§¤Á´�ÇÂ¡ÒÃºÃÃ¾ªÒ
ÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹ à¾ÃÒÐª�Ç§à´×Í¹àÁÉÒÂ¹¹Ñé¹ à»�¹ª�Ç§·Õè»�´ÀÒ¤àÃÕÂ¹»�´ÀÒ¤¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
à´ç¡æ ËÃ×ÍàÂÒÇª¹¢Í§ªÒµÔ¢Í§ÊÑ§¤Á¡ç¨ÐÇ�Ò§¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ áÅÐÍÒ¨¨ÐÊÃ�Ò§¤ÇÒÁÅÓºÒ¡¤ÇÒÁ
à´×Í´Ã�Í¹ã¨ãË�¼�Ù»¡¤ÃÍ§ä´� áÅÐ¨Ð¡ÅÒÂà»�¹»�­ËÒÊÑ§¤Áã¹·ÕèÊǾ

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ·Õè¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµËÃ×Í¾ÃÐÊ§¦�ã¹ÇÑ́ µ�Ò§æ ·ÑèÇä» ·Ñé§ã¹àÁ×Í§áÅÐª¹º·
ä´�ª�ÇÂ¡Ñ¹´ÙáÅ áÅÐ·ÓË¹�Ò·Õèª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Á¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á¹Ñé¹ ¶×ÍÇ�Ò¶Ù¡µ�Í§áÅ�Ç à»�¹¡ÒÃ´ÕáÅ�Ç·Õè
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¾Ø·¸ºØµÃä´�·ÓË¹�Ò·Õèª�ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡
ä´�·ÓË¹�Ò·Õè¤ÇÒÁà»�¹¾Ø·¸ºØµÃ·Õè́ ÕáÅ�Ç ÂÑ§ä´�·ÓË¹�Ò·ÕèÊ×ºµ�ÍÍÒÂØ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò áÅÐËÒÈÒÊ¹·ÒÂÒ·
·Õè´ÕäÇ�Ê×º·Í´ÍÒÂØ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒãË�Â×¹ÂÒÇ áÅÐà»�¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÂÒÇª¹´�ÇÂ¡ÒÃÍºÃÁÈÕÅ¸ÃÃÁ
¤Ø³¸ÃÃÁãË�àÂÒÇª¹à»�¹¤¹´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á áÅÐ»ÃÐà·ÈªÒµÔº�Ò¹àÁ×Í§ÍÂ�Ò§´ÕÂÔè§ÍÕ¡´�ÇÂ µ�Í§Í¹ØâÁ·¹Ò

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡Ñºº·ºÒ·¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ «Öè§à»�¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§¤³ÐÊ§¦�ä·Â
ä´�·ÓË¹�Ò·Õè·ÕèÊÓ¤Ñ­µÃ§¹ÕéÁÒà»�¹ÃÐÂÐàÇÅÒÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹ ·Ø¡»�àÁ×èÍ¹ÔÊÔµÊÍº»ÅÒÂÀÒ¤áÅÐ»�́ à·ÍÁ
ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹áÅ�Ç ¹ÔÊÔµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñé§ã¹Ê�Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ËÃ×ÍÇÔ·ÂÒà¢µ ·Ñé§¹ÔÊÔµ
·Õèà»�¹¾ÃÐÊ§¦�áÅÐ¦ÃÒÇÒÊ µ�Ò§¡ç¾Ò¡Ñ¹ÍÍ¡ä»ª�ÇÂàËÅ×ÍÊÑ§¤Áã¹ª¹º··Ø¡ÀÒ¤ áÅÐá·º·Ø¡¨Ñ§ËÇÑ́
¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ã¹â¤Ã§¡ÒÃ¹ÔÊÔµÍÒÊÒ¾Ñ²¹Òª¹º· áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹
à»�¹µ�¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�̈ Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÊÒÁà³ÃÀÒ¤Ä´ÙÃ�Í¹¹Õé¢Öé¹·Ø¡ æ »� »�ÅÐäÁ�¹�ÍÂ¡Ç�Ò ôðð
-õðð áË�§ ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐã¹»� òõõô ¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�̈ Ñ́ â¤Ã§¡ÒÃºÃÃ¾ªÒÊÒÁà³ÃÀÒ¤
Ä´ÙÃ�Í¹¢Öé¹·ÑèÇ»ÃÐà·È¨Ó¹Ç¹ ôôô â¤Ã§¡ÒÃ ¹ÑºÇ�ÒäÁ�¹�ÍÂ·Õà´ÕÂÇ ¶×ÍÇ�Ò¹ÔÊÔµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ä´�¡ÃÐ¨ÒÂ¡Ñ¹ÍÍ¡ä» à¾×èÍª�ÇÂàËÅ×ÍáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Áà¡×Íº·ÑèÇ»ÃÐà·È

áÅÐã¹»� òõõô ¹Õé ¼�Ùà¢ÕÂ¹¡çä´�ä»¨Ñ´â¤Ã§¡ÒÃ´Ñ§¡Å�ÒÇ¹Õé´�ÇÂàª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹·Õè ÇÑ´¹ÒÂÒÇ
µÓºÅàÊÒà´ÕÂÇ ÍÓàÀÍË¹Í§Ë§Ê� ̈ Ñ§ËÇÑ́ ºØÃÕÃÑÁÂ� «Öè§¼�Ùà¢ÕÂ¹à»�¹à¨�ÒÍÒÇÒÊÍÂ�Ù ä´�̈ Ñ́ µỐ µ�Í¡Ñ¹ÁÒáÅ�Ç
à»�¹àÇÅÒËÅÒÂ»� ä´�¼ÅµÍºÃÑº¨Ò¡­ÒµÔâÂÁªÒÇº�Ò¹´ÕÁÒ¡ áÅÐä´�ÃÑº¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¨Ò¡¤³ÐÊ§¦�
ã¹à¢µ»¡¤ÃÍ§ Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃÊ�Ç¹µÓºÅ ¡Ó¹Ñ¹ ¼�ÙãË­�º�Ò¹ áÅÐªÒÇº�Ò¹ã¹¶Ôè¹¹Ñé¹·Ñé§ã¡Å�áÅÐä¡Å
à»�¹ÍÂ�Ò§´ÕÂÔè§ ̈ Ö§ä´�ÃÑº¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹´�ÇÂ´ÕàÊÁÍÁÒ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ à»�¹µ�¹

¡Ô̈ ¡ÃÃÁàËÅ�Ò¹Õé Å�Ç¹à»�¹º·ºÒ·¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñé§ÊÔé¹ ·Õèä´�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ
µỐ µ�Í¡Ñ¹ÁÒà»�¹àÇÅÒÍÑ¹ÂÒÇ¹Ò¹ à¾ÃÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ  ä´�µÃÐË¹Ñ¡¶Ö§
¤ÇÒÁÃ�ÁàÂç¹à»�¹ÊØ¢¢Í§ÊÑ§¤ÁàÊÁÍÁÒ ´Ñ§¤Ó¡Å�ÒÇ·ÕèÇ�Ò âÅ¡Ã�ÁàÂç¹ ¨Ðµ�Í§´Ñºà¢ç­ä´�́ �ÇÂÈÒÊ¹Ò

ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ

´�Ò¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·Ø¡ÃÙ»·Ø¡¤¹·Õè¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹áË�§¹Õé¹Ñé¹
Ê�Ç¹ÁÒ¡áÅ�Ç ÁÕÅÑ¡É³ÐµÃ§µÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ
¡Å�ÒÇ¤×Í

24. ºÑ³±Ôµ·ÕèÊÑ§¤Á¾Ö§»ÃÐÊ§¤ì (¾ÃÐ¤ÃÙ»ÃÔÂÑµÔ¡ÔµµÔ¸ÓÃ§¤ì) (237-247).pmd 8/4/2554, 22:03242
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ñ. à»�¹¤¹´Õ áÅÐ¤¹à¡�§ÍÂ�Ò§ÁÕÊÁÃÃ¶ÀÒ¾
ò. ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÇÔ̈ ÑÂ´ÕÍÂ�Ò§ÁÕ¤Ø³ÀÒ¾
ó. ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ´ÕÍÂ�Ò§ÁÕÊØ¢ÀÒ¾
ô. ºÃÔËÒÃ´ÕÍÂ�Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ·ÕèÊÑ§¤Á¾Ö§»ÃÐÊ§¤�

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§¤Ø³ÅÑ¡É³Ð¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ
·Õè¾Ö§»ÃÐÊ§¤�äÇ�Ç�Ò ºÑ³±Ôµ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ�Í§»ÃÐ¡Íºä»´�ÇÂ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð ù »ÃÐ¡ÒÃ «Öè§àÃÕÂ¡Ç�Ò
¹ÇÅÑ¡É³� ËÃ×ÍÍÑµÅÑ¡É³� ́ Ñ§¹Õé¤×Í (MAHACHULA ) :-

ñ. M - Morality ¤×ÍÁÕ»¯Ô»·Ò¹�ÒàÅ×èÍÁãÊ
ò. A - Awareness ¤×ÍÃ�Ùà·�Ò·Ñ¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÊÑ§¤Á(Social Change)
ó. H - Helpfulness ¤×ÍÁÕÈÃÑ·¸ÒÍØ·ÔÈµ¹à¾×èÍ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò
ô. A - Ability ¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¡�ä¢»�­ËÒ
õ. C - Curiosity ¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁã½�Ã�Ùã½�¤Ố
ö. H - Hospitality ¤×ÍÁÕ¹éÓã¨àÊÕÂÊÅÐà¾×èÍÊ�Ç¹ÃÇÁ
÷. U - Universality ¤×ÍÁÕâÅ¡·ÑÈ¹�·Õè¡Ç�Ò§ä¡Å
ø. L - Leadership ¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¼�Ù¹Ó·Ñé§´�Ò¹¨Ôµã¨áÅÐ»�­­Ò
ù. A - Aspiration¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁÁ�Ø§ÁÑè¹¾Ñ²¹Òµ¹ãË�à¾ÕÂº¾Ã�ÍÁ´�ÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ

¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¤ÇÃ»ÃÑºµÑÇã¹ÊÑ§¤ÁÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹

ã¹ÊÑ§¤ÁÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹ «Öè§à»�¹ÊÑ§¤ÁÂØ¤¢�ÍÁÙÅ¢�ÒÇÊÒÃ (Information Technology) ËÃ×ÍÂØ¤¹éÓÁÑ¹
á¾§·ÕèÊǾ ã¹ÃÍºËÅÒÂÊÔº»� ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¤ÇÃÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õè̈ Ðµ�Í§»ÃÑºµÑÇãË�µ×è¹ÍÂ�ÙàÊÁÍ ½�¡½¹ÍºÃÁ
µ¹ãË�à»�¹¼�Ù·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¾Ã�ÍÁã¹·Ø¡æ ´�Ò¹ µ�Í§à»�¹ä´�·Ñé§¾ÃÐ¹Ñ¡à·È¹� ¾ÃÐ¹Ñ¡ÊÇ´ ¾ÃÐ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ
¾ÃÐ¹Ñ¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾ÃÐ¹Ñ¡¾Ñ²¹Ò áÅÐ¾ÃÐ¹Ñ¡»¡¤ÃÍ§ à»�¹µ�¹ à¾ÃÒÐ¾ÃÐÊ§¦�¡ç¤×Í¼�Ù¹Ó·Ø¡æ ´�Ò¹
¢Í§ÊÑ§¤Áã¹ÂØ¤»�¨¨ØºÑ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ¨Ö§¤ÇÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ¤ÇÃ»¯ÔºÑµÔ
ËÃ×ÍàµÃÕÂÁµ¹ãË�¾Ã�ÍÁ ́ Ñ§¹Õé

ñ. ¾ÃÐÊ§¦�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¤ÇÃà¢�ÒÃ�ÇÁã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ�Òà»�¹Ë¹�Ò·Õè
â´ÂµÃ§¢Í§¾ÃÐÊ§¦�áÅÐ¶Ù¡µ�Í§·Ñé§·Ò§¸ÃÃÁáÅÐ·Ò§âÅ¡ â´ÂÁÕ¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹Ç�Ò ÇÑ́ ËÃ×ÍÊ¶ÒºÑ¹Ê§¦�
¨ÐäÃ�»ÃÐâÂª¹�áÅÐÊÅÒÂä»ã¹·ÕèÊǾ  ¶�ÒËÒ¡¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµäÁ�»ÃÑºµÑÇãË�à¢�Ò¡ÑºÊÑ§¤Á
·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» (Change and Change) ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ (Adaptation) ¹Õé ÁÔãª�ªÒÇº�Ò¹¶ÇÒÂÀÑµµÒËÒÃ
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ÍÐäÃ¡ç©Ñ¹ËÁ´ ËÃ×Í©Ñ¹ä´�·Ø¡ÍÂ�Ò§ áµ�ËÁÒÂ¶Ö§àÁ×èÍªÒÇº�Ò¹à´×Í´Ã�Í¹à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹ ¢Ò´¤ÇÒÁ
¤Ố ÃÔàÃÔèÁÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�ã¹ªÕÇÔµ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ »Å�ÍÂàÇÅÒÇ�Ò§ãË�Å�Ç§àÅÂä»â´ÂäÁ�ä´�·Ó»ÃÐâÂª¹�ÍÐäÃàÅÂ
·Ñé§ÂÑ§¤Ố áÅÐµỐ ã¹ÍºÒÂÁØ¢·Ñé§»Ç§ÍÕ¡´�ÇÂ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ¤ÇÃª�ÇÂàËÅ×ÍªÒÇº�Ò¹
ã¹¡ÒÃªÕé¹Ó·Ò§ä»Ê�ÙÊÑÁÁÒªÕ¾·ÕèªÍºâ´Â¡ÒÃÅ§Á×Í»¯ÔºÑµÔ¾Ñ²¹Òª¹º·Ã�ÇÁ¡ÑºªÒÇº�Ò¹ ªÕé·Ò§ÍÍ¡áÅÐ
ºÍ¡·Ò§ÊÇ�Ò§ãË� ÁÔãª�àÍÒáµ�à·È¹�áÅÐÊÇ´Á¹µ�©Ñ¹àª�Òà¾ÅÍÂ�Ò§à´ÕÂÇ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ
ã¹ÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹¹Õé µ�Í§à»�¹¾ÃÐÊ§¦�·Õè¾Ù́ ä´�¾Ù́ à»�¹ ·Óä´�·Óà»�¹ ÍÂ�Òà»�¹¾ÃÐÊ§¦�áºº¾ÃÐ»ÃÐ¸Ò¹
µ�Í§à»�¹¾ÃÐÊ§¦�áºº¾ÃÐÊ§¦�¨ÃÔ§æ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµµ�Í§ºÍ¡ä´�áÅÐºÍ¡à»�¹
ÊÒÁÒÃ¶ªÕé·Ò§ÍÍ¡ áÅÐºÍ¡·Ò§ãË�ªÒÇº�Ò¹ä´�ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§ áÅÐäÁ�ÁÍÁàÁÒãË�ªÒÇº�Ò¹µỐ ÍÂ�Ùã¹
ÍºÒÂÁØ¢ â´Âà©¾ÒÐÊØÃÒàÁÃÑÂ à¾ÃÒÐÊØÃÒà»�¹º�Íà¡Ố áË�§»�­ËÒµ�Ò§æ ã¹ÊÑ§¤Á·Ñé§ËÅÒÂ·Ñé§»Ç§

ò. ¾ÃÐÊ§¦�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¨Óµ�Í§à¢�ÒÃ�ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò à¾ÃÒÐËÒ¡¨ÐÃÍ
à©¾ÒÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ´Â¢�ÒÃÒª¡ÒÃáÅÐÃÑ°ºÒÅáÅ�Ç¨Ðä»äÁ�·ÑèÇ¶Ö§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¢�ÒÃÒª¡ÒÃäÁ�à¢�Òã¨»�­ËÒ
¢Í§ªÒÇº�Ò¹áÅÐäÁ�ã¡Å�ªỐ ªÒÇº�Ò¹ä´�́ ÕÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§àËÁ×Í¹¾ÃÐÊ§¦� áÅÐ¢Ò´¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¾×é¹°Ò¹
ªÒÇº�Ò¹ªÒÇª¹º·ÍÕ¡´�ÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¨Ö§¤ÇÃà¢�ÒÃ�ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¨Ǿ ÈÙ¹Â�ÃÇÁ¨Ôµã¨¢Í§ªÒÇº�Ò¹ à»�¹¼�Ù¹Ó´�ÇÂ¨ÔµáÅÐÇÔ­­Ò³ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò

ó. ¶×ÍÇ�Ò·Ò§¸ÃÃÁáÅÐ·Ò§âÅ¡ÁÕºÒ§ÍÂ�Ò§Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ�Ù äÁ�Ç�ÒàÃÒ¨ÐÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤Á¾ÃÐËÃ×Í
ÊÑ§¤ÁªÒÇº�Ò¹¡çµÒÁ à¾ÃÒÐàÃÒÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤Áà´ÕÂÇ¡Ñ¹¤×ÍÊÑ§¤Áä·Â ÁÔãª�áÂ¡¡Ñ¹ÍÂ�ÙËÃ×ÍàËÔ¹Ë�Ò§¡Ñ¹
¤×Íµ�Í§¾ÂÒÂÒÁª�ÇÂªÒÇº�Ò¹ãË�¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡ â´Â¡ÒÃª�ÇÂãË�ªÒÇº�Ò¹ÁÕÇÔªÒªÕ¾¨Ðä´�
ª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ä´� ãË�¤Óá¹Ð¹ÓáÅÐ¤ÇÒÁÍºÍ�Ø¹·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨ä´� á¹Ð¹ÓÊÑÁÁÒªÕ¾ ãË�à»�¹
¤¹¢ÂÑ¹ËÁÑè¹à¾ÕÂÃã¹¡ÒÃ·ÓÁÒËÒ¡Ô¹ ãË�Ã�Ù̈ Ñ¡·ÓÁÒËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡µ�Í§ áÅÐãË�Ã�Ù̈ Ñ¡¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ́
Í´ÍÍÁã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤ÁÂØ¤»�̈ ¨ØºÑ¹

ô. ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµà»�¹¤¹¡ÅÒ§ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµà»�¹
¾ÃÐ¢Í§Ê�Ç¹ÃÇÁ à»�¹¾ÃÐ¢Í§¤¹·Ø¡¤¹ äÁ�ÁÕª¹ªÑé¹ÇÃÃ³Ð àÁ×èÍ·Ò§½�ÒÂº�Ò¹àÁ×Í§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶à¢�Òä»
¾Ñ²¹Ò ËÃ×Íª�ÇÂàËÅ×ÍªÒÇº�Ò¹ã¹ºÒ§·�Í§·Õèä´� ¾ÃÐÊ§¦�¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¤ÇÃ¨Ðà¢�Òä»ª�ÇÂ¾Ñ²¹Ò
ªÒÇº�Ò¹ à¾ÃÒÐ¶�ÒäÁ�ä»ª�ÇÂàËÅ×Í ¡çÁÍ§äÁ�àËç¹Ç�Òã¤Ã¨Ðà¢�Òä»ª�ÇÂàËÅ×Íä´� ¨Ð»Å�ÍÂ·Ôé§äÇ�ãË�ÍÂ�Ù
µÒÁÂ¶Ò¡ÃÃÁ¡ç·ÓäÁ�ä´� áÅÐäÁ�¤Ố Ç�Ò ¡ÒÃ·Õè¾ÃÐÊ§¦�ÍÍ¡ä»¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á â´Âà©¾ÒÐ´�Ò¹ÇÑµ¶Ø̈ Ðà»�¹
¡ÒÃ¼Ố ¾ÃÐ¸ÃÃÁÇÔ¹ÑÂ áÁ�Ç�ÒªÒÇº�Ò¹äÁ�ÍÂÒ¡ãË�¾ÃÐÊ§¦�·ÓÍÐäÃàÅÂ áÅÐ¶×ÍÇ�Ò§Ò¹¾Ñ²¹ÒäÁ�ãª�
¡Ô̈ ¢Í§Ê§¦� áµ�¾ÃÐÊ§¦�·�Ò¹ä´�¾ÂÒÂÒÁá¡�ä¢¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹ÍÑ¹äÁ�¤�ÍÂ¶Ù¡µ�Í§¹Õé à¾ÃÒÐ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í
¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ µ�Í§ª�ÇÂàËÅ×ÍªÒÇº�Ò¹ÁÔãª�áµ�à¾ÕÂ§´�Ò¹¨Ôµã¨ áµ�µ�Í§ª�ÇÂ´�Ò¹ÇÑµ¶ØËÃ×ÍàÃ×èÍ§
¡ÒÃ¤ÃÍ§ªÕ¾¤ÃÍ§àÃ×Í¹ÍÕ¡´�ÇÂ
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ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ à»�¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº·Õèà»�¹ÃÙ»¸ÃÃÁÁÕ»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�â´ÂµÃ§
¡ÑºÊÑ§¤ÁÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ â´Âà©¾ÒÐÍÂ�Ò§ÂÔè§ã¹ª¹º· ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�̈ ÐÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅáÅÐº·ºÒ·ã¹
ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÁÒ¡ à¾ÃÒÐÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹ÈÙ¹Â�ÃÇÁ·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨ ÈÕÅ¸ÃÃÁ áÅÐ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
µ�Ò§æ  ¢Í§»ÃÐªÒª¹·Ñé§ã¹·Ò§ÊÑ§¤Á ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ »ÃÐà¾³Õ áÅÐÈÒÊ¹Ò ÇÑ́ áÅÐ¾ÃÐÊ§¦�̈ Ðà»�¹
¼�Ù¹ÓàÍÒ¾Ø·¸¸ÃÃÁÁÒÍºÃÁÊÑè§ÊÍ¹»ÃÐªÒª¹ãË�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµỐ Õ»¯ÔºÑµÔªÍº à¾×èÍ¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ´�ÇÂ¤ÇÒÁÊ§ºÊØ¢ áÅÐÂØµÔ̧ ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á

µÒÁ»ÃÐà¾³Õ¢Í§ªÒÇä·ÂàÃÒ¡ÓË¹´Ç�Ò ªÒÂä·Â·ÕèÁÕÍÒÂØ òð »� ºÃÔºÙÃ³�¢Öé¹ä»¤ÇÃÍØ»ÊÁº·
ã¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ·Õèµ�Í§¡ÓË¹´ÍÒÂØàª�¹¹Õé à¾ÃÒÐ¶×ÍÇ�Òà»�¹¼�Ù·ÕèºÃÃÅØ¹ÔµÔÀÒÇÐáÅ�Ç áÅÐ¡ÓÅÑ§à»�¹¼�ÙãË­�
ÁÕã¨¤ÍË¹Ñ¡á¹�¹Í´·¹ áÅÐÍÂ�Ùã¹ÀÒÇÐ·ÕèÊÒÁÒÃ¶àÅç§àËç¹¶Ö§»ÃÐâÂª¹�áË�§¡ÒÃºÇªä´� áÅÐÍÒ¨¨Ð
ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑµÔµ¹à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ÊØ¢á¡�¼�ÙÍ×è¹ä´�ÍÂ�Ò§àµçÁ·ÕèÍÕ¡´�ÇÂ

¡ÒÃºÇªÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·ÕèÊÓ¤Ñ­ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§¤×Í à¾×èÍÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ãË�Ã�Ù̈ Ñ¡¢�Áã¨
ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¾ÄµÔ»¯ÔºÑµÔµ¹·Ñé§·Ò§¡ÒÂ ÇÒ¨Ò áÅÐã¨ à¾×èÍà»�¹ÍØ»¹ÔÊÑÂ»�̈ ¨ÑÂã¹ÀÒÂË¹�Ò ¼�Ù·ÕèÂÑ§äÁ�ä´�
ºÇªàÃÕÂ¹¹Ñé¹âºÃÒ³¨Ð¶×ÍÇ�Òà»�¹¤¹´Ôº àÁ×èÍºÇªàÃÕÂ¹áÅ�Ç¨Ö§¨Ð¶×ÍÇ�Òà»�¹¤¹ÊØ¡ ¤×Í à»�¹¤¹ä´�ÃÑº
¡ÒÃÍºÃÁÁÒ´ÕáÅ�Ç Ã�Ù¨Ñ¡ºÒ»ºØ­¤Ø³â·É ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹ºÑ³±Ôµ ¤×Í ¼�ÙÃ�Ù ¨Ö§ÁÑ¡¨ÐàÃÕÂ¡¼�Ù·ÕèÅÒÊÔ¡¢Ò
ÍÍ¡ÁÒÇ�Ò �·Ố � ¤×Íà»�¹¼�Ùä´�¼�Ò¹¡ÒÃºÇªàÃÕÂ¹ÁÒáÅ�Ç¹Ñè¹àÍ§ ·Ố ¨Ö§ÁÒ¨Ò¡¤ÓÇ�Ò �ºÑ³±Ôµ� ´Ñ§¹Ñé¹
¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ̈ Ö§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃºÇªàÃÕÂ¹à»�¹Ê�Ç¹ãË­� ̈ Ö§ÁṎ Ôµã¨·ÕèÁ�Ø§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊ�§àÊÃÔÁ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÊÑ§¤Á´�ÇÂ´ÕàÊÁÍÁÒ äÁ�ãª�ºÇªã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà¢Ò¾Ù́ ¡Ñ¹Ç�Ò ºÇªàÅ�¹ ºÇªÅÍ§ ºÇª¤ÃÍ§
»ÃÐà¾³Õ ºÇªË¹Õ·ËÒÃ ºÇª¼ÅÒ­¢�ÒÇÊØ¡ ºÇªÊ¹Ø¡µÒÁà¾×èÍ¹ ºÇªàÅ×èÍ¹°Ò¹Ð à»�¹µ�¹

¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¹Ñé¹ ÁÔãª�̈ Ðà¾ÕÂ§áµ�ºÇªà¢�ÒÁÒà¾×èÍàÃÕÂ¹Ã�Ù¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤ÓÊÑè§ÊÍ¹
¢Í§¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�Òà·�Ò¹Ñé¹ áµ�ÂÑ§µ�Í§ÁÕº·ºÒ·µ�ÍÊÑ§¤Áâ´ÂÊ�Ç¹ÃÇÁÍÕ¡´�ÇÂ «Öè§µÒÁÊÒÂµÒ¢Í§
»ÃÐªÒª¹â´Â·ÑèÇä»áÅ�Ç ÍÒ¨¨ÐÁÍ§º·ºÒ··Ò§ÊÑ§¤Á¢Í§¾ÃÐÊ§¦�à©¾ÒÐ´�Ò¹ÈÒÊ¹¾Ô̧ Õ à¾ÃÒÐ¨Ð¢Ò´
¾ÃÐÊ§¦�ã¹¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÈÒÊ¹¾Ô̧ ÕäÁ�ä´� áµ�â´Â¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§¾ÃÐÊ§¦�
ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±ÔµÁÕÁÒ¡¡Ç�Ò¡ÒÃà»�¹à¾ÕÂ§¼�Ù»ÃÐ¡ÍºÈÒÊ¹¾Ô̧ Õà·�Ò¹Ñé¹ ´Ñ§·Õè¾ÃÐà´ª¾ÃÐ¤Ø³
¾ÃÐ¾ÃËÁ¤Ø³ÒÀÃ³�  (»ÃÐÂØ·¸�  »ÂØµâµ) ä´�¡Å�ÒÇ¶Ö§º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃ
ºÑ³±ÔµäÇ�Ç�Ò

�Ë¹�Ò·Õèâ´ÂµÃ§¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¹Ñé¹ÁÕºÑ­­ÑµÔäÇ�Ç�Ò à»�¹¼�ÙãË�¸ÃÃÁ·Ò¹
¸ÃÃÁ·Ò¹ ¤×Í ¡ÒÃãË�̧ ÃÃÁÐ á¨§¤ÇÒÁËÁÒÂÍÍ¡ä»Ç�Ò à»�¹¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁªÕéá¨§á¹Ð¹Óã¹àÃ×èÍ§ËÅÑ¡
¤ÇÒÁ´Õ§ÒÁËÃ×ÍËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè̈ Ðª�ÇÂãË�Á¹ØÉÂ�ä´�»ÃÐÊºÊÔè§·Õè́ Õ§ÒÁ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ¡Ç�Ò§¢ÇÒ§ àÃÒµ�Í§
¡ÒÃãË�ÊÑ§¤Á»ÃÐÊºÊÔè§·Õè́ Õ§ÒÁÊÒÁÒÃ¶á¡�ä¢»�­ËÒ·Õèà»�¹¤ÇÒÁ·Ø¡¢�¤ÇÒÁ¢Ñ́ ¢�Í§µ�Ò§æ  ̈ Ö§¹Ñºä´�Ç�Ò
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à»�¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¸ÃÃÁÐÍÂ�Ù́ �ÇÂ Ê¶ÒºÑ¹Ê§¦�à»�¹Ê¶ÒºÑ¹ãË­�ÍÂ�Ò§Ë¹Öè§ã¹ÊÑ§¤Áä·Â ã¹°Ò¹Ð
·Õèà»�¹Ê¶ÒºÑ¹àª�¹¹Õé Â�ÍÁÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÊÑ§¤ÁÍÂ�Ùã¹µÑÇËÃ×Í¨ÐÇ�Òà¡ÕèÂÇ¢�Í§ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ¡çÇ�Òä´�
â´ÂÁÕº·ºÒ·ã¹·Ò§ÊÑ§¤ÁàÍ§º�Ò§ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐ¡Ô̈ ¡ÒÃµ�Ò§æ ·Õè¾ÃÐÊ§¦�¡ÃÐ·Ó ÁÕ¼Å
¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹µ�ÍÊÑ§¤Áä»´�ÇÂº�Ò§ ¤ÇÒÁà»�¹ä»ã¹ÊÑ§¤ÁÁÕ¼Åµ�ÍÊ¶ÒºÑ¹Ê§¦�º�Ò§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹
¨Ö§à»�¹¡ÒÃËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ�¾�¹·Õè¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒäÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹¾ÃÐ¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹¡çµÒÁ ËÃ×Í¾ÃÐÊ§¦�ã¹ÃÙ»Ê¶ÒºÑ¹
ËÃ×ÍÇÑ́ ÇÒÍÒÃÒÁ¡çµÒÁ ¨Ðµ�Í§à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÊÑ§¤Á�  áÁ�áµ�¾ÃÐ¾Ø·¸à¨�ÒàÍ§¡çä´�·Ã§áÊ´§¾Ø·¸¾¨¹�
µÃÑÊÊÍ¹¾ÃÐÊ§¦�ãË�ÊÓ¹Ö¡ã¹Ë¹�Ò·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊÑ§¤ÁäÇ�Ç�Ò

�ÀÔ¡ÉØ·Ñé§ËÅÒÂ à¸Í·Ñé§ËÅÒÂ¨§¨ÒÃÔ¡ä» à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�áÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§ª¹ËÁ�ÙÁÒ¡ à¾×èÍÍ¹Øà¤ÃÒÐË�
ªÒÇâÅ¡ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�à¡×éÍ¡ÙÅáÅÐ¤ÇÒÁÊØ¢á¡�·ÇÂà·¾áÅÐÁ¹ØÉÂ�·Ñé§ËÅÒÂ� áÅÐ �ãË�ºÃÃ¾ªÔµ¾Ô̈ ÒÃ³Ò
à¹×Í§æ Ç�Ò¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù¢Í§àÃÒà¹×èÍ§´�ÇÂ¼�ÙÍ×è¹æ � ÇÑ¹¤×¹Å�Ç§ä» ºÑ́ ¹ÕéàÃÒ¡ÓÅÑ§·ÓÍÐäÃÍÂ�Ù�

¹Í¡¨Ò¡¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ¤ÇÃ¨Ðà¢�Òä»ÁÕº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õèµ�ÍÊÑ§¤ÁµÒÁËÅÑ¡
¾Ø·¸¸ÃÃÁáÅÐ¾Ø·¸¾¨¹�áÅ�Ç µÒÁÊÀÒ¾áÇ´Å�ÍÁ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ áÅÐ¡ÒÃºÓà¾ç­ÀÒÇ¹Ò¢Í§
¾ÃÐÊ§¦� ÁÕàËµØ¼Å ó »ÃÐ¡ÒÃ·Õè¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ à¢�ÒÁÒÁÕº·ºÒ·µ�ÍÊÑ§¤Á
¤×Í �»ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµµ�Í§ÍÒÈÑÂ»�̈ ¨ÑÂÊÕè·ÕèªÒÇº�Ò¹
¶ÇÒÂ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ÊÀÒ¾áÅÐàËµØ¡ÒÃ³�ã¹ÊÑ§¤ÁÂ�ÍÁÁÕ¼Åà¡ÕèÂÇ¢�Í§¡Ñº¡ÒÃºÓà¾ç­ÊÁ³¸ÃÃÁ
áÅÐ»ÃÐ¡ÒÃÊǾ ·�ÒÂ â´Â¤Ø³¸ÃÃÁ ¤×ÍàÁµµÒ¸ÃÃÁ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ̈ Ðµ�Í§ª�ÇÂàËÅ×Í
¼�ÙÍ×è¹ãË�¾�¹¨Ò¡¤ÇÒÁ·Ø¡¢��

¶�ÒËÒ¡ÊÑ§¤Áà¡Ố ÇÔ¡ÄµÁÕ»�­ËÒµ�Ò§æ  ÁÒ¡ÁÒÂ »ÃÐªÒª¹»ÃÐÊº¤ÇÒÁ·Ø¡¢�ÂÒ¡ à´×Í´Ã�Í¹
Í´ÍÂÒ¡ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ¡ç̈ ÐäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ºÓà¾ç­ÀÒÇ¹ÒÍÂ�Ò§ÊØ¢Ê§ºä´� ÍÂ�Ò§¹�ÍÂ
¡çµ�Í§ä´�ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºã¹´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂÊÕè µ�Í§Í´ÍÂÒ¡ÂÒ¡á¤�¹ä»´�ÇÂ à¾ÃÒÐ¾ÃÐÊ§¦�µ�Í§ÍÒÈÑÂ»�̈ ¨ÑÂ
ÊÕè̈ Ò¡»ÃÐªÒª¹ ¾ÃÐÊ§¦�äÁ�ä´�à»�¹¼�Ù·Ó¹ÒàÍ§ äÁ�ÁÕÍÒªÕ¾ äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ËÒ»ÅÒËÃ×Í¦�Òä¡�ÁÒ»ÃÐ¡Íº
ÍÒËÒÃä´� àÁ×èÍªÒÇº�Ò¹à´×Í´Ã�Í¹¾ÃÐÊ§¦�µ�Í§à´×Í´Ã�Í¹´�ÇÂ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¾ÃÐÊ§¦�¤×Í¼�Ù·Ã§ÈÕÅÁÕ
àÁµµÒ¸ÃÃÁ àÁ×èÍàËç¹¼�Ùã´µ¡·Ø¡¢�ä´�ÂÒ¡ µ�Í§¾ÂÒÂÒÁËÒ·Ò§ºÃÃà·Òá¡�ä¢

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ¨Ò¡Í´Õµ¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ̈ Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡Ñ¹ÍÂ�Ò§
ã¡Å�ªỐ  áÅÐÁÕº·ºÒ·ÊÓ¤Ñ­ã¹ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ¢Í§ªÒÇ¾Ø·¸ä·ÂÍÂ�Ò§ãË­�ËÅÇ§ ·Ñé§·Ò§´�Ò¹ÈÕÅ¸ÃÃÁ¨ÃÃÂÒ
áÅÐ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Ò§âÅ¡·Ò§¸ÃÃÁ ¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµä´�ÃÑº¡ÒÃà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×ÍÍÂ�Ò§ÊÙ§ áÅÐ¢Ò´ÁÔä´�ã¹ªÕÇÔµ
»ÃÐ¨ÓÇÑ¹¢Í§¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ô¡ª¹ ¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»�¹·Õè¾Öè§¾Ô§·Ò§ã¨áÅÐà»�¹Ê¶ÒºÑ¹·ÕèàÍ×éÍÍÓ¹ÇÂºÃÔ¡ÒÃ
·Ò§ÈÒÊ¹¡Ô̈ áÅ�Ç ¾ÃÐÊ§¦�ËÃ×Í¾Ø·¸ÈÒÊµÃºÑ³±Ôµ ÂÑ§·ÓË¹�Ò·ÕèãË�ºÃÔ¡ÒÃ´�Ò¹Í×è¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡ÁÒÂ
·Õè¡Åä¡¢Í§ÃÑ°ºÒÅà¢�Òä»ãË�ºÃÔ¡ÒÃäÁ�·ÑèÇ¶Ö§ à¾×èÍà»�¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò ºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡Ñº
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ÈÒÊµÃ�ÊÁÑÂãËÁ� ¾Ñ²¹Ò¨Ôµã¨áÅÐÊÑ§¤ÁãË�à¡Ố ¢Öé¹ ÀÒÂã¹ªØÁª¹ à¾×èÍãË�ÊÑ§¤Áà¡Ố ¤ÇÒÁÁÑè¹¤§áÅÐÁÕ
¤ÇÒÁÍÂ�ÙàÂç¹à»�¹ÊØ¢ã¹¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤ÁÊ×ºä» ªÑèÇ¡ÒÅ¹Ò¹

* * * * * *
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