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ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ �

 ÊÑ§¤Áä·ÂÁÕ¤ÇÒÁà¨ÃÔ¡�ÒÇË¹�ÒÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ·Ò§´�Ò¹ÇÑµ¶ØáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ áµ�µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁ
·Ò§´�Ò¹¨Ôµã¨àÊ×èÍÁÅ§ ÊÑ§¤ÁàµçÁä»´�ÇÂ»�ËÒ ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ·Õè¼Ố æ áÅÐáÊ´§ÍÍ¡ÁÒÍÂ�Ò§àËç¹ä´�ªÑ́
ÁÕ¤ÇÒÁËÃÙËÃÒ¿�ØÁà¿�ÍÂ Â¡Â�Í§¤¹ÃÇÂ â´ÂäÁ�¤Ó¹Ö§¶Ö§Ç�ÒÃèÓÃÇÂÁÒ´�ÇÂÇÔ̧ Õã´ ¢Ò´¤Ø³¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
àºÕÂ´àºÕÂ¹àÍÒÃÑ́ àÍÒà»ÃÕÂº¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹¡Ñ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§àºÕÂ´àºÕÂ¹¸ÃÃÁªÒµÔáÇ´Å�ÍÁ
·ÓãË�̧ ÃÃÁªÒµÔàÊ×èÍÁâ·ÃÁ »�ÒäÁ� áÁ�¹éÓ ·Õè́ Ô¹ ¶Ù¡ÂÖ́ ¤ÃÍ§áÅÐ¶Ù¡·ÓÅÒÂ ·ÓãË�¹éÓà¹�ÒàÊÕÂ »�ÒäÁ�
ËÁ´ä» àÁ×èÍà»�¹àª�¹¹Õé ¡ç·ÓãË�¡ÃÐ·º¶Ö§»ÃÐªÒª¹ÃÐ´ÑºÃÒ¡Ë�Ò à¡Ố »�ËÒÊÑ§¤ÁµÒÁÁÒ ÁÕª¹ªÑé¹
·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂ¡Ñº¤¹¨¹ ·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéÓ·Ò§ÊÑ§¤Á »�ËÒà´ç¡¶Ù¡·Í´·Ôé§
»�ËÒà´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹·ÕèÁÕ¾ÄµÔ¡ÃÃÁäÁ�¾Ö§»ÃÐÊ§¤� »�ËÒâÃ¤àÍ´Ê� »�ËÒÍÒªÒ¡ÃÃÁ »�ËÒ
ÂÒàÊ¾µÔ´ »�ËÒ¤¹ªÃÒ¶Ù¡·Í´·Ôé§ »�ËÒ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐÂÑ§ÁÕ»�ËÒÍ×è¹æ ÍÕ¡ÁÒ¡ ÃÇÁ¶Ö§
¡ÒÃäÁ�Ê¹ã¨ÈÒÊ¹Ò »ÃÐà¾³Õ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ ·ÓãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéÓÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂ¡Ñº¤¹¨¹ÁÒ¡
ÂÔè§¢Öé¹ ¡ÅÒÂà»�¹àÁ×Í§ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ·ÓãË�ªÒÇª¹º··ÕèáÃ�¹á¤�¹à´Ô¹·Ò§à¢�ÒÁÒã¹àÁ×Í§à¾×èÍËÒ§Ò¹·Ó
·ÓãË�à¡Ô´ªØÁª¹áÍÍÑ´áÅÐáËÅ�§ÊÅÑÁ¢Öé¹ ÃÐ´Ñº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐªÒª¹ÂÑ§µèÓáÅÐ»ÃÑºµÑÇäÁ�·Ñ¹
¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔ ÃÐººÃÒª¡ÒÃ·Ó§Ò¹äÁ�ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁà¨ÃÔ·Ò§´�Ò¹ÇÑµ¶ØáÅÐ
ÊÀÒ¾ÊÑ§¤Á·ÕèÊÅÑº«Ñº«�Í¹ »ÃÑºµÑÇäÁ�·Ñ¹¡Ñº¤ÇÒÁà¨ÃÔ·Ò§à·¤â¹âÅÂÕãËÁ�æ ·Õèà¢�ÒÁÒ â´Âà©¾ÒÐ
¡ÒÃàÁ×Í§·ÕèÂÑ§äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ́ áÂ�§¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃ¼Ù¡¢Ò´â´Â¡Å�ØÁ¤¹¨Ó¹Ç¹äÁ�¡Õè¡Å�ØÁ
ãª�à§Ô¹à»�¹ãË� ·Ø̈ ÃÔµµ�ÍË¹�Ò·Õè ¢Ò´»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¢Ò´ÀÒÇÐ¼�Ù¹Ó à»�¹à¼´ç̈ ¡ÒÃ
·Ò§ÊÀÒ µÑÇ¢Í§ÃÑ°ºÒÅàÍ§¡çÁÕ»�ËÒ ·ÓãË�»ÃÐªÒª¹à¡Ố ¤ÇÒÁàÊ×èÍÁÈÃÑ·¸Ò·Ñé§ÃÐºº¡ÒÃàÁ×Í§áÅÐ
ÃÐººÃÒª¡ÒÃ ¨Ö§¢Ò´âÍ¡ÒÊ·Õè̈ Ðä´�¤¹´Õ¤¹à¡�§à¢�ÒÁÒ·Ó§Ò¹ãË�á¡�»ÃÐà·ÈªÒµÔáÅÐÂÑ§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶
ãË�¤ÇÒÁ¤�ØÁ¤ÃÍ§´ÙáÅ·Ø¡¢�ÊØ¢¢Í§»ÃÐªÒª¹ä´�

´�ÇÂàËµØ¹Õé·ÓãË�ÃÑ°ºÒÅ¨Ö§¤Ố ÃÔàÃÔèÁ§Ò¹´�Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË� ËÃ×ÍÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤ÁãË�á¡�»ÃÐªÒª¹
ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ã¹´�Ò¹¡ÒÃ»�Í§¡Ñ¹áÅÐá¡�ä¢»�ËÒ â´ÂÁÕ¹âÂºÒÂÁ�Ø§Ë¹�Òà¢�ÒÊ�ÙÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ â´ÂãË�
·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Áµ�Í§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍº·Ò§´�Ò¹ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹ äÁ�Ç�ÒºØ¤¤Å¹Ñé¹¨Ðä»
·Ó§Ò¹·ÕèäË¹¡ç̈ Ð¢Öé¹ÍÂ�Ù¡ÑºË¹�ÇÂ§Ò¹¹Ñé¹ª�ÇÂà»�¹ÀÒÃÐã¹¡ÒÃ´ÙáÅ´�Ò¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ áÅÐ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹
¾×é¹°Ò¹¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õè¤ÇÃ¨Ðä´�ÃÑº à¹×èÍ§¨Ò¡Ç�ÒÃÑ°ÂÑ§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ãË�¤ÇÒÁ»¡»�Í§¤�ØÁ¤ÃÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
á¡�»ÃÐªÒª¹ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�«Öè§à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§·Ñé§Í§¤�¡Ã/Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐ
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àÍ¡ª¹¨Ðµ�Í§ÁÕº·ºÒ·ãË�ÁÒ¡¢Öé¹ º·ºÒ·¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�ã¹ÊÑ§¤Áä·Â»�̈ ¨ØºÑ¹¡çÂÑ§äÁ�à´�¹ªÑ́
áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹ÂÑ§äÁ�·ÑèÇ¶Ö§ã¹·Ø¡¾×é¹·Õè·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È ÃÇÁ·Ñé§Í§¤�¡ÃÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹
�¤ÁªÑ́ ÅÖ¡� à¹ªÑè¹áª¹á¹Å ¡Å�ÒÇÇ�Ò»�̈ ¨ØºÑ¹ÃÒÂä´�ÀÒÉÕ¢Í§ÃÑ°ÂÑ§¹�ÍÂã¹ÍÑµÃÒ ñö-ñ÷% ¢Í§¨Ṍ Õ¾Õ
ËÒ¡ÃÑ°µ�Í§¡ÒÃà¾ÔèÁÃÒÂä´�·Óä´� ò ·Ò§ ¤×Í à¾ÔèÁÍÑµÃÒÀÒÉÕ áÅÐ¢ÂÒÂ°Ò¹ÀÒÉÕ »�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕáÃ§§Ò¹
¹Í¡ÃÐºº ó ã¹ ô ¢Í§áÃ§§Ò¹·Ñé§ËÁ´·ÕèÂÑ§à¡çºÀÒÉÕäÁ�·ÑèÇ¶Ö§ ÃÑ°äÁ�¤ÇÃà¡çºÀÒÉÕâ´ÂÂÖ́ µÒÁ¡Å�ØÁ
ÍÒªÕ¾ áµ�¤ÇÃ¨ÐÂÖ́ µÒÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨�ÒÂÀÒÉÕ ¼�Ù·ÕèÁÕÃÒÂä´�ÁÒ¡¤ÇÃ¨�ÒÂÀÒÉÕÁÒ¡¡Ç�Ò¼�Ù·Õè
ÃÒÂä´�¹�ÍÂ ¶�ÒÃÑ°¨Ñ́ à¡çºÀÒÉÕÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§¨ÃÔ§æ ¨Ð·ÓãË�ÃÑ°ÁÕÃÒÂä´�à¾ÔèÁä´�¶Ö§ ñ áÊ¹Å�Ò¹ºÒ·ËÃ×Í
ÁÒ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹ (¤ÁªÑ́ ÅÖ¡ à¹ªÑè¹áª¹á¹Å. ñõ ¾.Â. õó)

Á¹ØÉÂ�·Ø¡¤¹·ÕèÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤ÁÂ�ÍÁÁÕÊ¶Ò¹ÀÒ¾áÅÐº·ºÒ··Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» à¾ÃÒÐ¤ÇÒÁà»�¹
ÊÑ§¤Á¹Ñé¹Â�ÍÁÁÕ¤ÇÒÁ¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ÁÕ¡ÒÃáº�§º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¡Ñ¹·Ó à»�¹¡Åä¡à¾×èÍãË�ÊÑ§¤Á
ÁÕ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä» àËÁ×Í¹Ã¶Â¹µ�Â�ÍÁÁÒ¨Ò¡ªÔé¹Ê�Ç¹µ�Ò§æ ·Õè·ÓË¹�Ò·Õèáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ä» ·ÓãË�Ã¶Â¹µ�
¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»ä´� ã¹¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§Â�ÍÁÁṎ Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹ Á¹ØÉÂ�ã¹ÊÑ§¤Á¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹
Â�ÍÁÁÕ¤ÇÒÁáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ã¹º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè áµ�¡çÁṎ Ǿ Á�Ø§ËÁÒÂä»Ê�Ù¤ÇÒÁ¤ÇÒÁÊØ¢ Ê§º ÊÒÁÑ¤¤Õàª�¹¡Ñ¹
´Ñ§¹Ñé¹º·ºÒ·¨Ö§à»�¹ÊÔè§ÊÓ¤Ñ¢Í§Á¹ØÉÂ�·Õè̈ Ð·ÓãË�ÊÑ§¤Á¢Ñºà¤Å×èÍ¹ä»ÍÂ�Ò§äÁ�ÁÕ»�ËÒáÅÐÍØ»ÊÃÃ¤
¤ÓÇ�Ò �º·ºÒ·� (Role) ËÁÒÂ¶Ö§ ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·Õè¤¹ã¹ÊÑ§¤Áµ�Í§·ÓµÒÁÊ¶Ò¹ÀÒ¾ã¹¡Å�ØÁËÃ×ÍÊÑ§¤Á
·Ø¡ÊÑ§¤Á¨ÐÁÕº·ºÒ·ãË�·Ø¡¤¹»¯ÔºÑµÔµÒÁáµ�ÅÐÊ¶Ò¹ÀÒ¾ËÃ×ÍÍÒ¨àÃÕÂ¡Ç�Ò º·ºÒ··Õè¤Ò´ËÇÑ§ (Role
expectation) áµ�ã¹ªÕÇÔµ¨ÃÔ§·Ø¡¤¹ÍÒ¨äÁ�ä´�»¯ÔºÑµÔµÒÁº·ºÒ··ÕèÊÑ§¤Á¡ÓË¹´äÇ� à¾ÃÒÐµ�Í§»ÃÑº
µÑÇãË�ÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� â´ÂàÃÕÂ¡º·ºÒ·áºº¹ÕéÇ�Òº·ºÒ··Õè¡ÃÐ·Ó¨ÃÔ§ (Role performance)
¡ÒÃÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤Á·Ø¡¤¹¨ÐÁÕº·ºÒ··Õèµ�Í§¡ÃÐ·Óáµ¡µ�Ò§¡Ñ¹ËÅÒÂº·ºÒ· ¡ÒÃáÊ´§º·ºÒ·ËÅÒÂ
º·ºÒ·ã¹àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹ àÃÕÂ¡Ç�Ò º·ºÒ··Õè¢Ñ́ áÂ�§ (Role conflict) áÅÐËÒ¡ã¹¡ÒÃ¡ÃÐ·ÓµÒÁº·ºÒ·
¹Ñé¹à¡Ố ¤ÇÒÁäÁ�àµçÁã¨·Õè̈ Ð·ÓµÒÁº·ºÒ··Õè¡ÓË¹´äÇ� àÃÕÂ¡Ç�Òº·ºÒ··Õè¶Ù¡ºÑ§¤Ñº (Role strain)
(http://www.huso.buu.ac.th/cai/ Sociology/ ñö ¾.Â. õó)

»�̈ ¨ØºÑ¹ÊÑ§¤Áä·ÂÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ùã¹àÃ×èÍ§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ â´Â¤Ố Ç�ÒÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¹�Ò¨Ðà»�¹ÍÂ�Ò§»ÃÐà·È
·Õèà¨ÃÔáÅ�Ç â´Â¼ÅÑ¡ÀÒÃÐãË�¡ÑºÃÑ°ºÒÅËÃ×ÍÍ§¤�¡Ãã´Í§¤�¡ÃË¹Öè§à»�¹¼�Ù·Õè·ÓË¹�Ò·ÕèÃÑºÀÒÃÐáÅÐ·ÓãË�
¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×ÍÊ§à¤ÃÒÐË�¼�Ù·Õè»ÃÐÊº»�ËÒã¹´�Ò¹µ�Ò§æ ·Õè¨ÃÔ§¹Ñé¹¡ÒÃá¡�»�ËÒÍÂ�Ò§¹Õéà»�¹¡ÒÃ
âÂ¹ÀÒÃÐãË�¼�ÙÍ×è¹ µÑÇàÍ§ÁÕ»�ËÒáµ�ä»â·É¤¹Í×è¹à¢ÒÇ�ÒäÁ�·ÓË¹�Ò·Õèª�ÇÂàËÅ×Í àÃÕÂ¡Ã�Í§ÊÔ·¸Ô¢Í§µ¹àÍ§
â´ÂäÁ�ÁÍ§Ç�Ò¤¹·ÕèÁÕ»�ËÒä´�¾ÂÒÂÒÁª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§ËÃ×ÍÂÑ§ �µ¹à»�¹·Õè¾Öè§¢Í§µ¹ËÃ×ÍÂÑ§� áÅÐ¼�Ù
·ÕèÍÂ�ÙÃÍº¢�Ò§·Óº·ºÒ·ÍÂ�Ò§àµçÁ·ÕèËÃ×ÍÂÑ§ â´Âà©¾ÒÐÊ¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¾�ÍáÁ�ÁÕº·ºÒ·ÁÒ¡¹�ÍÂ
á¤�äË¹ ¡�Í¹·Õè»�ËÒ¹Ñé¹¨Ðà»�¹ÀÒÃÐãË�¡ÑºÊÑ§¤Á àÃÒà¢�Òã¨Ç�Ò»ÃÐà·È·Õèà¨ÃÔ·Õèà»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§ÃÑ°
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¹Ñé¹ ËÅÒÂæ »ÃÐà·È»�ËÒÊÑ§¤Áà»�¹ÀÒÃÐ·ÕèË¹Ñ¡¢Í§ÃÑ° ¹ÑºÇÑ¹·Õè̈ Ðµ�Í§à¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³
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ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ à»�¹àÊÁ×Í¹´ÒºÊÍ§¤Á ´�Ò¹Ë¹Öè§ÍÒ¨¨Ð´ÕÊÒÁÒÃ¶á¡�ä¢»�ËÒà©¾ÒÐË¹�Òä´�
áµ�ÍÕ¡´�Ò¹Ë¹Öè§·ÓãË�»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§µ¹à»�¹¤¹·Õèà¡ÕÂ¨¤Ã�Ò¹äÁ�·Ó§Ò¹ à¾ÃÒÐµ¡§Ò¹áÅ�ÇÃÑ°¨ÐÁÒª�ÇÂ
àÅÕéÂ§´ÙãË�¾ÍÍÂ�Ù¾Í¡Ô¹ ·ÓãË�¤ÇÒÁà»�¹ªØÁª¹äÁ�ÁÕ à¡Ố ¤ÇÒÁÇ�ÒàËÇ�¢Öé¹ã¹·�ÒÁ¡ÅÒ§ÊÑ§¤Á·ÕèÇ�Ø¹ÇÒÂ
à¾ÃÒÐ¤¹ã¹ªØÁª¹äÁ�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃà¢�Òä»á¡�»�ËÒ¹Ñé¹æ

»ÃÐà·Èä·ÂÃÑ°àÍ§¡çÂÑ§»ÃÐÊº»�ËÒà»�¹Ë¹Õéà»�¹ÊÔ¹ ÂÑ§àÍÒµÑÇàÍ§äÁ�ÃÍ´ äÁ�Ç�Ò¨Ðà»�¹»�ËÒ
´�Ò¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈  áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§·Õè¡ÓÅÑ§à¼ªÔÍÂ�Ù â´Âà©¾ÒÐ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéÓ·Ò§ÊÑ§¤Á
¤ÇÒÁà»�¹ÊÍ§ÁÒµÃ°Ò¹ ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂáÅÐ¤¹¨¹ ¼�Ù·ÕèÂÑ§´�ÍÂâÍ¡ÒÊ·Ò§ÊÑ§¤Á ́ �ÍÂâÍ¡ÒÊ
·Õè̈ Ðà¢�Ò¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãµ�Ò§æ ¡ÒÃà»�¹ÊÑ§¤Á·ÕèäÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ ÊÑ§¤Áä·Âà»�¹ÊÑ§¤ÁÍØ»¶ÑÁÀ� ÊÑ§¤Á
áË�§¡ÒÃÁÕ¾ÃÃ¤¾Ç¡ ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂ¡Ñº¤¹¨¹¹ÑºÇÑ¹ÂÔè§Ë�Ò§¢Öé¹¡Ñ¹ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ·Ò§ÃÑ°ºÒÅ
¡ç¾ÂÒÂÒÁËÒÇÔ̧ ÕÍǾ ª�Í§Ç�Ò§·Õèà¡Ố ¢Öé¹ ¨Ð¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�à»�¹ÊÑ§¤Á·Õèà»�¹ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¡çà»�¹ä»äÁ�ä´� áµ�¡ç
¾ÂÒÂÒÁâ´Â¼ÅÑ¡´Ñ¹ãË�ÊÑ§¤Áª�ÇÂ¡Ñ¹ÃÑº¼Ô´ªÍº¡Ñº»�ËÒÊÑ§¤ÁÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ ËÃ×ÍáÁ�áµ�ªØÁª¹àÍ§
µ�Í§ÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅàÍÒã¨ãÊ�«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ áÁ�áµ�ÃÑ°àÍ§ºÒ§·Õ¡çÁÍ§äÁ�ÍÍ¡Ç�Ò¹âÂºÒÂ·ÕèàÍÒÁÒãª�»¯ÔºÑµÔ
¨Ð·Óä´�̈ ÃÔ§µÒÁ¹Ñé¹ËÃ×Íà»Å�Ò ¶Ö§áÁ�¹âÂºÒÂ´Õáµ�¼�Ù·Õè¹ÓÁÒ»¯ÔºÑµÔ¡çÍÒ¨ÁÕÍ¤µÔâ´ÂäÁ�Ã�ÙµÑÇ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ
µỐ ¹ÔÊÑÂ·ÕèÍÂ�Ùã¹ÊÑ§¤Á·Õèà»�¹ÃÐººÍØ»¶ÑÁÀ�ÁÒ¹Ò¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»�¹¾Ç¡¾�Í§ à¢ÕÂ¹¡®ÃÐàºÕÂº·ÕèàÍ×éÍµ�Í
¾Ç¡¾�Í§µÑÇàÍ§ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÑ§¤Á ¹ÒÂ³Ã§¤� ä´�Í¸ÔºÒÂÇ�Ò ÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¤×Í¡ÒÃ¨Ñ´ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãË�
ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§â´ÂÃÑ° Ê�Ç¹ÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ¤×Í·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹ã¹ÊÑ§¤ÁÃ�ÇÁ¡Ñ¹¨Ñ́ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ àª�¹ ºÃÔÉÑ·ÊÃ�Ò§
ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãË�¾¹Ñ¡§Ò¹ ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ÊÃ�Ò§ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Öé¹ÁÒ ã¹»ÃÐà·ÈÍØµÊÒË¡ÃÃÁ
àÃÕÂ¡Ç�Ò Corporate welfare ÍÂ�Ò§ºÒ§»ÃÐà·ÈÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á·ÓàÍ§â´ÂºÃÔÉÑ·¡ÑºÅÙ¡¨�Ò§
ÃÑ°äÁ�ä´�à¢�Òä»·Ó´�ÇÂäÁ�ä´�ÊÁ·ºà§Ô¹´�ÇÂ à»�¹µ�¹ ã¹¡Ã³Õ¡ÒÃÊÃ�Ò§ÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶·Óä´�
â´ÂÃÑ°ÍÍ¡¡®ËÁÒÂãË�ºÃÔÉÑ·áÅÐÅÙ¡¨�Ò§ »¯ÔºÑµÔ àª�¹ ÍÍ¡¡®ËÁÒÂãË�ºÃÔÉÑ·µ�Í§¨Ñ́ ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃãË�
ÅÙ¡¨�Ò§ÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁà»�¹µ�¹ (ASTV ¼�Ù̈ Ñ́ ¡ÒÃÍÍ¹äÅ¹� ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢áÅÐÃÑ°ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ òø ¾.Â. õó)

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ�Ò§æ ¡çÁ�Ø§¼ÅÔµºÑ³±ÔµÁÒà¾×èÍà»�¹¼�Ù¤ÍÂÊ¹Í§µÒÁ¹âÂºÒÂ äÁ�¤�ÍÂÁÕº·ºÒ·
ÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃÃ�Ò§¹âÂºÒÂ áÅÐÂÑ§¢Ò´¡ÒÃà¢�Ò¶Ö§ªØÁª¹ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§ ÂÑ§¢Ò´¤ÇÒÁ¤Ố ·ÕèÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤�
·Ó§Ò¹à¾×èÍÃÑºãª�Ë¹�ÇÂ§Ò¹/Í§¤�¡Ã ¾ÃÐà·¾àÇ·Õ (»ÃÐÂØ·¸� »ÂØµÚâµ) ÇÔà¤ÃÒÐË�Ç�Ò �µÒÁÈÑ¾·� ÊÑ§¤Á
Ê§à¤ÃÒÐË� á»Å§�ÒÂæ Ç�Ò ¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�ÊÑ§¤Á áµ�¶�Ò¨Ðá»ÅãË�ÅÖ¡¡Ç�Ò¹Ñé¹ ¡çÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂ·Ò§¸ÃÃÁ
Ê§à¤ÃÒÐË� ¤ÓºÒÅÕà»�¹ Ê§Ú¤Ë (ÊÑ§¤ËÐ) á»ÅÇ�Ò »ÃÐÁÇÅ ÃÇºÃÇÁ ¨ÑºÁÒ ÃÇÁà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ ÂÖ́ àË¹ÕèÂÇ
¨Ôµã¨ãË�ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹Ë¹Öè�§ ¼Ù¡ã¨¡Ñ¹äÇ� ÊÑ§¤Ë ·Õèá»ÅÇ�Ò ÂÖ́ à¢�ÒäÇ�́ �ÇÂ¡Ñ¹¹Ñé¹ ËÁÒÂ¶Ö§ ÂÖ́ ã¹á§�¹ÒÁ¸ÃÃÁ
áÅÐÂÖ́ ã¹á§�ÃÙ»¸ÃÃÁ ·Ò§¹ÒÁ¸ÃÃÁ ¤×Í ÂÖ́ àË¹ÕèÂÇ¼Ù¡¨Ôµã¨ãË�ÃÇÁ¡Ñ¹à»�¹Ë¹Öè§·Ò§ÃÙ»¸ÃÃÁ¤×ÍãË�
¤¹ÁÒÃÇÁ¡Ñ¹»ÃÐÊÒ¹à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ ´Ñ§¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÁ�Ø§ËÁÒÂ¢Í§ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� ¨Ö§äÁ�ãª�à»�¹à¾ÕÂ§àÍÒ
ÍÐäÃä»ãË�à¢Ò äÁ�ãª�àÍÒºÃÔ¡ÒÃä»ãË� àÍÒ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹à§Ô¹·Í§ä»ãË� áµ�ËÁÒÂ¶Ö§·ÓãË�ÊÑ§¤ÁÃÇÁã¨¡Ñ¹
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¼¹Ö¡ÂÖ́ àË¹ÕèÂÇ¡Ñ¹äÇ�ãË�ä´� ¶�ÒÁÍ§ã¹á§�¹Õé Ë¹�Ò·Õè¢Í§àÃÒ ¨Ö§äÁ�ãª�à»�¹à¾ÕÂ§àÍÒÍÐäÃä»ËÂÔºÂ×è¹ãË��
(¾ÃÐà·¾àÇ·Õ (»ÃÐÂØ·¸� »ÂØµÚâµ : òõõð)). ¡ÒÃÇÔÊÑª¹ÒàÃ×èÍ§ �¤ÇÒÁËÁÒÂá·�̈ ÃÔ§¢Í§¡ÒÃÊÑ§¤Á
Ê§à¤ÃÒÐË�� ¡ÒÃÃÑº¼Ố ªÍºµ�Í»�ËÒÊÑ§¤Á¹Ñé¹¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ÁÕÊ¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡·ÕèÁÕË¹�Ò·Õè¢Í§ªØÁª¹ã¹¡ÒÃ
´ÙáÅÊÁÒªÔ¡¢Í§µ¹ â´ÂàÃÔèÁµ�¹ÁÒ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡·Õèà»�¹Ê¶ÒºÑ¹áÃ¡ ¤×Í¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡Å�ØÁºØ¤¤Å·Õè¼Ù¡¾Ñ¹
áÅÐãª�ªÕÇÔµÃ�ÇÁ¡Ñ¹ ·ÓË¹�Ò·Õèà»�¹Ê¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡ à»�¹°Ò¹ÃÒ¡·ÕèÊÓ¤ÑÂÔè§µ�Í¡ÒÃ´ÓÃ§ªÕÇÔµã¹ÊÑ§¤Á
¤ÃÍº¤ÃÑÇÁÕËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áººáÅÐËÅÒÂÅÑ¡É³Ð¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ·Õè»ÃÐ¡Íº´�ÇÂºỐ ÒÁÒÃ´Ò
áÅÐºØµÃ (¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊ¶ÒºÑ¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¾.È. òõô÷-òõõö. ¹. ó) Ê¶ÒºÑ¹
¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÁÕË¹�Ò·Õè́ ÙáÅÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§µ¹àÍ§ãË�ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¤ÇÒÁà»�¹ÍÂ�Ù
·ÕèàËÁÒÐÊÁ´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂÊÕè ́ ÙáÅ¤Çº¤ØÁ´�Ò¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁãË�ÍÂ�Ùã¹¡®ÃÐàºÕÂº ¡®ËÁÒÂ ÈÕÅ¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ
ÍÑ¹´Õ§ÒÁ¢Í§ÊÑ§¤Á µ�ÍÁÒ¡çà»�¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÕË¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃÍºÃÁ¡Å�ÍÁà¡ÅÒ·Ñé§ÇÔªÒ¤ÇÒÁÃ�Ù
áÅÐ´�Ò¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁã¹à»�¹¤¹´Õ¢Í§ÊÑ§¤Á »ÅÙ¡½�§áÅÐº�Áà¾ÒÐ¤ÇÒÁÃ�ÙãË�à»�¹ºØ¤ÅÒ¡Ã·Õè́ ÕÁÕ¤Ø³ÀÒ¾á¡�
ÊÑ§¤Á ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹ä´� ̈ Ò¡¹Ñé¹¡çà»�¹Ê¶ÒºÑ¹ÈÒÊ¹Ò«Öè§ÁÕË¹�Ò·ÕèÍºÃÁ¡Å�ÍÁà¡ÅÒ
¤ÇÒÁ»ÃÐ¾ÄµÔ¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤ÁãË�ÍÂ�Ùã¹ÈÕÅ¸ÃÃÁ ÁÕ¤ÇÒÁàÁµµÒ¡ÃØ³Òµ�Íà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� ÁÕ¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿��Í
µ�ÍÊÔè§áÇ´Å�ÍÁäÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹¡Ñ¹ ÍÂ�Ù¡ÑºÊÔè§áÇ´Å�ÍÁÍÂ�Ò§äÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹

¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§áÅ�Ç Ê¶ÒºÑ¹·Õè¡Å�ÒÇÁÒ¢�Ò§µ�¹¶�ÒËÒ¡äÁ�ÊÒÁÒÃ¶·ÓË¹�Ò·Õè¢Í§µ¹ä´�ÍÂ�Ò§ÊÁºÙÃ³�
ÁÕ¤ÇÒÁº¡¾Ã�Í§µ�Íº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§µ¹ äÁ�·ÓË¹�Ò·ÕèÍÂ�Ò§àËÁÒÐÊÁ ¢Ò´»�ÒáÅÐ¤ÇÒÁÃÍºÃ�Ù
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§ÊÑ§¤Á·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ùã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Ñé§àªÔ§ÃÑºáÅÐàªÔ§ÃØ¡  ÈÖ¡ÉÒ
à·¤¹Ô¤ ·Ñ¡ÉÐáÅÐÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ�ÙãËÁ�æ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶¹ÓÁÒ»ÃÐÂØ¡µ�ãª�¡Ñº¡ÒÃá¡�»�ËÒÊÑ§¤Áä´� ̈ Ð·Ó
ÍÂ�Ò§äÃà¾×èÍäÁ�ãË�ÊÁÒªÔ¡¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Í§µ¹àÍ§µ¡à»�¹ÀÒÃÐË¹Ñ¡·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á ·Ñé§ÀÒ¤
ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹µ�Ò§æ áÅÐªØÁª¹ãË�ÁÕÊ�Ç¹à¢�ÒÁÒÃÑº¼Ố ªÍºµ�ÍÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¢Í§»ÃÐª¹ÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§ Ê¶ÒºÑ¹
·Ø¡Ê¶ÒºÑ¹¡çµ�Í§·ÓË¹�Ò·Õè¢Í§µ¹ãË�́ Õ·ÕèÊǾ  ¶�ÒÊ¶ÒºÑ¹ËÅÑ¡äÁ�·Óº·ºÒ·¢Í§µ¹ ÀÒÃÐ¡çµ¡ÍÂ�Ù¡Ñº
Ë¹�ÇÂ§Ò¹/Í§¤�¡Ã·Ò§ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� «Öè§ÁÕ¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�à»�¹¼�ÙãË�ª�ÇÂàËÅ×Íã¹´�Ò¹µ�Ò§æ áÅÐ
ãË�¤Ó»ÃÖ¡ÉÒ¤¹·Õè»ÃÐÊº»�ËÒ·Ò§·Ò§ÊÑ§¤Á ·Ñé§´�Ò¹ÊÑ§¤Á àÈÃÉ°¡Ô̈ áÅÐ¡ÒÃàÁ×Í§

´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐÊ§¦�ã¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�̈ Ðµ�Í§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹º·ºÒ·µ¹àÍ§ãË�ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ÊÑ§¤Á·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ·Õè¼�Ùà¢ÕÂ¹ä´�àÊ¹Íá¹Ç¤Ố ¹Õéà¾×èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁ
µ×è¹µÑÇã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹´�Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�¹Ñé¹à»�¹¡ÒÃÊ§à¤ÃÒÐË�áÅÐ
à¼Âá¾Ã�¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒáººàªÔ§ÃØ¡ â´Â¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹Ã�ÙªØÁª¹·Õèµ¹àÍ§ÍÂ�ÙÍÒÈÑÂ à¾ÃÒÐ¤ÓÇ�Ò
�ºÇÃ� ¹Ñé¹ ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂÁÒ¡ º�Ò¹ËÃ×ÍªØÁª¹ ÇÑ́ (¾ÃÐÊ§¦�) âÃ§àÃÕÂ¹ µ�Ò§½�ÒÂµ�Ò§ÍÒÈÑÂ«Öè§¡Ñ¹
áÅÐ¡Ñ¹ ¾ÃÐÊ§¦�àÍ§¡çÍÒÈÑÂÒµÔâÂÁ·Ò§´�Ò¹»�¨¨ÑÂÊÕèà¾×èÍàÅÕéÂ§ªÕ¾ ÊÔè§·ÕèÊÒÁÒÃ¶·´á·¹ä´�¡ç¤×Í
àÍÒËÅÑ¡¸ÃÃÁ¤ÓÊÍ¹ä»ÍºÃÁÊÑè§ÊÍ¹ãË�»ÃÐªÒª¹ä´�ÁÕ»�Ò¤ÇÒÁÃ�ÙÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµä´�ã¹ÊÑ§¤Á
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ÍÂ�Ò§à»�¹»¡µÔÊØ¢ â´Âãª�»�Ò¹Ó·Ò§ãË�ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ùà·�Ò·Ñ¹¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ËÃ×Íã¹ÊÑ§¤Á·Õèà»ÅÕèÂ¹ä»
ã¹ÊÑ§¤ÁâÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹� µÒÁ·Õè ´Ã.ÁÒ¹¾ ¹Ñ¡¡ÒÃàÃÕÂ¹ ¡Å�ÒÇäÇ�Ç�Ò �ºÇÃ� ËÁÒÂ¶Ö§ ¡ÒÃ¹ÓàÍÒ Ê¶ÒºÑ¹
ËÅÑ¡ã¹ªØÁª¹ÁÒà»�¹¡Åä¡ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÊÃ�Ò§ªØÁª¹ãË�à¢�Áá¢ç§ ·ÓË¹�Ò·Õèà»�¹á¡¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò µỐ ÊÔ¹ã¨ á¡�»�ËÒµ¹àÍ§áÅÐªØÁª¹ ¡ÓË¹´á¼¹áÁ�º·ªØÁª¹´�ÇÂ¡ÒÃÃ�ÇÁ¡Ñ¹¤Ố  ÊÃ�Ò§
áÅÐºÃÔËÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃªØÁª¹¢Í§¤¹ã¹·�Í§¶Ôè¹·ÕèÃ�ÇÁ¡Ñ¹à»�¹à¨�Ò¢Í§ ¶�Ò·Ø¡½�ÒÂ·Ó§Ò¹ÍÂ�Ò§¼ÊÁ¼ÊÒ¹¡Ñ¹
¡ç̈ Ðà»�¹¼Å´Õ¡ÑºªØÁª¹ ÊÑ§¤Á ¡ç̈ Ð·ÓãË�ÊÑ§¤ÁÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ

ÊÑ§¤Áä·Â¹Ñé¹ÍÂ�ÒÅ×ÁÇ�Òà»�¹ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¾×é¹°Ò¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍã¹¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹ÒÁÒ¡¡Ç�Ò øõ %
¨Ð·ÓÍÂ�Ò§äÃãË�ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§ ¡ÒÃ
´ÙáÅáÅÐàÍÒã¨ãÊ�¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃáº�§»�¹ à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§
¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁàÁµµÒ »�ËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤ÁäÁ�ãª�Ë¹�Ò·Õè¢Í§ã¤Ã¤¹ã´¤¹Ë¹Öè§ áµ�µ�Í§
à»�¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ố ªÍºÃ�ÇÁ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á·Ø¡Í§¤�¡Ã ·Ø¡Ë¹�ÇÂ§Ò¹ã¹ÊÑ§¤Áä·Â µÅÍ´¨¹¶Ö§ªØÁª¹
´ÙáÅ¡Ñ¹ ª�ÇÂàËÅ×Í¡Ñ¹ã¹ªØÁª¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡Ã�ÇÁ¡Ñ¹ ·ÓÍÂ�Ò§äÃ·Õè¨Ð·ÓãË�ÊÑ§¤Áä·Â¡ÅÑºÁÒ
´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµáººàÃÕÂº§�ÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁàÍ×éÍà¿��Íà¼×èÍá¼� ÁÕ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁàÍ×éÍÍÒ·Ã«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ́ ÙáÅ¡Ñ¹àÍ§
áºº¾Õèáºº¹�Í§ÒµÔÁÔµÃ à»�¹¤¹º�Ò¹ã¡Å�àÃ×Í¹à¤ÕÂ§¡Ñ¹

¾ÃÐÊ§¦�«Öè§à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÊÑ§¤Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ·Õè¡Å�ÒÇäÇ�ã¹ËÅÑ¡·ÔÈË¡ ¤×Í º·ºÒ·
¾ÃÐÊ§¦�·ÕèÁÕµ�Í¤ÄËÑÊ¶� â´Â¡ÒÃË�ÒÁ»ÃÒÁ¨Ò¡¤ÇÒÁªÑèÇ ãË�µÑé§ÍÂ�Ùã¹¤ÇÒÁ´Õ Í¹Øà¤ÃÒÐË�́ �ÇÂ¤ÇÒÁ
»ÃÒÃ¶¹Ò´Õ ãË�ä´�¿�§ÊÔè§·ÕèäÁ�à¤Â¿�§ ·ÓÊÔè§·Õèà¤Â¿�§áÅ�ÇãË�á¨�Áá¨�§ (¾ÃÐ¸ÃÃÁ»�®¡ (».Í.»ÂØµÚâµ :
òõôð) ¾ÃÐÊ§¦�à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹áÊ§ÊÇ�Ò§ãË�¡ÑºªØÁª¹à»�¹¼�Ùá¹Ð¹ÓãË�ªÒÇº�Ò¹ä´�Ã�ÙáÅÐà¢�Òã¨ã¹
ËÅÑ¡¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§ Ã�Ù̈ Ñ¡¤ÇÒÁ´Õ ¤ÇÒÁªÑèÇ ÊÔè§·Õè¤ÇÃ·ÓÊÔè§·ÕèäÁ�¤ÇÃ·Ó ãª�»�Òä»ã¹·Ò§·Õè¶Ù¡
·Õè¤ÇÃ ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹¾ÃÐÊ§¦�äÁ�ÊÒÁÒÃ¶áÂ¡µÑÇÍÍ¡¨Ò¡ªØÁª¹ä´� ¾ÃÐÊ§¦�àÍ§¡çµ�Í§¾Öè§¾ÒÍÒÈÑÂ
¤ÄËÑÊ¶�ã¹´�Ò¹»�̈ ¨ÑÂÊÕè ¤ÄËÑÊ¶�¡ç¾Öè§¾ÃÐÊ§¦�ã¹´�Ò¹»�Ò¤ÇÒÁÃÍºÃ�Ù·Õè¾ÃÐÊ§¦�ä´�ãË�¤ÇÒÁÍ¹Øà¤ÃÒÐË�
áÅÐà»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§µ¹ ¹éÓ¾Öè§àÃ×ÍàÊ×Í¾Öè§»�Ò ÁÕ¤ÇÒÁàÁµµÒ¡ÃØ³Ò«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹
à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õµ�Íà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ�áÅÐÊÃÃ¾ÊÑµÇ�·Ñé§ËÅÒÂ ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ â´ÂäÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹
«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ ã¹°Ò¹Ð·Õèà»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÊÑ§¤ÁÂ�ÍÁÁÕº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¢Í§µ¹ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé¶�ÒËÒ¡¶ÒÁÇ�Ò
¾ÃÐÊ§¦�·ÓË¹�Ò·Õè·ÕèÊÑ§¤Á¤Ò´ËÇÑ§ËÃ×ÍÂÑ§ ¡ç¤§µÍºÇ�ÒÂÑ§äÁ�ÊÁºÙÃ³�à·�Ò·Õè¤ÇÃ ¼�Ùà¢ÕÂ¹¨Ö§¢ÍáÊ´§
¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·ºÒ·¢Í§¾ÃÐÊ§¦�ã¹ÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ ´Ñ§¹Õé

ñ) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃà»�¹¼�Ù¹Ó ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�Ù¹ÓªØÁª¹·Ò§´�Ò¹¨ÔµÇÔÒ³áÅÐà»�¹µÑÇÍÂ�Ò§
ã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Ò§´�Ò¹ÇÑµ¶ØÍÂ�Ò§»ÃÐËÂÑ´äÁ�àºÕÂ´àºÕÂ¹ÊÔè§áÇ´Å�ÍÁ à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§´�Ò¹¾ÄµÔ¡ÃÃÁ
¢¹º¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»ÃÐà¾³Õ ¤�Ò¹ÔÂÁ ¤ÇÒÁàª×èÍ·Õèà»�¹áººÍÂ�Ò§ãË�¡ÑºÊÑ§¤ÁäÁ�¿�ØÁà¿�ÍÂ  à¾ÃÒÐ»�̈ ¨ØºÑ¹
à»�¹ÂØ¤âÅ¡ÒÀÔÇÑµ¹�ÇÑ²¹¸ÃÃÁµ�Ò§»ÃÐà·ÈäËÅº�Òà¢�ÒÁÒ ·ÓãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤�Ò¹ÔÂÁ·Õè¼Ô´à¾ÕéÂ¹ä»
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¨Ò¡à´ÔÁ àª�¹ ¡ÒÃãª�¨�ÒÂ·Õè¿�ØÁà¿�ÍÂ ¡ÒÃ´×èÁÊØÃÒ µÔ´ÂÒàÊ¾µÔ´ ¡ÒÃÁÑèÇÊØÁ¢Í§à´ç¡áÅÐàÂÒÇª¹
à»�¹µ�¹ Â�ÍÁà¡Ô´»�ËÒÊÑ§¤ÁµÒÁÁÒ ´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÃÐÊ§¦�¨Ö§à»�¹µÑÇÍÂ�Ò§·Õè´ÕãË�¡ÑºÊÑ§¤Á Ã�Ù¨Ñ¡ÊÔè§¶Ù¡
ÊÔè§¼Ố áÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Óä»»¯ÔºÑµÔä´�ÍÂ�Ò§á·�̈ ÃÔ§

ò) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃ�Ù ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�ÙªÕéá¹Ðá¹Ç·Ò§ãË� ªÕé»�ËÒáÅÐÊÒàËµØ¢Í§»�ËÒ
ãË�ºØ¤¤Å ¡Å�ØÁª¹áÅÐªØÁª¹à¢�Òã¨»�ËÒÍÂ�Ò§ÁÕàËµØÁÕ¼Å äÁ�§Á§ÒÂáÅÐ¡ÃÐµ�Ø¹·ÓãË�à¡Ô´¤ÇÒÁÃ�Ù
¤ÇÒÁà¢�Òã¨ã¹»�ËÒ¢Í§µ¹áÅÐÍÂÒ¡á¡�ä¢»�ËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹´�ÇÂµ¹àÍ§ â´ÂªÕéãË�àËç¹¶Ö§ÊÒàËµØ
¢Í§¡ÒÃà¡Ố »�ËÒáÅÐª�ÇÂ¡Ñ¹ËÒ·Ò§»�Í§¡Ñ¹áÅÐá¡�ä¢»�ËÒµÒÁËÅÑ¡¢Í§¤ÇÒÁà»�¹¨ÃÔ§

ó) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃ�Ùá¡�¤ÃÍº¤ÃÑÇ ã¹ÊÑ§¤Á»�̈ ¨ØºÑ¹à»�¹ÊÑ§¤ÁáË�§¡ÒÃá¢�§¢Ñ¹·ÓãË�
äÁ�ÁÕàÇÅÒ´ÙáÅÅÙ¡áÅÐÊÁÒªÔ¡ã¹¤ÃÍº¤ÃÑÇ ̈ Ö§à¡Ố ¡ÒÃÅÐàÅÂâ´ÂäÁ�àËç¹¤ÇÒÁÊÓ¤Ñ ÁÍ§ÇÑµ¶Øà»�¹·ÕèµÑé§
Á�Ø§áµ�·Ó§Ò¹ ·ÓãË�¤ÃÍº¤ÃÑÇ¢Ò´¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÍºÍ�Ø¹ ¨Ö§·ÓãË�¢Ò´¤ÇÒÁÃ�Ù à¡Ố »�ËÒÊÑ§¤Á¢Öé¹ä´�
¡ÒÃãË�¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÃà»�¹º·ºÒ·¢Í§¹Ñ¡ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�·Õè·ÓË¹�Ò·Õè´�Ò¹¹Õé àÁ×èÍ»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù
¤ÇÒÁà¢�Òã¨¡ç̈ Ð·ÓãË�äÁ�µ¡à»�¹àËÂ×èÍ¢Í§¤¹·ÕèäÁ�ËÇÑ§´Õ ÂÔè§ã¹ÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¹Ñé¹Á¹ØÉÂ�Â�ÍÁÁÕ¤ÇÒÁ
ÁÑè¹¤§ã¹Ë¹�Ò·Õè¡ÒÃ§Ò¹ ¡ÒÃà¨çº»�ÇÂ ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅ à¾×èÍãË�à¡Ố ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤¢Í§¤¹ã¹ÊÑ§¤Á
Å´ª�Í§Ç�Ò§ÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂ¡Ñº¤¹¨¹

ô) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡ÑºÊËÇÔªÒªÕ¾ ¾ÃÐÊ§¦�¤ÇÃ·Ó§Ò¹´�Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË�à»�¹
¡ÒÃà¢�Òä»Ã�ÇÁÁ×Í¡ÑºÍÒªÕ¾µ�Ò§æ à¾×èÍà»�¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼�Ù»ÃÐÊº»�ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡ÑºÒµÔâÂÁ àª�¹
¤¹¨¹ º�Ò¹àÃ×Í¹äÁ�ÁÕËÃ×Í¼Ø¾Ñ§ ̈ Ð«�ÍÁá«ÁËÃ×ÍÊÃ�Ò§¡çµ�Í§»ÃÐÊÒ¹ËÃ×Íà»�¹µÑÇ¡ÅÒ§ãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
ãË�à¡Ô´¢Öé¹ »ÃÐÊÒ¹¡Ñº½�ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§·Ñé§Ë¹�ÇÂ§Ò¹ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ ËÃ×Í»ÃÐªÒª¹ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹æ
â´ÂÅÓ¾Ñ§¾ÃÐÊ§¦�àÍ§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂ¼�Ù»ÃÐÊº»�ËÒä´� µ�Í§·Ó§Ò¹ã¹ÃÙ»¢Í§ÊËÇÔªÒªÕ¾áµ�ÅÐÊÒ¢Ò
·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢�Í§ãË�ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃÊ�§àÊÃÔÁ Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ á¡�ä¢ áÅÐ¿��¹¿Ù»�ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹¡ÑºªØÁª¹

õ) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃàÊÃÔÁ¾ÅÑ§ÍÓ¹Ò¨ªØÁª¹ ªØÁª¹¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â»�̈ ¨ØºÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁÍ�Í¹áÍäÁ�Ç�Ò
¨Ðà»�¹´�Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÍÒªÕ¾ ½�Á×Í áÅÐ¤ÇÒÁäÁ�ÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹ ¨Ö§¢Ò´¤ÇÒÁà»�¹àÍ¡ÀÒ¾
äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§ àÁ×èÍà»�¹ÍÂ�Ò§¹ÕéÂ�ÍÁµ¡à»�¹àËÂ×èÍ¢Í§¼�Ù·ÕèäÁ�ËÇÑ§´Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã�§¡Ç�Ò µ¡à»�¹
à¤Ã×èÍ§Á×Í¢Í§¼�Ù·ÕèàË¹×Í¡Ç�Ò àª�¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¾ÃÐÊ§¦�ã¹ÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃµ�Í§ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐµ�Ø¹ãË�ªØÁª¹ÁÕ¤ÇÒÁ
ÃÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ¡Ñ¹ ãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ·ÓãË�à¡Ố ªØÁª¹·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ð
µ�ÍÃÍ§¡Ñº¾ÅÑ§ÀÒÂ¹Í¡ªØÁª¹ä´� äÁ�ÂÍÁãË�ã¤ÃÁÒ¡´¢Õè¢�ÁàË�§ãË�ÁÕ¾ÅÑ§·Õèà¢�Áá¢ç§ ¾Öè§¾Ô§µ¹àÍ§ä´�
ÊÒÁÒÃ¶µ�ÍÊ�Ù»�ËÒáÅÐª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹ä´�µ�Íä»

ö) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ·¸Ô »�ËÒÊÑ§¤Áà¡Ố ¨Ò¡ºØ¤¤Å·ÕèÍ�Í¹áÍäÁ�ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂàËÅ×Í
µ¹àÍ§ä´� ·ÓãË�à¡Ố à»�¹ÀÒÃÐãË�á¡�ÊÑ§¤Á ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�Ù·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃ�Ù ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ¡ç¤ÇÃ·Ó§Ò¹
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´�Ò¹¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ·¸ÔºØ¤¤Å·Õè»ÃÐÊº»�ËÒáÅÐ¡Å�ØÁ¤¹·Õè´�ÍÂâÍ¡ÒÊ·Ò§ÊÑ§¤Á à¾×èÍ»¡»�Í§ÊÔ·¸ÔäÁ�ãË�
à¡Ố ¤ÇÒÁàËÅ×èÍÁÅéÓ¢Öé¹ã¹ÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐÊÑ§¤Áä·ÂàÃÒÂÑ§à»�¹ÊÑ§¤ÁÍØ»¶ÑÁÀ�·ÕèÊ×º·Í´ÁÒáººà¨�Ò¢Ø¹
ÁÙÅ¹ÒÂ¡Ñºä¾Ã� ª¹ªÑé¹Å�Ò§ÁÑ¡¨ÐäÁ�¤�ÍÂÁÕÊÔ·¸Ô·Õè̈ Ðà·�Òà·ÕÂÁ¡Ñº¤¹ªÑé¹ÊÙ§ã¹ÊÑ§¤Á ¢Ò´âÍ¡ÒÊ ·ÓãË�
¶Ù¡¡´¢Õè¢�ÁàË§ µ¡à»�¹½�ÒÂ·ÕèàÊÕÂà»ÃÕÂºÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒäÁ�à¢�Ò¶Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ´�ÍÂ·Ñé§¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ µÅÍ´¶Ö§¡ÒÃµ�ÍÃÍ§¡Ñº¼�Ù·ÕèàË¹×Í¡Ç�Ò ¾ÃÐÊ§¦�̈ Ö§¨Óà»�¹µ�Í§ãË�¡ÒÃ¾Ô·Ñ¡É�ÊÔ·¸ÔãË�á¡�¤¹
ªÑé¹Å�Ò§à¾×èÍäÁ�ãË�àÊÕÂà»ÃÕÂºáÅÐÁÕâÍ¡ÒÊàËÁ×Í¹¤¹»¡µÔ·ÑèÇä»ã¹ÊÑ§¤Á

÷) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×Í¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂªØÁª¹ º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õèã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒªØÁª¹ ¾ÃÐÊ§¦�
¤ÇÃÁÕ¤ÇÒÁãÊ�ã¨ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÇÑµÔÈÒµÃ�ªØÁª¹·Õèµ¹àÍ§ÍÂ�Ù â¤Ã§ÊÃ�Ò§»ÃÐªÒ¡Ã ̈ Ó¹Ç¹ËÅÑ§¤ÒàÃ×Í¹
µÅÍ´¶Ö§¨Ó¹Ç¹ÊÁÒªÔ¡ã¹ªØÁª¹ »�ËÒ¢Í§ªØÁª¹µÑé§áµ�ÃÐ´Ñº¨ØÅÀÒ¤ä»¨¹¶Ö§ÁËÀÒ¤ â´ÂãË�ªØÁª¹
ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃËÒ»�ËÒâ´Â¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐ·ÓÊÑÁÁÐâ¹»�ËÒ ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹ã¹¡ÒÃ¤Ố ËÒ
»�ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹ã¹ªØÁª¹ áÅÐÈÖ¡ÉÒ»�ËÒ·Õèà¡Ố ¢Öé¹Ã�ÇÁ¡Ñº»ÃÐªÒª¹ â´Âà©¾ÒÐ»�ËÒÊÑ§¤Á àª�¹
à´ç¡¡Ó¾Ã�Ò à´ç¡¾Ô¡ÒÃ·Õèª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§äÁ�ä´� ¤¹ÂÒ¡¨¹ ËÔ§ËÁ�ÒÂ ¤¹µỐ ÂÒàÊ¾µỐ  µÅÍ´¶Ö§
¤¹ªÃÒ à»�¹µ�¹ áÅÐ¤ÇÃ¨Ñ́ ÍÑ¹´Ñº¤ÇÒÁË¹Ñ¡àºÒ¢Í§»�ËÒÍÂ�Ò§·ÑèÇ¶Ö§»ÃÐªÒª¹·Ø¡¾×é¹·Õè  à¾×èÍà»�¹
¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ê§à¤ÃÒÐË�¼�Ù»ÃÐÊº»�ËÒáÅÐÊÒÁÒÃ¶¹Ó»�ËÒ¹Ñé¹ä»·Óá¼¹ã¹¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í¼�Ù·Õè»ÃÐÊº
»�ËÒÀÒÂã¹ªØÁª¹¢Í§µ¹ ¶�Ò»�ËÒ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂä´�ã¹ªØÁª¹¡çãË�ªØÁª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃ¤Ố
¡ÒÃ·Ó¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í  «Öè§à»�¹¡ÅÂØ·¸�¡ÒÃ·Ó§Ò¹àªÔ§ÃØ¡ÁÒ¡¡Ç�ÒàªÔ§ÃÑº¢Í§¾ÃÐÊ§¦�

ø) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í à¹×èÍ§»�ËÒ·Õèä´�ÈÖ¡ÉÒàÃÕÂ¹Ã�ÙÃ�ÇÁ¡ÑºªØÁª¹
¡çÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡»�ËÒ·Õè·Óä´�á¡�ä¢ä´�â´Â¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§ªØÁª¹ ·Óâ¤Ã§¡ÒÃ´�Ò¹ÍÒªÕ¾µ�Ò§æ
â´Â¢Íà»�¹¤¹»ÃÐÊÒ¹áÅÐ¢Í¤ÇÒÁÃ�ÇÁÁ×Í·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹à¢�ÒÁÒãË�¤ÇÒÁª�ÇÂàËÅ×Íá¡�»ÃÐªÒª¹
ËÃ×ÍãË�¡ÒÃÍºÃÁ´�Ò¹Í×è¹æ µÒÁ»�ËÒ·ÕèÃ�ÇÁÈÖ¡ÉÒ¡ÑºªØÁª¹·ÕèÊÃØ»ÍÍ¡ÁÒ áµ�ÅÐ»�ËÒÅ�Ç¹áµ�
ÍÍ¡ÁÒ¨Ò¡¤ÇÒÁ¤Ố áÅÐ¡ÒÃÃ�ÇÁÁ×Í¢Í§¢Í§ªØÁª¹ »�ËÒ¹Ñé¹ÊÒÁÒÃ¶áº�§ÍÍ¡ä´�à»�¹ ò ¡Å�ØÁãË�
¤×Í ¡Å�ØÁË¹Öè§à»�¹»�ËÒ·ÕèªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶Ã�ÇÁ¡Ñ¹á¡�ä¢ä´�ã¹ªØÁª¹ áÅÐÍÕ¡¡Å�ØÁË¹Öè§à»�¹»�ËÒ·Õè
ªØÁª¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶¨Ð·Óä´�à¾ÃÒÐà»�¹»�ËÒ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº¹âÂºÒÂËÃ×ÍàÃ×èÍ§ãË�à¡Ô¹·ÕèªØÁª¹¨Ð·Óä´� àª�¹
»�ËÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº·Õè́ Ô¹ ÊÑªÒµÔ à¡ÕèÂÇ¡ÑººÑµÃ»ÃÐªÒª¹ ËÃ×ÍàÃ×èÍ§ãË�æ ·ÕèªØÁª¹äÁ�ÊÒÁÒÃ¶·Õè̈ Ðà¢�Òä»
á¡�ä¢ä´�ËÃ×Íá¡�ä¢ÅÓºÒ¡ â¤Ã§¡ÒÃàËÅ�Ò¹ÕéãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹¤Ố  Ã�ÇÁ¡Ñ¹·Óâ´ÂÁÕ¾ÃÐÊ§¦�
à»�¹ËÅÑ¡

ù) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃà»�¹µÑÇ¡ÅÒ§»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ ¾ÃÐÊ§¦�à»�¹¼�Ù·ÕèÊÑ§¤ÁÂÍÁÃÑºáÅÐãË�¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾
ÈÃÑ·¸Ò ÊÒÁÒÃ¶ÃÇºÃÇÁ»ÃÐªÒª¹áÅÐ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹ÃÐËÇ�Ò§Í§¤�¡ÃÃÑ°¡ÑºàÍ¡ª¹áÅÐË¹�ÇÂ§Ò¹·Õè
à¡ÕèÂÇ¢�Í§¡ÑºÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃã¹ÊÑ§¤Á à¾ÃÒÐ·Ñé§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹ Í§¤�¡ÃàËÅ�Ò¹Õéµ�Ò§¡çÁÕà»�ÒËÁÒÂà´ÕÂÇ¡Ñ¹
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¤×Í ÍÂÒ¡ãË�»ÃÐªÒª¹ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ ·ÓÍÂ�Ò§äÃà¾×èÍãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹àËÅ�Ò¹Õéà¡Ố ¤ÇÒÁÃ�Ù¤ÇÒÁà¢�Òã¨ ãË�ÁÕÊ�Ç¹
ã¹¡ÒÃà¢�ÒÁÒ·Ó§Ò¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ Ë¹�Ò·Õè»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¨Ö§à»�¹º·ºÒ··ÕèÊÓ¤Ñã¹¡ÒÃàª×èÍÁµ�ÍÃÐËÇ�Ò§¤¹ÃÇÂ
áÅÐÍ§¤�µ�Ò§æ ãË� à¢�ÒÁÒª�ÇÂá¡�ä¢»�ËÒ·ÕèÁÕÍÂ�Ùã¹ªØÁª¹¢Í§µ¹

ñð) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡Ô̈ ¡ÃÃÁáÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ ¾ÃÐÊ§¦�ã¹ÊÑ§¤ÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ¤ÇÃÁÕº·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè
ã¹¡ÒÃ·Ó¡Ô̈ ¡ÃÃÁ/â¤Ã§¡ÒÃÃ�ÇÁ¡ÑººØ¤¤Å ¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¡Å�ØÁª¹ áÅÐªØÁª¹ à¾×èÍÊ�§àÊÃÔÁãË�à¡Ố ¡ÒÃ
¾Ñ²¹Ò·Ñé§´�Ò¹¤ÇÒÁÃ�Ù ·Ñ¡ÉÐ ÍÒªÕ¾ ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ¢Í§¤¹ã¹ªØÁª¹ ¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹¨Ö§à»�¹ÊÔè§
·ÕèÊÓ¤ÑÊÓËÃÑº§Ò¹ÊÑ§¤ÁÊ§à¤ÃÒÐË� à¾ÃÒÐ§Ò¹¨Ðà¡Ố ¢Öé¹ä´�¡çµ�Í§ÁÕ¼�Ù»ÃÐÊÒ¹·Õè́ Õ «Öè§ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹
º·ºÒ·Ë¹�Ò·Õè¹Õé·ÕèàËÁÒÐÊÁ·ÕèÊØ´¤×Í¾ÃÐÊ§¦� â´Âãª�¤ÇÒÁ¤�Ø¹à¤Â¡ÑºÍ§¤�¡ÃËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹µ�Ò§æ
à»�¹ÍÂ�Ò§´ÕÀÒÂã¹ËÃ×ÍÀÒÂ¹Í¡ªØÁª¹ àËÅ�Ò¹Õéà¾×èÍãË�»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶ª�ÇÂàËÅ×Íµ¹àÍ§áÅÐ¼�ÙÍ×è¹ä´�

ññ) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ¾ÃÐÊ§¦�àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ·Óâ¤Ã§¡ÒÃãË�¡ÒÃª�ÇÂàËÅ×Í
¼�Ù»ÃÐÊº»�ËÒ·Ò§ÊÑ§¤ÁáÅ�Ç ¡ç¤ÇÃµÃÇ¨µÃÒ´ÙÇ�Ò§Ò¹ËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè·Óä»»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ËÃ×Í
à¡Ố »�ËÒÍÐäÃËÃ×ÍäÁ� ¶�Ò»ÃÐÊº¼ÅÊÓàÃç̈ à»�¹·Õè¾Íã¨¡çäÁ�ÁÕÍÐäÃ áµ�¶�Òâ¤Ã§¡ÒÃËÃ×Í§Ò¹·Õè·Óà¡Ố
»�ËÒ¢Öé¹äÁ�ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹�Ò ËÃ×Íà¡Ô´»�ËÒÍØ»ÊÃÃ¤ÍÐäÃ ¡çà¢�Òä»»ÃÐÊÒ¹áÅÐá¡�ä¢»�ËÒ¹Ñé¹
ãË�ÃÒºÃ×è¹´�ÇÂ´Õ

ñò) º·ºÒ·´�Ò¹¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁ¹âÂºÒÂÊÑ§¤Á ¾ÃÐÊ§¦�¤ÇÃ·Ó§Ò¹·Ñé§ã¹ÃÐ´Ñº¨ØÅÀÒ¤áÅÐ
ÁËÀÒ¤·Ñé§àªÔ§ÃØ¡áÅÐÃÑº à»�¹¼�ÙÁÕ¤ÇÒÁÃ�ÙáÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� ¡ÒÃÁÕÊ�Ç¹Ã�ÇÁã¹¡ÒÃÃ�Ò§¹âÂºÒÂà»�¹§Ò¹
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