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»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : ÁËÒ¨ØÌÒ ñò »� ¡�ÒÇË¹�ÒËÃ×Í¶ÍÂËÅÑ§
¹ÒÂÊ¹¸ÔÒ³  ÃÑ¡ÉÒÀÑ¡´Õ

».¸.ù,¾¸.º.,ÊÊ.Á.
ËÑÇË¹�Ò½�ÒÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

µÑé§áµ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÃÔèÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ (¾.È.òõôò--
òõõô) ¹Ñºà»�¹àÇÅÒ ñò »� ¶�Òà»�¹à´ç¡¡ç̈ Ñ́ ä´�Ç�Ò¨º¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº»ÃÐ¶ÁáÅÐ¡ÓÅÑ§Â�Ò§à¢�ÒÊ�ÙÃÐ´Ñº
ÁŅ̃ ÂÁ àÁ×èÍÇ�Òâ´Â¼ÅÊÓàÃç̈ áÅ�Ç¨Ñ́ Ç�ÒÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹�Ò¾Íã¨ÃÐ´ÑºË¹Öè§à·�Ò¹Ñé¹ áµ�¡çÂÑ§µ�Í§àÍÒã¨ãÊ�
áÅÐ»ÃÐ¤º»ÃÐË§ÁÍÕ¡ÁÒ¡ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ñ́ Ç�Òà»�¹¼ÅÊÓàÃç̈ ¢Í§¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à»�¹à¤Ã×èÍ§Â×¹ÂÑ¹Ç�Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨ºä»áÅ�Ç
ÊÒÁÒÃ¶ãª�¤ÇÒÁÃ�Ù·Õèä´�ÈÖ¡ÉÒàÅ�ÒàÃÕÂ¹ÁÒ·ÓÁÒËÒàÅÕéÂ§ªÕ¾µ¹ä´�ÍÂ�Ò§»¡µÔËÃ×ÍäÁ� ÂÔè§ä»¡Ç�Ò¹Ñé¹
¶�ÒÊÒÁÒÃ¶à»�¹¼�Ù¹Óµ¹àÍ§áÅÐ¤¹Í×è¹ä´�¡ç¹ÑºÇ�Òà»�¹¼ÅÊÓàÃç¨ÍÑ¹ÂÔè§ãË� »ÃÐà·Èä·ÂàÍ§à¾Ôè§ËÑ¹
ÁÒµÃÐË¹Ñ¡áÅÐãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§¡çà»�¹¼ÅÊ×ºà¹×èÍ§
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò ¹ÕèàÍ§ ¡�Í¹Ë¹�Ò¹Õé
áµ�ÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡ç¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä»µÒÁÃÐººáÅÐÍÓ¹Ò¨Ë¹�Ò·Õè·ÕèÁÕÍÂ�Ù â´ÂÁÕ·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»�¹
Ë¹�ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ¡Ó¡ÑºáÅÐ¤Çº¤ØÁ «Öè§µ�ÍÁÒà»ÅÕèÂ¹à»�¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ
(Ê¡Í.)

·ÓäÁµ�Í§»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ à¾ÃÒÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¨Ñ́ ¡ÒÃ·Ø¡ÍÂ�Ò§¢Í§áµ�ÅÐÊ¶ÒºÑ¹¡çÁÕË¹�ÇÂ§Ò¹
¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ¡Ó¡ÑºáÅÐ¤Çº¤ØÁ ÁÔË¹Ó«éÓÂÑ§ÁÕÊÀÒ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¹Ñé¹æ ¤ÍÂ¡Ó¡ÑºÍÕ¡·Í´Ë¹Öè§ÍÂ�ÙáÅ�Ç
¹ÑºÇ�Òà»�¹¤Ó¶ÒÁÂÍ´ÎÔµ·ÕèÊÑ§¤Áä·Âã¹»�̈ ¨ØºÑ¹ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡ â´Âà©¾ÒÐ¼�Ù»¡¤ÃÍ§·Õè
Ê�§ºØµÃËÅÒ¹à¢�Òä»ÈÖ¡ÉÒã¹Ê¶ÒºÑ¹µ�Ò§æ ̈ ºáÅ�Ç·Ó§Ò¹·ÕèäË¹ä´�º�Ò§ ä´�à§Ô¹à´×Í¹à·�ÒäÃ àËÅ�Ò¹ÕéÅ�Ç¹
à»�¹à¤Ã×èÍ§µÍ¡ÂéÓ¶Ö§ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ä·Âä´�à»�¹ÍÂ�Ò§´Õ

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡Ố ¢Öé¹µÒÁ¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáË�§ªÒµÔ ¾.È. òõôò
¹ÑºÇ�Òà»�¹¡®ËÁÒÂáÁ�º·ã¹¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ªÒµÔ ÁÕËÅÒÂÁÒµÃÒã¹¾ÃÐÃÒªºÑÑµỐ Ñ§¡Å�ÒÇ·Õè
¾Ù́ ¶Ö§àÃ×èÍ§»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹´�Ò¹µ�Ò§æ àª�¹ ¡ÒÃÇÒ§ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
áÅÐ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÂÑ§¡ÓË¹´ãË�ÁÕÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ø¡ÃÐ´Ñº »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ÃÐºº¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ áÅÐÃÐºº
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ â´Â¡ÓË¹´ãË�Ë¹�ÇÂ§Ò¹µ�¹ÊÑ§¡Ñ́ áÅÐÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ¨Ðµ�Í§¨Ñ́ ãË�ÁÕÃÐºº
¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ áÅÐãË�¶×ÍÇ�Ò¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹¹Ñé¹à»�¹Ê�Ç¹Ë¹Öè§
¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Õèµ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ àÁ×èÍÊÔé¹»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹áµ�ÅÐ»�áÅ�Ç
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¨Ðµ�Í§»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹áÅÐ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»�àÊ¹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ�ÍË¹�ÇÂ§Ò¹
µ�¹ÊÑ§¡Ñ́  Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§ áÅÐà»�́ à¼Âµ�ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ à¾×èÍ¹Óä»Ê�Ù¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ
ÁÒµÃ°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»�¹áÅÐÊÓ¤ÑÍÂ�Ò§ÂÔè§·Õè·Ø¡Ê¶ÒºÑ¹¨Ðµ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
ãË�ä´�ÁÒµÃ°Ò¹µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ à¾ÃÒÐà»�¹à¤Ã×èÍ§ªÕéÇÑ́ ¢Ṍ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹´�Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§áµ�ÅÐáË�§Ç�Ò¨ÐãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨ã¹´�Ò¹¹Õé áÅÐ¼Å§Ò¹¨Ð»ÃÐÊº
¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÁÒ¡¹�ÍÂà¾ÕÂ§ã´

´Ñ§¹Ñé¹ º·¤ÇÒÁ¹Õé¨Ö§Á�Ø§·Õè¨Ð¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè́ Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒà»�¹àÇÅÒ ñò »� Ç�Ò¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñºã´ ¡�ÒÇË¹�ÒËÃ×Í
¶ÍÂËÅÑ§

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹ÃÐÂÐµ�¹

¾ÃÐÃÒªºÑÑµÔÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¾.È. òõôð ÁÒµÃÒ ÷ ¡ÓË¹´
äÇ�Ç�Ò ãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ° ÁÕÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ã¹¡ÒÃãË�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÇÔ̈ ÑÂ Ê�§àÊÃÔÁ
áÅÐãË�ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Òá¡�¾ÃÐÀÔ¡ÉØÊÒÁà³ÃáÅÐ¤ÄËÑÊ¶� ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ·Ð¹ØºÓÃØ§
ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ  ¨ÐÇ�Òä»áÅ�Ç ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÂ�Ò§à»�¹·Ò§¡ÒÃ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ÷ ¡Ã¡®Ò¤Á ¾.È. òõôò ËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ ¾.Ã.º.ãËÁ� æ áººÅ�ÁÅØ¡¤ÅØ¡¤ÅÒ¹ «Öè§ÃÐÂÐ¹Õé
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍ×è¹àÍ§¡çÂÑ§äÁ�ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´�ÍÂ�Ò§ÃÒºÃ×è¹¹Ñ¡ ¡Í»Ã¡Ñºª�Ç§¹Õéà»�¹ª�Ç§
ËÑÇàÅÕéÂÇËÑÇµ�Í¢Í§¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä·Â ËÅÒÂË¹�ÇÂ§Ò¹ã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃàÍ§¡ÓÅÑ§
à»ÅÕèÂ¹¶�ÒÂº�Ò§ ¶Ù¡ÂØºÃÇÁà¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹º�Ò§ áÅÐª�Ç§¹ÕéàÍ§Ë¹�ÇÂ§Ò¹·Õè¡Ó¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¤×Í
·ºÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ç¡ÓÅÑ§¨Ð¶Ù¡ÂØº´�ÇÂ àÅÂ·ÓãË�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÂÑ§äÁ�à»�¹ÃÐººà·�Ò·Õè¤ÇÃ¨Ðà»�¹
·ÓãË�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÂÑ§à¹�¹Ë¹Ñ¡ä»ã¹´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
ÊÑÁÁ¹ÒáÅÐÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡ÃÐ´Ñº áÅÐ¼�ÙÁÕÊ�Ç¹à¡ÕèÂÇ¢�Í§ à¾×èÍãË�µ¡¼ÅÖ¡áÅÐä´�
ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾·ÕèµÃ§¡ÑºÍÑµÅÑ¡É³�áÅÐà»�¹¸ÃÃÁªÒµÔ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÒ¡·ÕèÊǾ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�¾º¨Ø´Â×¹·Õèà»�¹á¹Ç·Ò§·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¹�Ò¨Ðà»�¹áººÍÂ�Ò§ã¹¡ÒÃ
´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´� ¤×Í·Õè»ÃÐªØÁÍ¸Ô¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¡Ó¡Ñº¢Í§ÃÑ° (·ÍÁ¡) «Öè§ÃÐÂÐáÃ¡ÁÕ ö áË�§
»ÃÐ¡Íº´�ÇÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ�¿�ÒËÅÇ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÅÑÂÅÑ¡É³�
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕ¾ÃÐ¨ÍÁà¡Å�Ò¸¹ºØÃÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒÁ¡Ø̄ ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ç�Ò¡Ñ¹Ç�Ò ª�Ç§¹ÕéÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ (Á·Ê) à»�¹
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¡Ó¡ÑºáË�§áÃ¡·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡�ÒÇË¹�ÒÁÒ¡·ÕèÊǾ  áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ä´�ÂÖ́ à»�¹á¹Ç·Ò§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¹Ñé¹ â´Â»ÃÑºÊÀÒ¾ãË�àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¸ÃÃÁªÒµÔáÅÐÍÑµÅÑ¡É³�
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐºº IPOI ¤×Í »�̈ ¨ÑÂ¹Óà¢�Ò
(Input) »�̈ ¨ÑÂ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ (Process) »�¨¨ÑÂ¼Å¼ÅÔµ (Output) áÅÐ»�̈ ¨ÑÂ¼Å¡ÃÐ·º (Impact)
»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ ñò »�¨¨ÑÂ õò à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹ áÅÐ õù µÑÇªÕéÇÑ´ áÅÐä´�¨Ñ´¾ÔÁ¾�à»�¹¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅ�ÁáÃ¡©ºÑº»°ÁÄ¡É� àÁ×èÍ»� ¾.È. òõôô à¾×èÍãË�áµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�ÂÖ́ ¶×Íà»�¹á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑµÔµ�Íä»

àÃÔèÁµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹

 ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾�¤�ÙÁ×Í»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐÁÍºãË�áµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹
´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅ�Ç à¾×èÍãË�¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»�¹ä»
ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ½�ÒÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ   ̈ Ö§ä´�̈ Ñ́ ½�¡ÍºÃÁ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹¢Öé¹ â´Â¼�Ù·Õè¼�Ò¹¡ÒÃÍºÃÁáÅ�Ç¨Ðµ�Í§ÍÍ¡½�¡µÃÇ¨áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÀÒÂã¹·Ø¡Ê�Ç¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´ÂËÁØ¹àÇÕÂ¹¼ÅÑ́ à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹ä» ¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ã¹ª�Ç§¹Õé
à»�¹¡ÒÃàªç¤ÅÔÊµ�¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µÒÁ¤�ÙÁ×ÍÇ�Òáµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´�µÒÁ¡ÓË¹´äÇ�
ËÃ×ÍäÁ� ¾Ã�ÍÁ¡ÑºãË�¤Ðá¹¹à»�¹ ó ÃÐ´Ñº ¤×Í ÃÐ´Ñº Añ (Awareness) ÃÐ´Ñº Aò (Attempt) áÅÐÃÐ´Ñº
Aó (Achievement) áÅÐã¹ª�Ç§¢Í§¡ÒÃµÃÇ¨áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹Ï ¹ÕéàÍ§ ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Í¸Ô¡ÒÃº´Õ
ä´�ÁÍºËÁÒÂãË�¼�Ù·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô»ÃÐàÁÔ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃáµ�ÅÐ·�Ò¹ä»ã¹µÑÇâ´Â·Õèáµ�ÅÐ·�Ò¹
äÁ�Ã�ÙµÑÇÇ�Ò¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹àÅÂ «Öè§¼�Ù·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡¼�Ù·Ã§¤Ø³ÇØ²Ôã¹¤ÃÑé§¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�áµ�§µÑé§
à»�¹¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÍÂ�Ò§à»�¹·Ò§¡ÒÃ µÒÁÁµÔÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃ
ã¹¤ÃÒÇ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§·Õè ÷/òõôõ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñô ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõôõ ̈ Ó¹Ç¹ ñø ÃÙ»/¤¹  Å§ÇÑ¹·Õè òó
¸Ñ¹ÇÒ¤Á òõôõ

¢�ÍÁÙÅ·Õèä´�̈ Ò¡¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹¤ÃÑé§¹Õé ½�ÒÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ä´�ÊÃØ»à»�¹ÀÒ¾ÃÇÁàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢�Í§¨¹¶Ö§ÊÀÒ
ÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµÒÁÅÓ´Ñº ¹Ñºä´�Ç�Òà»�¹¡ÒÃÊÃØ»ÀÒ¾ÃÇÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´�Ò¹¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»�¹¤ÃÑé§áÃ¡·Õè́ Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒ «Öè§¢�ÍÁÙÅàËÅ�Ò¹ÕéÍÂ�Ùã¹ª�Ç§
ÃÐËÇ�Ò§»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôõ-òõôö â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ¼�Ù
ºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§·Ø¡·�Ò¹ä´�àËç¹¢�ÍÁÙÅàËÅ�Ò¹ÕéÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ áÅÐ¤ÃÑé§¹Õé̈ Ñ́ ä´�Ç�Òà»�¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ «Öè§ÊÃØ»¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ä´�́ Ñ§¹Õé :-
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µÒÃÒ§áÊ´§ÊÃØ»¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È. òõôõ)

¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ò

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¼�Ò¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍº»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ ä´�
äÁ�¹Ò¹ à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéµ�Ò§æ ¢Í§ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾ä´�à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»¨Ò¡à´ÔÁÁÒ¡
â´Âà©¾ÒÐ ÊÁÈ. áÅÐ Ê¡Í. àÍ§ ¡çä´�»ÃÑº»ÃØ§à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéãËÁ�µ�Ò§ä»¨Ò¡à´ÔÁÁÒ¡
áÅÐÂÒ¡¢Öé¹¡Ç�Òà´ÔÁ ·ÓãË�§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÔÍÒ¨ËÂØ´¹Ôè§ä´� à¾ÃÒÐ¹ÑºÇÑ¹¢�ÍÁÙÅ
¢�ÒÇÊÒÃáÅÐÊ×èÍà·¤â¹âÅÂÕà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�Ò§ÃÇ´àÃçÇ à¾×èÍãË�ÊÍ´¤Å�Í§áÅÐ·Ñ¹¡Ñº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
µÒÁÂØ¤ÊÁÑÂ¹ÔÂÁ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ö§ä´�»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹ÒÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÁÒà»�¹  ñõ
»�̈ ¨ÑÂ ¡Ñº õø µÑÇªÕéÇÑ́  áµ�ÃÐººÂÑ§¤§à»�¹ IPOI àËÁ×Í¹à´ÔÁ·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ â´Â¨Ñ́ ¾ÔÁ¾�à»�¹¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅ�Á·Õè ò  ã¹»� ¾.È. òõô÷  à¾×èÍãª�ã¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÊÓËÃÑºà¡³±�¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹¤ÃÑé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃãª�ÃÐººãË�¤Ðá¹¹àµçÁ õ ¤Ðá¹¹
áÅÐ¤ÃÑé§¹Õé̈ Ñ́ à»�¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ò ¤ÃÑé§¹Õéà»�¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
Ê�Ç¹§Ò¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ´�ÇÂ «Öè§ÊÃØ»à»�¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§áµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹ä´�́ Ñ§¹Õé
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µÒÃÒ§áÊ´§ÊÃØ»¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ò (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È. òõô÷)
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 ó. Ê�Ç¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ÃÍº·Õè ñ

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (ÊÁÈ.) ä´�à¢�ÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
ÀÒÂ¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÂ�Ò§à»�¹·Ò§¡ÒÃ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ø ÁÕ¹Ò¤Á òõôø  â´Â»ÃÐàÁÔ¹·ÕèÊ�Ç¹¡ÅÒ§¤×Í
ÇÑ́ ÁËÒ¸ÒµØà»�¹ËÅÑ¡ áµ�à¹×èÍ§¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕÊ�Ç¹§Ò¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ÃÐ¨ÒÂÍÂ�Ù·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ :-

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� »ÃÕªÒ ª�Ò§¢ÇÑÂ×¹ »ÃÐ¸Ò¹
ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÍÀÔªÑÂ  ¾Ñ¹¸àÊ¹ ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡
¼�Ùª�ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.Á³Õ»��¹ ¾ÃÁ¾ÔÊØ·¸ÔÃÑ¡É� ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.àµÁÕÂ�  ÀÔÃÁÂ�ÊÇÑÊ´Ôì ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÈÑ¡´ÔìªÑÂ ¹ÔÃÑ·ÇÕ ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡
ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÍØ·ÑÂ ÀÔÃÁÂ�Ã×è¹ ¼�Ù»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.¸¹Ç´Õ ºØÅ×Í ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

¨Ö§ä´�àÅ×Í¡ä»´ÙÊÀÒ¾¨ÃÔ§ã¹´�Ò¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§áµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹µÒÁÀÙÁÔÀÒ¤ «Öè§ÀÒ¤àË¹×Í
àÅ×Í¡ÇÔ·ÂÒà¢µàªÕÂ§ãËÁ� áÅÐÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�¹¤ÃÊÇÃÃ¤� ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×ÍàÅ×Í¡ÇÔ·ÂÒà¢µ
¢Í¹á¡�¹ ÇÔ·ÂÒà¢µÍØºÅÃÒª¸Ò¹Õ áÅÐÇÔ·ÂÒà¢µ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ ÀÒ¤ãµ�àÅ×Í¡ÇÔ·ÂÒà¢µ¹¤ÃÈÃÕ̧ ÃÃÁÃÒª
Ê�Ç¹¡ÅÒ§¹Í¡¨Ò¡¨Ð´Ù·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ�áÅ�Ç ÂÑ§àÅ×Í¡´ÙÇÔ·ÂÒà¢µºÒÌÕÈÖ¡ÉÒ¾Ø·¸â¦Ê ¹¤Ã»°Á
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¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÃÑé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áºº¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ
ã¹¨Ó¹Ç¹ ø ÁÒµÃ°Ò¹ áÅÐ òø µÑÇº�§ªÕé (ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÓË¹´µÑÇº�§ªÕéà¾ÔèÁàµÔÁÍÕ¡ òø µÑÇº�§ªÕé)
â´ÂÀÒ¾ÃÇÁáÅ�ÇÊÃØ»ä´�Ç�Ò à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéËÅÒÂ¢�ÍäÁ�ÍÒ¨ãª�»ÃÐàÁÔ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¾ÃÐ¾Ø·¸ÈÒÊ¹Ò«Öè§à»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà©¾ÒÐ·Ò§ä´� áÅÐËÅÒÂàÃ×èÍ§·Õèà»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÊÓ¤ÑÁÒ¡¡çäÁ�»ÃÒ¡¯
Ç�ÒÁÕÁÒµÃ°Ò¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéãË�»ÃÐàÁÔ¹ä´� ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÁÕÍÕ¡ËÅÒÂ»ÃÐà´ç¹à»�¹àÃ×èÍ§·ÕèÍÒ¨à¡Ô´à»�¹
»�ËÒã¹Í¹Ò¤µä´� ¨Ö§¨Óà»�¹ÍÂ�Ò§ÂÔè§·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃàÅ×Í¡á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµ�Íä»
à¾×èÍãË�¤Ø³ÀÒ¾´ÕÂÔè§¢Öé¹ »ÃÐà´ç¹»�ËÒàËÅ�Ò¹ÕéÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�«Öè§à»�¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà©¾ÒÐ·Ò§
¨Ðµ�Í§»ÃÐÊÒ¹¡Ñº ÊÁÈ. ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§ áÅÐËÒ·Ò§ÍÍ¡·ÕèÊÁ´ØÅáººÂÑè§Â×¹Ã�ÇÁ¡Ñ¹ãË�ä´� ÁÔ©Ð¹Ñé¹áÅ�Ç
¡ç¤§¨Ðà¡Ố »�ËÒã¹ÅÑ¡É³Ðàª�¹¹ÕéÍÕ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÃÑé§µ�Íæ ä» áÊ´§ãË�àËç¹Ç�Ò¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÀÒÂ¹Í¡
¤ÃÑé§¹Õé ÂÑ§ÁÕµÑÇº�§ªÕé¢Í§ ÊÁÈ.ËÅÒÂµÑÇ·ÕèäÁ�ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¦�ä´�·Ñé§â´Â·Ò§µÃ§
áÅÐ·Ò§Í�ÍÁ áÅÐºÒ§µÑÇº�§ªÕé¡çÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÁÒ¡ ̈ ÐàËç¹ä´�Ç�ÒÁÕËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃáÅÐËÅÒÂ¡Ô̈ ¡ÃÃÁ·Õè
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ  áµ�àÁ×èÍäÁ�ÁÕµÑÇº�§ªÕéã´·ÕèµÃ§áÅÐÊÒÁÒÃ¶»ÃÐàÁÔ¹ä´�  àÅÂ·ÓãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
àÊÕÂâÍ¡ÒÊä» áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹àÍ§¡çÅÓºÒ¡ã¨ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§àËÅ�Ò¹Õé«Öè§ÍÂ�Ù¹Í¡àË¹×Í
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ áµ�¡çÂÑ§¹ÑºÇ�Òà»�¹¤ÇÒÁâª¤´ÕÍÂ�Ùº�Ò§¡çµÃ§·Õè¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÃÑé§¹Õéà»�¹áºº¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃ

º·àÃÕÂ¹¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ÃÍº·Õè ñ

ËÅÑ§¨Ò¡·Õè¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÍº·Õè ñ áÅ�Ç ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�ËÂÔºÂ¡àÍÒ»ÃÐà´ç¹
¢�ÍàÊ¹Íá¹Ð¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÒ»ÃÐàÁÔ¹áÅÐÇÔà¤ÃÒÐË� à¾×èÍ¡ÓË¹´à»�¹á¹Ç·Ò§áÅÐ·ÔÈ·Ò§
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹µ�Íä» ¤ÃÑé§¹Õé¹Ñºà»�¹¡ÒÃ»¯ÔÇÑµÔÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒãËÁ� áÅÐ¼�ÙºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº´Õ·ÕèÁÒÃÑº¼Ố ªÍº§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡çà»�¹¤¹ãËÁ� (¾ÃÐÈÃÕ¤ÑÁÀÕÃÒ³) ̈ Ö§ä´�̈ Ñ́ »ÃÐªØÁ
ÊÑÁÁ¹Òà¾×èÍÃÐ´Á¤ÇÒÁ¤Ố àËç¹¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã·Ø¡ÀÒ¤Ê�Ç¹ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ô-÷ µØÅÒ¤Á òõôù ³ ÀÙà¢Ò§ÒÁ
ÃÕÊÍÃ�· ̈ Ñ§ËÇÑ́ ¹¤Ã¹ÒÂ¡ â´Â·Õè»ÃÐªØÁä´�ÁÕÁµÔàËç¹ªÍºãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁÃÐººáÅÐàÃÕÂ¡ª×èÍµÒÁ ÊÁÈ. à¾×èÍÊÐ´Ç¡µ�Í¡ÒÃàÃÕÂ¡ª×èÍáÅÐ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ
»ÃÐªØÁÊÑÁÁ¹Ò¤ÃÑé§¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾�¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅ�ÁãËÁ� ¾.È. òõõð
¹Ñºà»�¹àÅ�Á·Õè ó áµ�¡çÂÑ§¤§´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹ÃÐºº IPOI àËÁ×Í¹à´ÔÁ ã¹¨Ó¹Ç¹ ÷ ÁÒµÃ°Ò¹ öñ µÑÇº�§ªÕé
â´Âà»�¹µÑÇº�§ªÕé¢Í§ ÊÁÈ. ¨Ó¹Ç¹ óù µÑÇº�§ªÕé àËÅ×Í¨Ò¡¹Ñé¹à»�¹µÑÇº�§ªÕé·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÓË¹´
à¾ÔèÁàµÔÁ¢Öé¹ÁÒàÍ§

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ä´�́ Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ
»ÃÐàÁÔ¹Ê�Ç¹§Ò¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒµÒÁ¤�ÙÁ×ÍãËÁ� â´Âãª�¢�ÍÁÙÅ»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõôù  ¼Å¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹
·Ø¡Ê�Ç¹§Ò¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé
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µÒÃÒ§áÊ´§ÊÃØ»¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ó (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È.òõõð)

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ÃÍº·Õè  ò

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (ÊÁÈ.) à¢�ÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ã¹ÃÍº·Õè ò ÃÐËÇ�Ò§ÇÑ¹·Õè òó-òõ Á¡ÃÒ¤Á òõõñ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ:-

ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ¹¾.ÇÑ¹ªÑÂ ÇÑ²¹ÈÑ¾·� »ÃÐ¸Ò¹
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÇÔàªÕÂÃ ªÔÇ¾ÔÁÒÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÈÑ¡´ÔìªÑÂ ¹ÔÃÑ·ÇÕ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ªØÅÕÃÑµ¹� ¨ÃÑÊ¡ØÅªÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÃÍº¹Õé́ ÙàËÁ×Í¹¨ÐàÍÒ¨ÃÔ§àÍÒ¨Ñ§à»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡µ�Ò§¨Ò¡ÃÍºáÃ¡ÍÂ�Ò§ÊÔé¹àªÔ§ ¤ÓÇ�Ò
¡ÑÅÂÒ³ÁÔµÃã¹ÃÍºáÃ¡¶Ù¡¡ÓË¹´ãË�à»�¹à¾ÕÂ§ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ÊÓËÃÑºÃÍº¹Õé ́ Ñ§¹Ñé¹ ¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¨Ö§¶Ù¡¡ÓË¹´ÁÒãË�ÍÂ�Ùã¹Ç§á¤º¤×Í¼�Ò¹ËÃ×ÍäÁ�¼�Ò¹

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÍº¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ�ä´�Å§¾×é¹·Õèã¹Ê�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ́ Ù·ÕèÊ�Ç¹¡ÅÒ§
à»�¹ËÅÑ¡ ´�ÇÂàËµØ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¤Â¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ã¹ÃÍº·Õè ñ ÁÒáÅ�Ç ·ÓãË�
ÃÐºº¢�ÍÁÙÅáÅÐËÅÑ¡°Ò¹¾Í¨Ðàª×èÍÁâÂ§¡Ñ¹ä´�º�Ò§ ¨Ö§·ÓãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
ÀÒÂ¹Í¡ÃÍº·Õè ò ¹ÕéáººäÁ�ÁÕà§×èÍ¹ä¢ ́ �ÇÂ¤Ðá¹¹à©ÅÕèÂ ó.ù÷ ̈ Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ õ ̈ Ñ́ Ç�ÒÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº
à¡³±�́ Õ
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µÒÃÒ§áÊ´§¼Å»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ¨Ò¡ ÊÁÈ. ÃÍº·Õè ò

¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ñ

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡¨Ò¡ ÊÁÈ. ÃÍº·Õè ò àÁ×èÍµ�¹»� ¾.È.
òõõñ áÅ�Ç ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃä´�ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ àÃ×èÍ§ ÁÒµÃ°Ò¹Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ Å§ÇÑ¹·Õè ñò
¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ òõõñ áÅÐ´�ÇÂ»ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§©ºÑº¹ÕéàÍ§ ·ÓãË�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂµ�Í§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ́ ·Ó
ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹Ê�Ç¹¢Í§ Ê¡Í.´�ÇÂ à¾×èÍÁÔãË�à»�¹¡ÒÃàÊÕÂâÍ¡ÒÊáÅÐ·Ó§Ò¹
àË¹×èÍÂ¤ÃÑé§à´ÕÂÇ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ö§ä´�̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾�¤�ÙÁ×Í»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅ�ÁãËÁ� à»�¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹
ÃÐËÇ�Ò§µÑÇº�§ªÕé¢Í§ Ê¡Í.áÅÐ ÊÁÈ. ¼¹Ç¡¡ÑºµÑÇº�§ªÕé·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÓË¹´¢Öé¹àÍ§µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�
à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ ã¹¨Ó¹Ç¹ ù Í§¤�»ÃÐ¡Íº õö µÑÇº�§ªÕé (Ê¡Í. ôð µÑÇº�§ªÕé ·ÕèàËÅ×Íà»�¹¢Í§ ÊÁÈ. áÅÐ
Á¨Ã) áµ�¡çÂÑ§¤§à»�¹ÃÐºº IPOI àËÁ×Í¹à´ÔÁ àÁ×èÍ»� ¾.È. òõõñ ¹Ñºà»�¹¤�ÙÁ×ÍàÅ�Á·Õè ô

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÊÓËÃÑºÊ�Ç¹§Ò¹·Õè
¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§Ê�Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¨Ó¹Ç¹ òð Ê�Ç¹§Ò¹ µÒÁ¤�ÙÁ×ÍàÅ�Á·Õè ô ãª�¢�ÍÁÙÅ»�¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ òõõñ áÅÐãª�ÃÐººãË�¤Ðá¹¹àµçÁ ó ¤Ðá¹¹ ÊÃØ»ä´� ´Ñ§¹Õé :-
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397»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : ÁËÒ¨ØÌÒ ñò »� ¡�ÒÇË¹�ÒËÃ×Í¶ÍÂËÅÑ§

µÒÃÒ§áÊ´§ÊÃØ»¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹¤ÃÑé§·Õè ô (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È. òõõñ)

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�ÃÇºÃÇÁ¢�ÍÁÙÅàËÅ�Ò¹Õé à»�¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÃÐ´Ñº
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐàÊ¹ÍãË� Ê¡Í. à¢�ÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ¤ÃÑé§·Õè ñ
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè óð ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ - ñ µØÅÒ¤Á òõõñ «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ :-

ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ́ Ã.¡Ò¨¹Ò ÇŅ̃ ¹ÊØ¹·Ã »ÃÐ¸Ò¹
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ÊØ̧ ÕÃÒ Î�Ø¹µÃÐ¡ÙÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂ¶¹ÍÁ ̈ Ñ¹·Ã�àÃ×Í§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹Ò§ä©äÅÄ´Õ ÂØÇ¹ÐÈÔÃÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂÊ¹¸ÔÒ³ ÃÑ¡ÉÒÀÑ¡´Õ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

«Öè§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº ò.ðð ̈ Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ
ó ¨Ñ́ ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº¾Íãª� ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé :-
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µÒÃÒ§áÊ´§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ñ (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È. òõõñ)

à¾×èÍãË�ÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ´Óà¹Ô¹ä»ÍÂ�Ò§µ�Íà¹×èÍ§áÅÐÁÕ
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�¡ÓË¹´à»�¹¹âÂºÒÂ ãË�áµ�ÅÐÊ�Ç¹§Ò¹¨Ñ´·Ó¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
áÅÐÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áµ�§µÑé§à»�¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»� ½�ÒÂÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡Í§ÇÔªÒ¡ÒÃ ã¹°Ò¹Ð·Õèà»�¹Ê�Ç¹§Ò¹¡ÅÒ§
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ̈ Ö§ä´�̈ Ñ́ ·Óà»�¹»¯Ô·Ô¹ÊÓËÃÑº¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐÁÍºãË�¡Ñº·Ø¡Ê�Ç¹ä´�¶×Í»¯ÔºÑµÔ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Óà¹Ô¹¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÊÓËÃÑºÊ�Ç¹§Ò¹
·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§Ê�Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ̈ Ó¹Ç¹ òð Ê�Ç¹§Ò¹ à¾×èÍµÃÇ¨ÊÍº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
·Õè¼�Ò¹ÁÒÇ�ÒÁÕ¼Åà»�¹àª�¹äÃ ãª�¢�ÍÁÙÅ»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõò â´Âãª�ÃÐººãË�¤Ðá¹¹àµçÁ ó ¤Ðá¹¹
«Öè§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé :-
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399»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : ÁËÒ¨ØÌÒ ñò »� ¡�ÒÇË¹�ÒËÃ×Í¶ÍÂËÅÑ§

µÒÃÒ§áÊ´§¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹(Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ô (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È.òõõñ)

¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ò

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�µÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ¤ÃÑé§·Õè ò ·Ø¡Ê�Ç¹§Ò¹
áÅÐ¨Ñ́ ·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹µ¹àÍ§áÅ�ÇàÊÃç̈  ̈ Ö§ä´�á¨�§ãË� Ê¡Í.ÁÒà¢�ÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ¤ÃÑé§·Õè ò àÁ×èÍÇÑ¹·Õè ñõ-ñ÷ µØÅÒ¤Á ¾.È. òõõò «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Íº´�ÇÂ :-

¼�Ùª�ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� »ÃÒ¹Õ ¾ÃÃ³ÇÔàªÕÂÃ »ÃÐ¸Ò¹
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ÇÔ̈ ÔµÃ¾Ò³Õ à¨ÃÔ¢ÇÑ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ¹ÒÇÒÍÒ¡ÒÈàÍ¡ ÂØ·¸¹Ò µÃÐË§�Ò¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹Ò§ä©äÅÄ´Õ ÂØÇ¹ÐÈÔÃÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹ÒÂÊ¹¸ÔÒ³ ÃÑ¡ÉÒÀÑ¡´Õ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

«Öè§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ò ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº ñ.÷õ
¨Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ ó  ¨Ñ́ ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº¾Íãª�  ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé :-
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µÒÃÒ§áÊ´§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ò

¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ó

à¾×èÍàµÃÕÂÁ¾Ã�ÍÁÃÑº¡ÒÃµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.)
ã¹ÃÍº·Õè ó ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�áµ�§µÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹
à¾×èÍµÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹Ê�Ç¹§Ò¹·Õè̈ Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ̈ Ó¹Ç¹ òð Ê�Ç¹§Ò¹ ·Ñé§Ê�Ç¹¡ÅÒ§
áÅÐÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ â´Âãª�¢�ÍÁÙÅ»�¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ òõõò áÅÐãª�ÃÐºº¡ÒÃãË�¤Ðá¹¹ ó «Öè§¼Å¡ÒÃµÃÇ¨
»ÃÐàÁÔ¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ÊÃØ»ä´� ´Ñ§¹Õé :-
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401»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ : ÁËÒ¨ØÌÒ ñò »� ¡�ÒÇË¹�ÒËÃ×Í¶ÍÂËÅÑ§

µÒÃÒ§áÊ´§¼Å¡ÒÃµÃÇ¨ÊÍºáÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹(Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ó  (µÒÁ¤�ÙÁ×Í
¾.È. òõõñ)

¾Ã�ÍÁ¡Ñ¹¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´�á¨�§ãË� Ê¡Í.à¢�ÒÁÒ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹
¤ÃÑé§·Õè ó àÁ×èÍÇÑ¹·Õè òð-òò ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ ¾.È. òõõó «Öè§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº´�ÇÂ :-

ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.ÇÔàªÕÂÃ ªÔÇ¾ÔÁÒÂ »ÃÐ¸Ò¹
ÃÍ§ÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ªÒÃÕ Á³ÕÈÃÕ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¾ÅàÃ×ÍµÃÕËÔ§ ´Ã.ÊØÀÑ·ÃÒ àÍ×éÍÇ§È� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¼�Ùª�ÇÂÈÒÊµÃÒ¨ÒÃÂ� ´Ã.â¡¹Ô̄ °� ÈÃÕ·Í§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
¹Ò§ä©äÅÄ´Õ ÂØÇ¹ÐÈÔÃÔ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ

«Öè§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ó  ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº ò.öø
¨Ò¡¤Ðá¹¹àµçÁ ó ¨Ñ́ ÍÂ�Ùã¹ÃÐ´Ñº´ÕÁÒ¡ ÊÃØ»ä´�́ Ñ§¹Õé :-
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µÒÃÒ§áÊ´§¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ (Ê¡Í.) ¤ÃÑé§·Õè ó

à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕé¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ »� ¾.È. òõõô

»�̈ ¨ØºÑ¹ Ê¡Í. áÅÐ ÊÁÈ. ä´�»ÃÑº»ÃØ§à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇªÕéÇÑ́ ãËÁ�·Ñé§ËÁ´ áÅÐáº�§áÂ¡
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ�Ò§ªÑ́ à¨¹ â´Â Ê¡Í.à¹�¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂã¹ Ê�Ç¹ ÊÁÈ.à¹�¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾
ÀÒÂ¹Í¡ à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéàËÅ�Ò¹Õé̈ Ðãª�»ÃÐàÁÔ¹µÑé§áµ�»� ¾.È. òõõô à»�¹µ�¹ä» àÁ×èÍÇ�Ò
â´ÂÊÒÃÐáÅ�Ç à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕé¢Í§ Ê¡Í.äÁ�ÁÕ»�ËÒÍÐäÃÁÒ¡¹Ñ¡ à¾ÃÒÐàÊÃç̈ ÊÁºÙÃ³�
¤�Í¹¢�Ò§ªÑ́ à¨¹ ¾ÍÁÕÃÐÂÐàÇÅÒãË�Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒä´�ËÒÂã¨ÍÂ�Ùº�Ò§ µÃ§¡Ñ¹¢�ÒÁà¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐ
µÑÇº�§ªÕé¢Í§ ÊÁÈ.µ�Ò§ËÒ¡ ·Õè¶Ù¡Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ·Ñé§¢Í§ÃÑ°áÅÐàÍ¡ª¹â¨ÁµÕÍÂ�Ò§Ë¹Ñ¡ ´�ÇÂ¢�ÍËÒ

ñ. ÍÍ¡ª�Òà¡Ô¹ä»
ò. à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéäÁ�¹Ôè§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÍÂ�ÙµÅÍ´àÇÅÒ
ó. µÑÇº�§ªÕéºÒ§µÑÇ«éÓ¡Ñº Ê¡Í. ·ÓãË�µ�Í§·Ó§Ò¹«éÓ«�Í¹
ô. ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹äÁ�à»�¹¸ÃÃÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·Õè¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹

à¨µ¹ÒÃÁ³�¢Í§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ µÑé§áµ�»� ¾.È. òõõô à»�¹µ�¹ä» ̈ ÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡·ÕèµÑé§ µÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ Å§ÇÑ¹·Õè ñó
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ òõõò «Öè§ÊÍ´¤Å�Í§¡Ñº¡®¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃ Ç�Ò´�ÇÂÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ
»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõó  Å§ÇÑ¹·Õè ññ ÁÕ¹Ò¤Á ¾.È. òõõó ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¹Í¡·ÕèµÑé§¹Õé
¨ÐÁÕ¼Åµ�Í¤ÇÒÁà»�¹¤ÇÒÁµÒÂ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¹Ñè¹¤×Íµ�Í§ä´�ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾µÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ
¡ÓË¹´à·�Ò¹Ñé¹  ̈ Ö§·ÓãË�¼�ÙºÃÔËÒÃÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÅÒÂáË�§ÃÇÁ·Ñé§ Á¨Ã ́ �ÇÂ ¡Ñ§ÇÅà»�¹ÍÂ�Ò§ÁÒ¡

�.��
�.��

�.��

�.��
�.��

�.��
�.��

�.�� �.��

�.��

�

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�



.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

�

.
&�
�
��
4
.
'
	

�

� �
��
��
�

40. ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Ê¹¸ÔÒ³ ÃÑ¡ÉÒÀÑ¡´Õ) (388-406).pmd 8/4/2554, 22:14402
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¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹¢Í§ ÊÁÈ.

¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ã¹ÃÍº·Õè ó ¹Õé ÊÁÈ.¨Ð¾Ô̈ ÒÃ³ÒÃÑºÃÍ§¤Ø³ÀÒ¾ã¹ ò ÃÐ´Ñº ¤×Í

ñ. ÃÐ´Ñº¤³ÐËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Ò ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾áº�§ÍÍ¡à»�¹ ò
ÅÑ¡É³Ð ¤×Í (ñ) ¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ (ò) äÁ�¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹

¡ÒÃ¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹¹Ñé¹ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¤Ðá¹¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹áÅ�Ç ÁÕ¤�Òà©ÅÕèÂã¹ÀÒ¾ÃÇÁ
µÑé§áµ� ó.õñ ¢Öé¹ä» áÅÐÁÕ¤�Òà©ÅÕèÂÃÇÁ¢Í§µÑÇº�§ªÕé¾Ñ¹¸¡Ô̈ ËÅÑ¡¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ (µÑÇº�§ªÕé·Õè ñ-ññ) µÑé§áµ�
ó.õñ ¢Öé¹ä» ¡Ã³Õ·ÕèäÁ�¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹¹Ñé¹¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¤Ðá¹¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÕèäÁ�à»�¹ä»µÒÁ
à§×èÍ¹ä¢¢�Ò§µ�¹

ò. ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ã¹ÃÐ´Ñº¹Õé ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡ÊÑ́ Ê�Ç¹¢Í§¤³Ð/
Ë¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Ò·Ñé§ËÁ´ ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾áº�§ÍÍ¡à»�¹ ò ÅÑ¡É³Ð ¤×Í (ñ) ¼�Ò¹à¡³±�
ÁÒµÃ°Ò¹ (ò) äÁ�¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹

à¡³±�¡ÒÃ¼�Ò¹ÁÒµÃ°Ò¹ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡
¡. ¤³ÐËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Òã¹Ê¶ÒºÑ¹ ¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ Ã�ÍÂÅÐ ùð ¢Öé¹ä» (¡Ã³ÕÁÕ

¤³ÐËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Ò ̈ Ó¹Ç¹µÑé§áµ� ññ Ê�Ç¹§Ò¹¢Öé¹ä» äÁ�¼�Ò¹à¡³±�µ�Í§äÁ�à¡Ô¹Ã�ÍÂÅÐ ñð)
¢. ¤³ÐËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Òã¹Ê¶ÒºÑ¹ ¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹ Ã�ÍÂÅÐ ùù ¢Öé¹ä» (¡Ã³ÕÁÕ

¤³ÐËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Ò ¨Ó¹Ç¹ ô-ñð Ê�Ç¹§Ò¹  äÁ�¼�Ò¹à¡³±�µ�Í§äÁ�à¡Ô¹Ã�ÍÂÅÐ ñ)
¤. ¤³ÐËÃ×ÍË¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Òã¹Ê¶ÒºÑ¹ ¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹·Ñé§ËÁ´ (¡Ã³ÕÁÕ¤³ÐËÃ×Í

Ë¹�ÇÂ§Ò¹à·ÕÂºà·�Ò äÁ�à¡Ô¹ ó Ê�Ç¹§Ò¹)

¡Ã³Õ·ÕèäÁ�¼�Ò¹à¡³±�ÁÒµÃ°Ò¹¹Ñé¹ ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨Ò¡¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹·ÕèäÁ�à»�¹ä»µÒÁà§×èÍ¹ä¢
¢�Ò§µ�¹

¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡
¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ÊÁÈ.ä´�¡ÓË¹´ÁÔµÔ¢Í§¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò·Ñé§ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ

áÅÐ¡Å�ØÁµÑÇº�§ªÕéµÒÁà¡³±�ã¹¡ÒÃµÑ́ ÊÔ¹¼Å ́ Ñ§¹Õé
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º·ÊÃØ»¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§¨Ò¡ Ê¡Í.áÅÐ ÊÁÈ. : ¡Ã³Õ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ

¹ÑºµÑé§áµ�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ñ́ ·ÓÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÁÒ¨¹¶Ö§»�̈ ¨ØºÑ¹ ¹Ñºà»�¹àÇÅÒ
ñò »� ¡ÒÃ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ ¨Ò¡ ÊÁÈ. ò ¤ÃÑé§ áÅÐ¼�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹¨Ò¡ Ê¡Í. ó ¤ÃÑé§¹Ñé¹ ÁÔãª�à»�¹à¤Ã×èÍ§Â×¹ÂÑ¹Ç�ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»ÃÐÊº¼Å
ÊÓàÃç̈ ÍÂ�Ò§Å�¹ËÅÒÁã¹´�Ò¹¤Ø³ÀÒ¾  ¨Ñ́ Ç�Òà»�¹¤ÇÒÁÊÓàÃç̈ ÃÐ´ÑºË¹Öè§ã¹´�Ò¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¡Å�ÒÇ¤×Í
ÊÒÁÒÃ¶¼�Ò¹à¡³±�¡ÓË¹´·ÕèË¹�ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§·Ñé§ Ê¡Í. áÅÐ ÊÁÈ. ÊÃ�Ò§¢Öé¹áÅ�Ç¹ÓÁÒÇÑ́ áÅÐµÃÇ¨ÊÍº
·Ø¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒã¹ª�Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒã¡Å�à¤ÕÂ§¡Ñ¹ â´ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´�µÒÁà¡³±�
·Õè¡ÓË¹´¹Ñé¹ áÅÐ¹ÑºÇ�Òà»�¹¤ÇÒÁ¡�ÒÇË¹�Ò´�Ò¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§
áµ�àÁ×èÍÇ�ÒµÒÁà¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕéáÂ¡à»�¹ÃÒÂµÑÇáÅ�Ç ¹ÑºÇ�ÒÂÑ§ÁÕÍÕ¡ËÅÒÂµÑÇ·Õà́ ÕÂÇ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÂÑ§º¡¾Ã�Í§ µ�Í§½�Ò¿�¹áÅÐ´Ñé¹´�¹ä»ãË�¶Ö§à¡³±�·Õè¡ÓË¹´ àª�¹ á¼¹§Ò¹ ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ ¡ÒÃáµ�§Ë¹Ñ§Ê×Í
ËÃ×ÍµÓÃÒ ÇØ²Ô¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã áÅÐµÓáË¹�§·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� à»�¹µ�¹ ·Ñé§ËÁ´¹Õé
Ê�Ç¹§Ò¹·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºµ�Í§ÃÕº¹ÓÁÒÇÔà¤ÃÒÐË�à¾×èÍËÒ·Ò§ÍÍ¡áÅÐÇÒ§á¼¹¡ÓË¹´à»�¹á¹Ç·Ò§
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹Í¹Ò¤µ §Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹áÅÐà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ�ÙàÊÁÍµÒÁ
¡ÒÅÊÁÑÂ¢Í§âÅ¡ ·Ñé§´�Ò¹à¡³±�»ÃÐàÁÔ¹áÅÐµÑÇº�§ªÕé ¤¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶Â×¹ËÂÑ́ ÍÂ�Ùä´�ÍÂ�Ò§Ê§�Ò¼�Òà¼Â
â´ÂäÁ�ÊÐ·¡ÊÐ·�Ò¹·�ÒÁ¡ÅÒ§¤ÇÒÁà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§âÅ¡ ¤×Í¤¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºµÑÇ »ÃÑºã¨ áÅÐ»ÃÑº
¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãË�¾Ã�ÍÁÍÂ�ÙàÊÁÍ ©Ñ¹ã´ ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çà»�¹ä»©Ñ¹¹Ñé¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÅç§àËç¹¡ÒÃ³�ä¡ÅáÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§´Ñ§¡Å�ÒÇ ¨Ö§ä´�̈ Ñ́ ¾ÔÁ¾�¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàÅ�ÁãËÁ�Å�ÒÊǾ  (¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� òõõô) ¤�ÙÁ×ÍàÅ�Á¹Õéà»�¹¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ÃÐËÇ�Ò§µÑÇº�§ªÕé
¢Í§ Ê¡Í.áÅÐ ÊÁÈ.ÍÑ¹Å�ÒÊǾ áÅÐ»�̈ ¨ØºÑ¹·ÕèÊǾ à¢�Ò´�ÇÂ¡Ñ¹ áµ�¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÂÑ§¤§à»�¹ÃÐººà´ÔÁ¤×Í
IPOI «Öè§¡çÊÍ´¤Å�Í§¡ÑºÃÐºº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡Å�ØÁ ¤ Ê¶ÒºÑ¹à©¾ÒÐ·Ò§ »ÃÐàÀ· (ò) Ê¶ÒºÑ¹
·Õèà¹�¹¡ÒÃ¼ÅÔµºÑ³±Ôµà©¾ÒÐ·Ò§ÃÐ´Ñº»ÃÔÒµÃÕ à»�¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´ÂµÑÇº�§ªÕéàËÅ�Ò¹Õé̈ Ðãª�»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹ ÊÓËÃÑºÊ�Ç¹§Ò¹·Õè̈ Ñ́
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¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·Ñé§Ê�Ç¹¡ÅÒ§áÅÐÊ�Ç¹ÀÙÁÔÀÒ¤ ¨Ó¹Ç¹ òò Ê�Ç¹§Ò¹ àÃÔèÁµÑé§áµ�»� ¾.È. òõõô à»�¹µ�¹ä»
à¾×èÍÇÑ́ »ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃ¢Í§¼�ÙºÃÔËÒÃ·Ø¡Ê�Ç¹§Ò¹

* * * * * *

ºÃÃ³Ò¹Ø¡ÃÁ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»�¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´Ñº
ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ »ÃÐ¨Ó»� òõõñ-òõõò.

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹). ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÍº·Õè ñ ¢Í§ ÊÁÈ. »ÃÐ¨Ó»� òõôø

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹). ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾ÀÒÂ¹Í¡ÃÍº·Õè ò ¢Í§ ÊÁÈ. »ÃÐ¨Ó»� òõõñ

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.). ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹
ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ »ÃÐ¨Ó»� òõõñ.

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.). ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹
ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ »ÃÐ¨Ó»� òõõò.

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ (Ê¡Í.). ÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÀÒÂã¹
ÃÐ´ÑºÊ¶ÒºÑ¹ »ÃÐ¨Ó»� òõõó.

ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. ¡®¡ÃÐ·ÃÇ§Ç�Ò´�ÇÂÃÐºº ËÅÑ¡à¡³±� áÅÐÇÔ̧ Õ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
¾.È. òõõó ÃÒª¡Ô̈ ¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ�Á ñò÷ µÍ¹·Õè òó ¡   ò àÁÉÒÂ¹ òõõó

ÊÓ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹µÃÕ. »ÃÐ¡ÒÈ¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¸Ô¡ÒÃÇ�Ò´�ÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡Ê¶Ò¹·ÕèµÑé§¢Í§
Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ°  ¾.È. òõõò ÃÒª¡Ô̈ ¨Ò¹Øàº¡ÉÒ àÅ�Á ñòö µÍ¹¾ÔàÈÉ ÷ô §
òö ¾ÄÉÀÒ¤Á òõõò

»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ àÃ×èÍ§ ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐá¹Ç»¯ÔºÑµÔà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¾Ô̈ ÒÃ³Ò»ÃÐàÁÔ¹
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ́ ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¹Í¡·ÕèµÑé§¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ÍǾ ÁÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõò.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. âÃ§¾ÔÁ¾�
ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõôô.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. Ë�Ò§Ë�Ø¹Ê�Ç¹
¨Ó¡Ñ́  ä·ÂÃÒÂÇÑ¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõô÷.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. ºÃÔÉÑ· òñ
à«ç¹¨ÙÃÕ¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõõð.

40. ¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Ê¹¸ÔÒ³ ÃÑ¡ÉÒÀÑ¡´Õ) (388-406).pmd 8/4/2554, 22:14405
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ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. ¡ÃØ§à·¾--
ÁËÒ¹¤Ã : Ë�Ò§Ë�Ø¹Ê�Ç¹¨Ó¡Ñ́ ä·ÂÃÒÂÇÑ¹¡ÒÃ¾ÔÁ¾�, òõõñ.

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ. ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ. ¡ÃØ§à·¾--
ÁËÒ¹¤Ã : âÃ§¾ÔÁ¾�ÁËÒ¨ØÌÒÅ§¡Ã³ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂ, òõõô.

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÃÑºÃÍ§ÁÒµÃ°Ò¹áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹). ¤�ÙÁ×Í¡ÒÃ»ÃÐ¡Ñ¹
¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ©ºÑºÊ¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ ¾.È. òõõô. ¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã : ºÃÔÉÑ· ä·ÀÙÁÔ
¾ÑºÅÔªªÔè§ ¨Ó¡Ñ́ , òõõó.
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