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โลกในปจจบุนัเปนโลกยคุโลกาภวิตันทีม่กีระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ
การเมอืง วทิยาการและเทคโนโลยสีารสนเทศทีร่วมถงึการสือ่สาร เปนโลกเปดเสรทีางธรุกจิ
การคา ประเทศตางๆ พากนัหลัง่ไหลเขามาสปูระเทศไทย เพือ่ธรุกจิการคา แมกระทัง่การศกึษา
กไ็มเวน ทำใหประชาชนมตีวัเลอืกทางการศกึษามากข้ึน โดยมแีนวโนมของความตองการและ
ความคาดหวังตอการศึกษาที่สูงขึ้น ทั้งในดานคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษา แต
ตองการคาใชจายถกูลง ดวยเหตนุีผ้บูรหิารการศกึษาจึงตองปรบัตวั เพือ่สรางความแตกตาง
ใหเหนอืคแูขง เพือ่ตอบสนองความตองการของผเูรยีนใหมากข้ึน

ในปจจบุนัไดมหีนวยงานทางการศกึษาเปนจำนวนมากหนัมาสนใจเนนการบรหิารทีม่ี
ประสทิธภิาพภายใตทรพัยากรทีม่อียจูำกดั และสิง่แวดลอมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยเูสมอ เพือ่
ทำใหวตัถปุระสงคของหนวยงานบรรลตุามเปาหมายทีต่ัง้ไว และสามารถแขงขนักบัคแูขงได ทัง้
นีก้ารคดัเลอืกบคุลากรระดบัผบูรหิารนบัวามคีวามสำคญัเปนอยางยิง่ เพราะบคุคลในระดบันี้
จะเปนผขูบัเคลือ่นหนวยงานใหมงุไปตามทีต่ัง้เปาหมายได เพราะฉะนัน้ผบูรหิารการศกึษาจงึตอง
เปนผนูำทีม่คีณุสมบตัเิปนทีย่อมรบัของคนในหนวยงานทีเ่กีย่วของ เชน คณาจารย เพือ่นรวม
งาน ลกูนอง ตลอดจนนสิตินกัศกึษา เปนตน เพือ่จะไดนำและพฒันาบคุลากรในหนวยงานให
ปฏบิตังิานไดบรรลตุามเปาหมายของหนวยงานไดอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

วโิรจน สารรตันะ กลาววา การบรหิารเปนไดทัง้ศลิป ศาสตรและวชิาชพี กลาวคอื
กรณทีีเ่ปนศลิป (Art) หมายถงึ ทกัษะและความรทูีแ่ตละบคุคลไดพฒันาขึน้ เพือ่ใหบรรลจุดุ
หมายใดจดุหมายหนึง่ โดยทกัษะและความรทูีพ่ฒันาขึน้นัน้ อาจเกดิจากการฝกฝนหรอืการทำงาน

⌦
ผศ.ปฏภิาณ ขาขนุทด

พธ.บ. (ปรชัญา), คม.เทคโนโลยแีละสือ่สารการศกึษา
อาจารยประจำวทิยาเขตนครราชสมีา

มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั
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รวมกับบคุคลอืน่ ทีม่คีวามชำนาญหรอืไดรบัการพฒันาทกัษะทางการบรหิารมาเปนอยางดีแลว
กรณทีีเ่ปนศาสตร (Science) หมายถงึ องคความรทูีเ่กดิจากการสบืคนความรใูหมๆ  ดวยวธิี
การเชิงวทิยาศาสตร มกีารรวบรวมขอมลู การวิเคราะหขอมลู การต้ังสมมตฐิาน และทดสอบ
สมมตฐิาน เปนตน

สำนกังานปฏริปูการศกึษา กลาวถงึการบรหิารการศกึษาไทยวา การบรหิารนบัเปน
กลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ ในการวางระบบ โครงสรางการ
บรหิารทีส่มัพนัธเช่ือมโยงและสงเสรมิการปฏริปูอืน่ๆ ทกุดาน ทัง้สวนทีร่ฐัจดัการศกึษาเอง และ
สวนทีใ่หเอกชน องคกร ประชาชนและทกุสวนของสงัคมมสีวนรวมจดัการศกึษา ตลอดจนการ
กำกับ สนับสนุน สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดโครงสรางองคกรที่ตองเอื้อ
ตอการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การผลิต
และพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา การจดัระบบทรพัยากรเพือ่สนบัสนนุการศกึษาทัง้
ทีด่ำเนนิการโดยรฐั และการระดมทรพัยากรจากสวนอืน่ๆ เพือ่ใหเกดิความทัว่ถงึ เทาเทยีมและ
เปนธรรม รวมถงึการพฒันาเทคโนโลยทีางการศกึษา

ดงันัน้ ผบูรหิารการศกึษาในยคุโลกาภวิตันจงึตองเขาใจหลกัการบรหิารการศกึษา ใน
ลกัษณะตางๆ ดงันี้

⌦
ผบูรหิารการศกึษาควรทำงานอยางรอบคอบ โปรงใสสรางศรทัธาและความเชือ่มัน่

กบัผรูวมงาน  การบรหิารการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพไมไดขึน้อยกูบัโอกาส ผบูรหิารไมจำเปน
ตองรอใหพรอมจงึจะลงมอืแกปญหา แตตองพรอมเสมอทีจ่ะตดัสนิใจ แกปญหาดวยความยดื
หยนุเพือ่สรางความพงึพอใจใหแกบคุลากรในสถาบนัการศกึษา สรางความเสมอภาคเพือ่ใหเกดิ
การยอมรบัภายในสถาบนัการศกึษา โดยอาศยัหลกัการบรหิาร ๔ ประการ คอื

๑. การวางแผน (Planning) เปนการตั้งเปาหมายและการตัดสินใจ ที่จะใช
ทรพัยากรทีม่อียใูนหนวยงาน ดวยกลยทุธทีเ่หมาะสมและคมุคาทีส่ดุ และบรรลเุปาหมายของ
หนวยงานทีต่ัง้ไว ทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว
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๒. การจัดหนวยงานและบคุลากร (Organizing) เปนการจดัสรรทรพัยากรทีม่ี
อยใูหเหมาะสม โดยดคูวามเหมาะสมตามแผนการทีว่างไววาแตละงานควรใชทรพัยากรอยาง
ไรบาง ไมวาจะเปนกำลงัคน งบประมาณ เครือ่งจกัร อปุกรณตางๆ วตัถดุบิ ภายใตเวลาที่
จำกดั จงึจะเพยีงพอใหบรรลเุปาหมายทีต่ัง้เอาไว

๓. การนำ (Leading) คอืการทีท่ำใหงานดำเนนิไปตามทีต่ัง้เอาไว โดยการใหผู
อืน่ดำเนนิการให ดวยการจงูใจ ทัง้นีผ้บูรหิารทีป่ระสบความสำเรจ็มกัเปนผทูีม่คีวามสามารถ
ในการสอนงาน ชวยเหลอื จงูใจลกูนองโดยดงึศกัยภาพทีโ่ดดเดนและชวยแกไขจดุดอยของลกู
นอง สนบัสนนุการทำงานเปนทมีใหมกีารแขงขนัอยางสรางสรรค เพือ่ใหงานเกดิความทาทาย
และมคีวามสามารถในการบรหิารความขดัแยงทีเ่กดิขึน้ ซึง่อาจเปนอปุสรรคตอการพฒันาหนวย
งานรวมทัง้การแกไขปญหาตางๆ ทีเ่กดิขึน้ไดอกีดวย

๔. การควบคมุ (Controlling) เปนการกำกบัดแูลกจิกรรมตางๆ ใหดำเนนิไป
ตามแผนทีว่างไว ภายในเวลาทีก่ำหนดรวมทัง้การหาแนวทางแกไข เพือ่ปองกนัความผดิพลาด
ทีอ่าจเกดิขึน้ได โดยการกำหนดเกณฑหรอืมาตรฐานของผลงานทีส่ามารถตรวจสอบ หรอืวดั
ได และหากผลงานต่ำกวาทีก่ำหนด ตองหาทางปรบัปรงุ แกไข หาสาเหตใุนขัน้ตอนของการ
ทำงานตางๆ ตัง้แตตน คอื ชวงของการวางแผน กอ็าจเปนไปได

⌦
ผบูรหิารการศกึษาทีม่กีารตดิตอปฏสิมัพนัธสงูจะสามารถทำงานไดสำเรจ็ โดยอาศยั

คนอืน่และเปนผทูีไ่มไดทำงานประจำมากนกั โดยธรีะ รญุเจรญิ ไดเสนอบทบาทของผบูรหิาร
การศกึษาทีม่กีารบรหิารโดยใชสถาบนัการศกึษาเปนฐาน ดงันี้

๑. การเปนผนูำทางวชิาการ ผบูรหิารการศกึษาควรปฏบิตัตินเปนแบบอยางของ
ผนูำการเปลีย่นแปลง โดยเฉพาะอยางยิง่ผนูำทางวชิาการ โดยใหความสำคญัตอการสงเสรมิ
และสนบัสนนุตอการเปลีย่นแปลงรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนผเูรยีนเปนสำคญั ตาม
หมวด ๔ ในพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๔ และมกีารวางแผนนโยบายและ
ยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวกตอการนำไป
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ปฏบิตั ิ ใหคำปรกึษาแนะนำและสรางพลงัความรวมมือของทกุฝายทีเ่กีย่วของเพือ่ปฏริปูการ
เรยีนร ู ซึง่นำไปสกูารปฏริปูการศกึษา

๒. การบริหารงานแบบมีสวนรวม ผูบริหารสถาบันการศึกษามีการบริหาร
งานอยางมีอิสระ เพื่อใหเกิดความคลองตัวในการบริหารและบริหารงานในรูปแบบของ
คณะกรรมการสถาบนัการศกึษา โดยเนนการมสีวนรวมทัง้ครแูละบคุลากรภายในสถาบนัการ
ศกึษา บคุคลและหนวยงานภายนอกสถาบนัการศกึษา ทัง้หนวยงานของภาครฐัและเอกชน อาทิ
คร ูบคุลากร พอแม ผปูกครอง ชมุชน และองคกรตางๆ

๓. การเปนผอูำนวยความสะดวก ผบูรหิารสถานศกึษาเปนผอูำนวยความสะดวก
ใหแกบคุลากรในสถาบนัการศกึษาและผเูกีย่วของทัง้ทางดานวชิาการอาท ิการจดัสือ่ตางๆ เชน
หนังสือ ตำรา เกม เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตางๆ
ตลอดจนการใหบริการและจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เชน แหลงเรียนรูและศูนย
การเรียนรทูีผ่เูรยีนสามารถแสวงหาความรดูวยตนเอง และจดับรรยากาศของสถาบนัใหอบอนุ
เพ่ือใหผเูรียนมคีวามรกัทีจ่ะเรยีนรแูละรจูกัแสวงหาความรู

๔. การประชาสมัพนัธ ผบูรหิารสถานศกึษามกีารประสานงานและสรางความ
สมัพนัธอนัดกีบัทกุฝายทีเ่ก่ียวของทัง้ในสถาบนั และนอกสถาบนั เพือ่สรางเครอืขายเพือ่สนบั
สนนุทรพัยากรตางๆ ไดแก ทรพัยากรงบประมาณ ทรพัยากรบคุคล อาท ิ ผเูชีย่วชาญ ผมูี
ความรแูละประสบการณพเิศษทีส่ถาบนัตองการใหมาชวยพฒันาสถาบนั ทรพัยากรดานการ
เรยีนการสอนและกจิกรรมตางๆ เชน อปุกรณการเรียนการสอน อปุกรณการกีฬา สือ่ เกม
และเทคโนโลยทีีท่นัสมยั

๕. การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ผูบริหารสถาบันการศึกษามีการ
พฒันาครแูละบคุลากรในโรงเรยีนอยางตอเนือ่ง โดยการสงเสรมิใหครเูขารบัการฝกอบรม เขา
รวมประชมุสมัมนาและไปทศันศกึษา เพือ่เพิม่พนูความรแูละประสบการณใหทนัตอสถานการณ
ความเจรญิกาวหนาและความเปลีย่นแปลงของโลก และเพือ่สามารถนำมาประยกุตและปรบั
ปรงุการจัดการเรยีนการสอนใหดขีึน้ รวมทัง้สงเสรมิการพฒันาบคุลากรในสถานศกึษาแหงอืน่ๆ
ตามความเหมาะสม
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๖. การสรางแรงจูงใจ ผบูรหิารสถานศกึษาเปนผมูทีศันคตใินเชงิบวกกบัผรูวม
งาน มคีวามยดืหยนุในการทำงาน สรางความเชือ่มัน่ และเขาใจในความตองการของฝายตางๆ
ใหความสำคญัในความพยายามของทมีงานและสรางแรงจูงใจในการทำงานดวยวธิกีารตางๆ
อาท ิ การแสดงความขอบคณุ การเผยแพรผลงานของทมีงาน และการยกยองใหรางวัล

๗. การประเมนิผล ผบูรหิารสถาบนัการศกึษาจำเปนตองจดัใหมกีารประเมนิผล
โดยสงเสริมการประเมินผลในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ เพื่อรองรับการ
ประเมนิภายนอกมกีารนำผลการประเมนิผเูรยีนมาใชกำหนดนโยบายของสถาบนัการศกึษา เพือ่
ใหเปนกระบวนการดำเนนิงานอยางเปนระบบและครบวงจร

๘. การสงเสรมิสนบัสนนุการวจิยัและพฒันา ผบูรหิารสถาบนัการศกึษาใหความ
สำคญักบัการวจิยัและพฒันา โดยสงเสรมิและสนบัสนนุการวจิยัและพฒันาเพือ่สรางกระบวน
การเรียนรใูนสถาบนัการศกึษาของครแูละทมีงาน รวมทัง้ผบูรหิารอาจเขามามสีวนรวมในการ
ทำวจิยัดวย

๙. การเผยแพรประชาสมัพนัธ ผบูรหิารสถาบนัการศกึษาควรใหความสำคญักบั
งานดานการเผยแพรขอมลูขาวสารของสถาบนัการศกึษาใหชมุชนและสาธารณชนทราบ โดย
วธิกีารทีห่ลากหลาย เพือ่สรางความเขาใจซึง่กนัและกนั และสรางการมีสวนรวมเพ่ิมขึน้

๑๐. การสงเสริมเทคโนโลยี ผูบริหารสถาบันการศึกษาเปนผูสงเสริมการใช
เทคโนโลย ีเพือ่ใหทนัตอความเจรญิกาวหนาทัง้ในและตางประเทศ ใหสอดคลองกบัยคุสงัคมแหง
การเรียนรู

⌦⌫
คณุลกัษณะของผนูำทีจ่ะชวยใหเกดิประสทิธผิลของภาวะผนูำของผบูรหิารการศกึษา

หรือชวยใหผูบริหารการศึกษามีภาวะผูนำสามารถนำกลุมหรือหนวยงานใหไปสูความสำเร็จ
จำแนกได ๕ ดาน คอื

๑. คณุลกัษณะดานรางกายประกอบดวย มรีางกายทีส่มบรูณแขง็แรง มพีลงัและ
ความทนทานของรางกาย มบีคุลกิภาพดแีละแสดงออกทีเ่หมาะสม
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๒. คณุลกัษณะดานอารมณและจติใจ ประกอบดวยมคีวามตืน่ตวัอยเูสมอ มคีวาม
สามารถในการควบคมุอารมณไดด ีมคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง มคีวามทะเยอทะยานสคูวามสำเรจ็
เตม็ใจทีจ่ะรบัผดิชอบ มคีวามกลาเผชิญกบัความยากลำบาก และการมคีวามเดด็ขาด

๓. คณุลกัษณะดานสงัคม ประกอบดวยเตม็ใจทีจ่ะทำงานรวมกับผอูืน่ มสีถานภาพ
เปนทีย่อมรบั มคีวามสามารถในการเขาสงัคม มคีวามสามารถในการปรบัตวัเขากับสถานการณ
ตางๆ ได มคีวามพรอมทีจ่ะใหความชวยเหลอื มคีวามเหน็อกเหน็ใจ เชือ่ถอืและใหการยอมรบั
ผอูืน่ มคีวามสามารถในการปกปองคมุครองและมอีำนาจบารมทีางสงัคม

๔. คณุลกัษณะดานสตปิญญา ประกอบดวยมคีวามสามารถทางสตปิญญา มกีาร
ตดัสนิใจด ีความคดิริเริม่สรางสรรค เฉลยีวฉลาด มไีหวพรบิ มจีนิตนาการ มคีวามสามารถใน
การสรางกรอบแนวคดิรวบยอด มคีวามสามารถในการวนิจิฉยัสัง่การ

๕. คณุลกัษณะดานคณุธรรม ประกอบดวยความอดทน อดกลัน้ ความซือ่สตัย
ความมงุเพียรพยายาม ความรบัผดิชอบ ความยตุธิรรม ความไมเหน็แกตวั และความเสยีสละ

⌦⌫⌦
ผบูรหิารการศกึษาตองมคีณุสมบตัภิาวะผนูำทางการศกึษาทีแ่สดงความเปนมอือาชพี

ชัน้สงู มคีวามรแูละเปนผนูำดานวชิาการ มทีกัษะ มปีระสบการณดานบรหิาร มคีวามคดิรเิริม่
สรางสรรค มวีสิยัทศัน กลาเปลีย่นแปลง มคีวามคดินอกกรอบ ไมยดึตดิกบัสิง่เดมิ ๆ มอง
สรรพสิง่แบบองครวมทีม่ชีวีติ มกีารเปลีย่นแปลง มคีวามสมัพนัธ มกีารพฒันา ซึง่เปนคณุสมบตัิ
ภาวะผนูำทางการบรหิารการศกึษา ในลกัษณะตาง ๆ ดงันี้

๑. สามารถวเิคราะหจดุแข็งจดุออนของสถาบนัการศกึษา สามารถทำใหทมีงาน
ผบูงัคบับญัชา ผปูกครองและนสิตินกัศกึษามกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงจนเกดิผลสมัฤทธิท์ีด่ไีด

๒. เขาใจความแตกตางระหวางบคุคลของบคุลากรและเชญิชวนใหชมุชนเขามา
มสีวนรวมในการจดัการศกึษาอยางมคีณุภาพ

๓. มวีสิยัทศันทีช่ดัเจน กวางไกล และรจูกัเลอืกใชกลยทุธเพือ่ทำใหเกดิความ
เปลีย่นแปลง
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๔. รูจักสรางบรรยากาศที่เอื้ออำนวยตอการเรียน ปรับปรุงสถานที่ไดสะอาด
สวยงาม

๕. มทีกัษะการบรหิารบคุคล กลาตดัสนิใจเมือ่พบกบัปญหายากๆ
๖. มศีกัยภาพในการจดัระบบงาน เพือ่ควบคมุใหมกีารเปลีย่นแปลงทีด่ี
๗. เหน็ความสำคญัของการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงทัง้รปูแบบการทำงาน และการ

จัดการเรียนการสอน
๘. สนบัสนนุใหเกิดความผกูพนักบัสถาบนัการศกึษา โดยพฒันาทมีงานใหเขามา

มสีวนรวมในการพฒันาและปรบัปรงุตนเอง
๙. สามารถจงูใจและสรางความกระตอืรอืรนใหกบัผรูวมงานจนสามารถยกระดบั

คณุภาพการทำงานขึน้ได
๑๐. รจูกัมอบหมายงาน กระจายงานเพือ่ใหผอูืน่ไดมโีอกาสแสดงภาวะผนูำออกมา
๑๑. ประสานความรวมมือกับหนวยงานในสถาบันการศึกษา เพื่อใหการพัฒนา

ปรับปรุงสถาบันการศึกษาเปนไปดวยความราบรื่น
๑๒. สามารถควบคมุการเปลีย่นแปลงได ยกระดบัคณุภาพชวีติและคณุภาพการ

ทำงานของบคุลากรในสถาบนัการศกึษาใหสงูข้ึน

⌦  
นอกจากลกัษณะตางๆ ดงัทีไ่ดกลาวมาแลวนัน้ ในการบรหิารการศกึษา ผบูรหิารการ

ศกึษาจำเปนตองมทีกัษะตางๆ ทีจ่ำเปนอกี คอื
๑. ทกัษะทางดานเทคนคิ คอื ตองเปนคนทีม่คีวามร ู ความสามารถพืน้ฐานใน

วชิาชพีทีร่บัผดิชอบ เชน หากเปนผบูรหิารการศกึษากต็องมคีวามรเูกีย่วกบักฎหมายการศกึษา
หลกัการบรหิารการศกึษาและการบรหิารงานทางการศกึษา ในระดบัทีเ่ขาใจเพยีงพอสำหรบั
นำไปสอนหรอืแนะนำลกูนองได เปนตน

๒. ทกัษะทางดานมนษุยสมัพนัธ คอื รจูกัอยรูวมและทำงานรวมกบัผอูืน่ได เรยีน
รมูารยาทตางๆ รจูกัตดิตอ เขาพบเขาหา รจูกัปราศรยั มคีวามสามารถในการทำงานรวมกับ
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คนอืน่ มคีวามเขาใจ และจงูใจบคุคลอืน่ได ไมวาจะเปนลกูนอง เจานาย หรอืเพือ่นรวมงาน
ทัง้นีเ้พราะผบูรหิารมงุทำงานโดยผานผอูืน่เปนหลกั จงึตองมทีกัษะดานนีอ้ยางสงู

๓. ทกัษะทางดานความคดิ คอื ความสามารถของผบูรหิารในการคดิพจิารณา
วนิจิฉยั และดำเนนิการจดัการ ความสามารถในการมองภาพรวมของพนกังานอยางมคีวาม
เขาใจวาสวนตางๆ ในหนวยงานมคีวามสมัพนัธกนัอยางไร จะพฒันางานไปไดอยางไรจงึจะเจรญิ
เตบิโตตามเปาหมายทีต่ัง้ไว หรอืเปนผมูวีสิยัทศันนัน่เอง

กลาวโดยยอ คอื ผบูรหิารตองเกงงาน เพือ่จะไดสอนหรอืแนะนำลกูนองในการทำงาน
ประจำได เกงคน เพือ่จะไดบรหิารคนโดยใชคนใหถกูกบังานทีเ่ขาถนดั สามารถพฒันาจดุออน
เสรมิจดุเดน และจงูใจลกูนองได ตดิตอประสานงานกบัคนอืน่ทีเ่กีย่วของไดเปนอยางดี ทกัษะ
ขอนีม้คีวามสำคญัในทกุระดบัของผบูรหิาร เพราะยิง่มตีำแหนงสงูขึน้เทาไหรกย็ิง่ตองใชทกัษะ
นีม้ากขึน้เขาตำราทีว่า ตองทำใหนายดงึ ลกูนองดนั เพือ่นรวมงานสนบัสนนุ สวนเรือ่งของการ
เกงคดิ เพือ่จะไดนำพาหนวยงานใหเจรญิกาวหนาดวยวสิยัทศันทีย่าวไกล ซึง่ทกัษะนีม้คีวามจำเปน
มากสำหรบัผบูรหิารระดบัสงูๆ ของหนวยงาน เพราะตองคดิวางแผนใหหนวยงานพฒันาไปตาม
วัตถุประสงค หรือพันธกิจของหนวยงาน ไมใชมัวแตทำงานประจำแขงกับลูกนอง เขาขาย
ผจูดัการสนัดานเสมยีน นัน่เอง

เพราะฉะนัน้ จากลกัษณะตาง ๆ  ทีก่ลาวมา ผบูรหิารการศกึษาในยคุโลกาภวิตัน จะตอง
มภีาวะผนูำทางการศกึษาและความเปนนกับรหิารการศกึษา เพราะทัง้ ๒ ลกัษณะมคีวามสมัพนัธ
กันอยางยิ่งในการบริหารการศึกษา ผูบริหารการศึกษาจะพบกับปญหาและอุปสรรคตางๆ
มากมายทีย่ากตอการแกไข บางปญหาขาดความชดัเจนหรอืไมเกีย่วของโดยตรงกบัการบรหิาร
จดัการศกึษา ดงันัน้ ผบูรหิารการศกึษาจงึตองทำหนาทีจ่ดัการหรอืเปนผนูำเพือ่นำพาสถาบนั
การศกึษาไปสคูวามกาวหนาตามความตองการของคณะกรรมการสถาบนัการศกึษาและชมุชน
การบรหิารการศกึษาจำเปนตองมผีนูำทีเ่ขมแข็ง มวีสิยัทศันโลกทศันกวางไกลชดัเจน มกีลยทุธ
ในการบรหิารจดัการ รจูกัการประสานงานเพือ่สนองความตองการของชมุชนใหเปนไปตามความ
คาดหมายและสอดคลองกบัทรพัยากร ดวยการใชพลงัอำนาจและอทิธพิลอยางยตุธิรรม มคีวาม
รบัผดิชอบ มกีารประสานงานกบัหนวยงานตางๆ อยางมีภาวะผนูำทางการศกึษาอนัจะนำพา
สถาบันการศึกษาไปสูการพัฒนารุงโรจนตอไป
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